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Release de Resultados

4725 e 2025

RELEASE DE RESULTADOS 4725 E 2025

WDC reporta Receita Liquida de R$ 871,8 milhées em 2025 (+12,9% vs 2024 ex-Solar) e
R$ 237,5 milhées em geragdo de fluxo de caixa operacional ex-juros, mantendo
soélida estrutura de capital, menor alavancagem dos ultimos 3 anos, de 1,7x (Divida
Liquida/EBITDA Ajustado.) e robusta posi¢cdo de caixa de R$ 172,0 milhées.

lInéus, 30 de marco de 2026 — A Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A. (B3: WDCN3)
("Companhia" ou "WDC Network") - empresa que atua nos setores de Telecomunicacdes e
Tecnologia, fundada em 2003 e pioneira na locacao de tecnologia ("Technology as a Service" ou
"TaaS"), anuncia hoje os seus resultados referentes ao 4° trimestre de 2025 (4T25). As informacoes
contabeis intermediarias da Companhia, referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de
2025 compreendem as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
elaboradas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstragdo Intermediaria aprovada pelo Conselho
Federal de Contabilidade e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standard Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais (ITR).

DESTAQUES | 2025

R$237,5MILHOES

FCO ex-Juros
(+17,1 vs. 2024)

R$172,0MILHOES

Saldo de Caixa
(+68,4% vs. 2024)

R$871,8 MILHOES

Receita Liquida ex-Solar
(+12,9% vs. 2024)

R$254,1 MILHOES
Lucro Bruto Ajustado
(+12,1% vs. 2024)

1,7x
Alavancagem
(vs. 1,8x em 2024)

29,2%

Margem Bruta

Ajustada
(+2,1 p.p. vs. 2024)

R$221 MILHOES
Ajuste Contabil
Reforco Transparéncia

91,9%
Conversao de Caixa
EBITDA Ajustado / FCOp

(+17,2 p.p. vs. 2024)

Melhora do Crédito

Revisao Moody's: A.Br
Perspectiva Estavel



INDICADORES FINANCEIROS

Destaques (R$ milhdes)

4T24

A%
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RESUMO DO RESULTADO CONSOLIDADO E

2025 2024

A%

Resultados Financeiros Consolidados
Receita Liquida

Receita Liquida (Ex-Solar)

Lucro Bruto Ajustado

Margem Bruta Ajustada

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada

Lucro Liquido Ajustado

Margem Liquida Ajustada

Principais Indicadores Financeiros
Fluxo de Caixa Operacional

Conversdo EBITDA Ajustado / FCOp
Backlog de Receita Diferida
Investimento para Locagao (CAPEX TaaS)
Divida Liquida / EBITDA Ajustado (x)

Principais Indicadores Operacionais

% Produzidos Internamente (% Vendas
Totais)

Prazo Novos Contratos TaaS (média em
meses)

Quantidade Novos Contratos TaaS

Novos Contratos TaaS (R$ mil/contrato)

213,5

213,5

62,9

29,5%

55,5

26,0%

17,0

7,9%

46,5

83, 7%

475,9

13,6

1,7x

48,0%

39,0

143,0

206,6

2229

207,

62,1

27,8%

63,3

28,4%

17,5

7,8%

91,8

145,1%

745,1

443

1,8x

46,0%

43,0

373,0

261,9

-4,2%

3,1%

1,4%

1,6 p.p.

-12,3%

-2,4 p.p.

-3,0%

O,1p.p.

-494%

-61,4 p.p.

-36,1%

-69,5%

-2,9%

23 p.p.

-8,9%

-61,7%

-21,1%

2225

2225

61,4

27,6%

59,7

26,8%

4,8

2,2%

104,7

175,4%

608,5

17,9

1,7x

31,0%

36,0

162,0

167,4

4%

-4,1%

2,5%

1.9 p.p.

-7,0%

-0,8 p.p.

246,7%

57 p.p.

-55,6%

-91,7 p.p

-21,8%

-23,9%

-0,1%

17,2 p.p.

9,8%

-1,7%

23,4%

8718

8718

254,1

29,2%

258,3

29,6%

29,0

33%

2375

91,9%

475,9

82,7

1,7

34,0%

42,0

755,0

223,1

8379

772,5

226,7

27,1%

271,4

32,4%

36,4

4,3%

2029

74,7%

745,1

170,7

1,8

45,0%

47,0

1.467,0

236,1

4,1%

12,9%

12,1%

2,1p.p.

-4,8%

-2,8 p.p.

-20,4%

-1,0 p.p.

17,1%

17,2 p.p.

-36,1%

-51,5%

-2,9%

-10,5 pp.

-10,8%

-48,5%

-5,5%
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2025 foi marcado pela resiliéncia das operagdes da WDC. Mesmo em um
cenario macroecondmico extremamente desafiador, caracterizado por taxas de juros
em niveis historicamente elevados e pela deterioracao da qualidade de crédito de
diversas empresas, conseguimos avancar de forma consistente em nossa agenda
estratégica e financeira.

Ao longo do periodo, entregamos crescimento de faturamento, maior diversificacao de
receita e fortalecimento da nossa posi¢cao de liquidez. Esses fatores culminaram na
maior geracdao de caixa operacional ex-juros dos ultimos 2 anos da Companhia,
reforcando a solidez financeira da WDC e contribuindo para a melhora da perspectiva
de crédito atribuida pela Moody's.

Sem renunciar a disciplina de margem, crescemos em Receita Liquida atingindo R$
871,8 milhdes, um avanco de 12,9% (ex-Solar) em relacdao a 2024. Cabe destacar que
todo o core business da Companhia apresentou crescimento nominal, com
destaque para Audio e Video Profissional (+44%), Seguranca Eletrénica (+45%),
Data Center (+27%) e Ciberseguranca (+27%). Esse desempenho reflete o éxito do
reposicionamento estratégico conduzido pela Companhia, direcionando cada vez mais
nossa atuacgao para grupos de solucdes com maior potencial de crescimento, demanda
estrutural relevante, mais eficientes de capital de giro e com melhores margens.

Paralelamente, a evolu¢gdo do mix de negéciose aceleracio da modalidade de
Revenda em relagcdo ao modelo TaaS, vem contribuindo para posicionar a
Companhia de forma ainda mais eficiente em termos de geragao de caixa e retorno
sobre o capital investido. Esse direcionamento estratégico reduz a exposicao a riscos de
recebimento, melhora a dindmica de capital de giro e reforca a disciplina na alocacao
de capital, com foco na maximizacao do ROIC.

A gestdo do fluxo de caixa foi um dos pilares de 2025. A geragao de Caixa Operacional
Ex-Juros atingiu R$ 237,5 milhdes, um incremento de 17,1% em relagdo a 2024, com
conversao de 91,9% do EBITDA Ajustado em caixa. Esse resultado reflete a reducéao
da necessidade de capital de giro por meio da otimizacao do giro de estoques € da
gestao dos prazos médios de pagamento e recebimento. Como consequéncia,
reduzimos o ciclo de caixa de 291 dias em 2024 para 232 dias em 2025.

Em linha com nossa estratégia de disciplina de capital e gestao prudente de riscos,
reduzimos o volume de novas ofertas de contratos de TaaS ao longo do ano,
priorizando um gerenciamento mais rigoroso do risco de crédito e a maximizagao do
retorno financeiro dessas operacdes. Como resultado, também otimizamos o nivel de
investimento nesses contratos, reduzimos o Capex de R$ 170,7 milhdes em 2024
para R$ 82,7 milhdes em 2025.
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A Divida Liquida encerrou 2025 em R$ 4504 milhdes, comparada a R$ 487,6 milhdes
em 2024, resultando em um indice de alavancagem de 1,7x Divida Liquida/EBITDA
Ajustado. Esse patamar assegura uma posicdo confortavel frente aos nossos credores e
reforca a solidez da estrutura de capital da Companhia. Paralelamente, nossa estratégia
de liquidez, aliada ao solido relacionamento bancario da WDC com instituicdes
financeiras de primeirissima linha e a captacdes oportunas, permitiu encerrar 0 ano
com posicao de caixa de R$ 172,0 milhdes, um aumento expressivo de 68,6% em
relacdao a 2024. Esse relacionamento bancario reflete a reputagao da Companhia, bem
como a disciplina e consisténcia na gestao de risco do negaocio.

Como reconhecimento a consisténcia de nossa estratégia de diversificacao de portfolio,
preservacao de liquidez e disciplina financeira, a agéncia de risco Moody’s elevou o
outlook do rating da Companhia em novembro de 2025, de “A" com perspectiva
negativa para “A" com perspectiva estavel. A mudanca reforca a confianca do mercado
na resiliéncia operacional € na execucao da estratégia da WDC.

Complementarmente aos resultados obtidos apods a reformulacdo das politicas de
crédito e cobranc¢a, que ja refletiram em reducao significativa dos atrasos e
melhora relevante nos indices de recuperagdao, a Companhia optou, com apoio
unanime do Conselho de Administracao, por realizar a baixa contabil de ativos com
baixa perspectiva de recebimento. A medida reforca nosso compromisso com
transparéncia, qualidade das informacdes financeiras e prudéncia na gestao do
balanco.

Também avancamos no fortalecimento da governanca corporativa. Recentemente,
o Conselho de Administracao passou a contar com dois novos membros
independentes. Edmar Prado, executivo com extensa trajetéria como CFO em grandes
companhias, e Pedro Thompson, que possui solida experiéncia como CEO de duas
companhias abertas, além de mais um conselheiro indicado pela empresa, Bruno
Rigatieri, com ampla experiéncia no business. A chegada desses novos conselheiros
reforca a qualidade da governanca da WDC e contribui para elevar ainda mais o nivel
de disciplina estratégica e financeira da Companhia.

A Administracdo mantém a conviccdo de que a WDC esta estrategicamente
posicionada para capturar o crescimento de mercados em forte expansao, como
Data Centers, Redes Privativas, Seguranca Eletronica. Ciberseguranca, Retail
Media e solugdées B2B para ISP’s. Com um portifdlio de fabricantes diferenciado,
produtos competitivos, canais de distribuicdo especializados e expertise técnica
consolidada, acreditamos estar bem-posicionados para atender a crescente demanda e
continuar gerando valor sustentavel para Nnossos acionistas.

Agradecemos a confianca de nossos acionistas, parceiros e colaboradores.

Administracao WDC Networks.




CONSOLIDADO

(R$ milhdes)

Backlog de receitas contratadas

Revenda

Taas (VGV Locagdes)

Vendas Totais (Ex-Solar)

Receita liquida de Revenda

Receita liquida de Taas

Receita liquida

Lucro Bruto Ajustado Revenda

Margem Bruta Ajustada Revenda

Lucro Bruto Ajustado TaaS

Margem Bruta Ajustada TaaS

Lucro Bruto Ajustado

Margem Bruta Ajustada

EBITDA Ajustado

Margem EBTDA Ajustada

475,9

159,3

29,5

188,8

131,1

82,4

213,5

26,6

20,3%

369

44,8%

62,9

29,5%

55,5

26,0%

4T24

745,1

152,7

97,7

250,3

140,0

829

222,9

27,0

19,3%

35,1

42,3%

62,1

27,8%

63,3

28,4%

-36,1%

4,3%

-69,8%

-24,6%

-6,4%

-0,6%

4,2%

-1,5%

1,0 p.p.

52%

2,4p.p.

1,4%

1.6 p.p

-12,3%

-2,4 p.p

608,5

175,5

27,1

202,6

137,6

85,0

222,5

219

15,9%

39,2

46,1%

61,4

27,6%

59,7

26,8%
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-21,8%

-9,2%

8,9%

-6,8%

-4, 7%

-3,0%

-41%

21,3%

4,3 p.p.

-5,9%

-1,4p.p.

2,5%

1.9 p.p.

-7,0%

-08p.p

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

475,9

659,8

168,4

828,2

533,0

3389

871,8

107,7

20,2%

146,4

43,2%

254,1

29,2%

258,3

29,6%

745,1

549,0

345,6

894,6

512,5

3254

837,9

100,1

19,5%

126,6

389%

226,7

27,1%

271,4

32,4%

-36,1%

20,2%

-51,3%

-7,4%

4,0%

41%

4,1%

7,6%

0,7 p.p.

15,6%

4,3p.p.

12,1%

2,1pp.

-4,8%

-28 p.p

Nota sobre ajuste: refere-se a exclusdo de R$4,8 M em custos ndo recorrentes ja explicados no 9M25,
adicionados de R$6,6 M referentes a Impostos baixados ndo realizados e R$ 6,2 M de baixas de custos
nao recorrentes da filial Coldmbia, que impactaram positivamente o resultado de 2025.
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VENDAS CONTRATADAS

A Companhia distingue os conceitos (i) de vendas contratadas totais e (ii) da receita
reconhecida no periodo devido a dinamica dos contratos de TaaS. Enquanto as vendas
contratadas totais refletem o valor total dos contratos de loca¢ao firmados no periodo, a
receita dos contratos de TaaS é reconhecida seguindo a competéncia da mensalidade
ao longo da vigéncia contratual, que pode chegar a 60 meses ou Mmais em caso de
renegociacao. Assim, a receita de um periodo inclui também as parcelas de contratos
assinados em anos anteriores. Ja receita da Revenda é reconhecida no momento da
venda propriamente dita.

As vendas contratadas totais atingiram R$ 188,8 milhdes no 4T25 (-29,7% vs. 4T24) e R$
828,2 milhdes em 2025 (-14,2% vs. 2024). Na Modalidade Taas, as vendas totalizaram R$
29,5 milhdes no 4T25 (-69,8% vs. 4T24) e R$ 168,4 milhdes em 2025 (-51,2% vs. 2024). J& a
modalidade Revenda cresceu em 2025 vs. 2024, apesar da leve queda no ultimo
trimestre do ano. Revendas somaram R$ 159,3 milhdes no 4T25 (-6,7% vs. 4T24) mas
atingiram R$ 6598 milhdes em 2025 (+6,6% vs. 2024). Esperamos que Revendas
continuem mais representativas nos proximos exercicios conforme observado em 2025
guando Revendas aumentaram representatividade na venda total de 614% em 2024
para 79,7% em 2025.

8946
8282

3456 1684

1977 2064 2400 203 2410 o0 2026 1ggg | S

69 849 93,9‘ 97.? 79,4 i, I
S B &
1T24 2T24 = 2T25 3T25 4T25

324 4T24 T2

2024 2025

m Revenda Ex-Solar Taas Ex-Solar

A maior participacao da modalidade de Revenda traz beneficios estruturais relevantes
para a dinamica financeira da Companhia. Em primeiro lugar, reduz de forma
significativa a necessidade de capital de giro, uma vez que os prazos de recebimento
sao substancialmente menores. Enquanto contratos TaaS podem se estender por até
60 meses, as operacdes de Revenda apresentam de modo geral prazos de até 6 meses,
acelerando a conversdao de receita em caixa. A receita das vendas via Revenda é
reconhecida no momento da emissao da nota fiscal.

Essa dinamica resulta em maior geracao de caixa operacional, menor alavancagem
financeira e aumento do retorno sobre o capital investido (ROIC). Adicionalmente, a
reducao da exposi¢ao a contratos de prazo mais longo contribui para mitigar riscos de
inadimpléncia e reduzir a volatilidade da carteira de recebiveis.
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Outro beneficio relevante esta na reducao da exposicao estrutural da Companhia ao
risco de taxa de juros. No modelo TaaS, os spreads sao definidos no momento da
originacao dos contratos, enquanto o passivo da Companhia €& majoritariamente
indexado a taxas pos-fixadas. Em ambientes de juros elevados, esse descasamento
pode pressionar a rentabilidade econdmica dos contratos. A maior participacao da
Revenda reduz esse risco ao diminuir a necessidade de financiamento de longo prazo.

E importante destacar que, embora a modalidade TaaS apresente margens brutas
contabeis superiores devido ao juro embutido no modelo (componente financeiro da
precificacao), essa diferenca tende a ser parcialmente “consumida” por fatores como
maior custo de financiamento, maior consumo de capital de giro e maior risco de
crédito em contratos de prazo mais longo. Dessa forma, a evolucao do mix em direcao a
Revenda, nesse cenario, contribui para melhorar a qualidade da geracdo de caixa € a
eficiéncia na alocacao de capital.

MIX DE VENDAS E MIX DE RECEITA LIQUIDA

O sucesso da estratégia de aumentar a representatividade nos variados grupos de
solucao (Midia, Ciberseguranca, Infraestrutura de Seguranca, Infraestrutura de Redes,
Data Center e Outros) pode ser observada na tabela abaixo. Vale destacar que queda
em LED se deve a reducao discricionaria do TaaS ja que Revenda de LED também
apresentou crescimento se comparado aoc ano anterior.

Essa evolucao reflete o avanco da estratégia de diversificacao da WDC, com maior
participacao de solugdes de forte demanda estrutural, melhores perfis de capital de
giro e potencial de margens mais atrativas. Ao mesmo tempo, a Companhia reduziu
gradualmente a exposicao a setores mais concentrados e sujeitos a maior pressao
competitiva.

CComo resultado desse movimento estratégico, a representatividade combinada de
Solar (ja descontinuado) e Telecom foi reduzida de 57% em 2024 para 45% em 2025.
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Vendas (milhées R$) ex-Solar % do total ex-Solar

Segmento 2025 2024 AV 2025 2024 A p.p.
Seguranca Eletronica 92,9 65,0 43% 1% 7% 5 p.p.
Audio Profissional 82,0 65,3 26% 10% 7% 4 p.p.
Ciberseguranga 99,7 79,5 25% 12% 8% 4 p.p.
Infra de Redes e Dados 433 39,8 9% 5% 4% 1p.p.
Data Center 32,5 319 2% 4% 3% 1p.p.
Telecom 375,1 480,9 -22% 45% 50% -5 p.p.
Qutros 14,8 19,1 -23% 2% 2% Op.p
Solar 0,0 70,7 -100% 0% 7% -7 p.p
Total 828,2 965,4 -14% 100% 100% 0 p.p
Total Ex-Solar 828,2 894,7 -7% N/A N/A N/A

Além da diversificacdao setorial das vendas, o crescimento dos grupos de solucao
integra a estratégia de reposicionamento da WDC no mercado de tecnologia. Por meio
da ampliacao do portifélio de solucdes e servicos oferecidos aos parceiros e clientes, a
Companhia fortalece seu posicionamento como um relevante distribuidor de servicos e
solucdes de valor agregado. Nesse contexto, 2025 foi marcado pelo crescimento em
todas as suas linhas de solucao.

Excluindo os efeitos do Solar (descontinuado em 2024), a Receita Liquida Consolidada
no 4T25 atingiu R$ 2135 milhdes (+3,1% vs. 4T24). No acumulado de 2025, a Receita
Liquida (ex-Solar) somou R$ 871,8 milhdes (+12,9% vs. 2024).
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Receita Liquida (milhdes R$)

Segmento
Audio e Video Profissional 1542 1073 44%
Seguranga Eletrénica 76,7 53,0 45%
Data Center 33,0 259 27%
Ciberseguranca 823 64,8 27%
Infra de Redes 34,3 31,5 9%
Telecom 4323 412,5 5%
Qutros 59,1 77,5 -24%
Total Ex-Solar 871,8 772,5 13%
Solar 0,0 65,4 n.a.
Total 871,8 837,9 4%

A seguir, apresentamos uma breve contextualizacdo dos grupos de solucoes
desenvolvidas pela Companhia, que vém ganhando relevancia na composicao das
vendas e consequentemente das receitas e na estratégia de diversificacao da WDC.
Nota: Conceito de Grupo de Solucao, reflete a performance de produtos e projetos
voltados para essas linhas de negdcio.

Audio e Video Profissional

A vertical reune solucdes audiovisuais profissionais, incluindo painéis de LED indoor e
outdoor, caixas acusticas, amplificadores, processadores de audio (DSP), microfones
sem fio e monitores profissionais de video, atendendo aplicacdes em ambientes
corporativos, varejo, entretenimento, eventos e comunicacao visual.

O portifélio € composto por parcerias com fabricantes lideres globais, como Leyard,
referéncia mundial em painéis de LED, Shure, QSC, Yamaha, entre outras.

Em 2025, a vertical, registrou Receita Liquida de R$154,2 milhdes, crescimento de 43,7%
em relacao a 2024. O desempenho reflete a expansao do mercado de midia digital,
especialmente no Out-of-Home (OOH) e Retail Media, no qual a WDC esta bem-
posicionada para capturar oportunidades de crescimento por meio de seu portfélio
tecnoldgico, parcerias estratégicas e rede de canais especializados

10
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Ciberseguranca

Ciberseguranca oferece um portfdlio de solucdes de protecao digital, abrangendo
seguranca de redes, endpoints, gestao de acessos privilegiados e deteccao de ameacas
avancadas. As solugdes sao desenhadas para atender empresas de diferentes portes e
setores, acompanhando a crescente complexidade e sofisticacdo das ameacas
cibernéticas.

A WDC mantém parcerias com fabricantes que sao referéncias no setor de
ciberseguranca como Sophos, Vicarius e Hillstone. Em 2026 esse portfolio deve crescer
para complementar a seguranca em todos os niveis.

Em 2025, a vertical registrou Receita Liquida de R$ 82,3 milhdes, crescimento de 27,0%
em relacdo aos R$ 64,8 milhdes registrados em 2024. O desempenho reflete a
expansao estrutural da demanda por solucdes de seguranca digital e o posicionamento
da WDC nessa vertical de alto crescimento. Vale destacar que a grande maioria das
solucdes sao licencas de software, que Nnao necessitam estoques e sao compradas sob
demanda, operando com baixa necessidade de capital de giro.

Seguranca Eletronica

Em Seguranga Eletrénica, a WDC oferta de solucdes para protegcao de ambientes
corporativos, industriais e publicos, incluindo cameras de videovigilancia, controle de
acesso, monitoramento inteligente, reconhecimento facial e analise de dados em
tempo real. Ndo atuamos no mercado SoHo (small office / home office) e de varejo.

O portfolio € composto por parcerias com fabricantes lideres globais, com destaque
para Axis e Dahua, além de todo o portfélio do grupo Motorola (Pelco e Avigilon) que
Sa0 as principais referéncias internacionais em seguranca eletronica profissional. Além
disso, distribuimos os sistemas de gerenciamento de imagens mais sofisticados do
mercado, tais como ISS, Genetec e Digifort. A WDC atua na distribuicao e no suporte
técnico dessas solucdes, apoiando integradores e parceiros na implementacao de
projetos de diferentes portes e aplicacoes.

Em 2025, esta vertical registrou Receita Liquida de R$ 76,7 milhdes, crescimento de
44.5% em relacdo aos R$ 53,0 milhdes registrados em 2024, refletindo a expansao da
demanda por solucdes de seguranca e consolidando a vertical como um importante
vetor de crescimento da Companhia.

Infraestrutura de Redes de Dados

Infraestrutura de Redes é muito abrangente e permeia tudo que se relaciona com
conectividade tais como Switches, Roteadores, Access Point Wi-Fi, incluindo
cabeamento estruturado, racks, conectores de fibra 6ptica. As solucdes atendem todos
0s tipos de grupos de solucao de mercado, seja Telecom como corporativos. A venda é
feita basicamente via canais especializados na modalidade Revenda.
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Algumas marcas sao referéncias nesta vertical, tais como Huawei, Grandstream, TP-
LINK, Panduit entre outras. A Companhia atua como uma das principais distribuidoras
dessas marcas no pais, resultado de um relacionamento estratégico de longo prazo
que permite a WDC oferecer um portfélio amplo de solucdes, aliado a suporte técnico
especializado e acesso as inovagdes dos fabricantes.

Em 2025, esta vertical registrou Receita Liquida de R$ 34,3 milhdes, crescimento de 9,1%
em relacdo aos R$ 31,5 milhdes registrados em 2024, mas possui enorme potencial de
crescimento. Essa vertical € muito competitiva e tem grandes players internacionais no
Brasil, tais como CISCO, JUNIPER, HP, etc. Porém, a capacidade de relacionamento com
as Revendas tem sido o diferencial da WDC para conquistar mais canais em todo Brasil.

Data Center

Em um contexto de acelerada transformacao digital, a LA, Inteligéncia Artificial faz
dessa vertical de Data Center um dos que tem mais potenciais de crescimento no
Brasil e no mundo. A WDC se concentrou em Data Centers EDGE, ou de borda, que sao
ambientes de menor porte, com altissima eficiéncia energética, ndo necessitam de
grande capacidade instalada (@ média € de 200KW). A experiencia adquirida na
construcao desses Data Centers para ISP's deixou a companhia bem-posicionada para
0 momento atual onde as empresas corporativas de grande porte estdo repensando
suas estratégias de nuvem, trazendo para seus dominios parte do processamento que
havia migrado devido ao alto custo. Bem como as empresas de médio porte estdao
buscando opc¢des Mmais econdmicas para suas necessidades, com proximidade fisica
(baixa laténcia) e com a mesma seguranca de grandes Data Centers.

O portfoélio atual da WDC inclui racks modulares auto-suficientes, sistemas de energia
critica redundantes, solugcdes de cooling de precisao, seguranca de dados,
conectividade em nuvem e sistemas de transmissao de dados de alta capacidade.

A Huawei € o principal fornecedor desse segmento na WDC, oferecendo um portfdélio
abrangente de solugdes para infraestrutura de data centers, incluindo maodulos
integrados, sistemas de UPS, ar-condicionado de precisao e plataformas inteligentes de
gerenciamento de infraestrutura.

Em 2025, Data Center registrou Receita Liquida de R$ 33,0 milhdes, crescimento de
274% em relacado aos R$ 259 milhdes registrados em 2024. O desempenho ainda n&o
reflete o potencial total, pois temos a expectativa de haver incentivos do governo para
construcao desses centros em 2026.
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EBITDA E MARGEM EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADOS

Reconciliacdao
EBITDA 4T25 4T24 A % 3T25 A% ployis ployZa A%

(R$ milhdes)

EBIT Ajustado n,2 15 -25,10% 12,9 -13,30% 67 7 -5,70%
Margem EBIT Ajustada 520% 6,70% -15 p.p 5,80% -0,6 p.p 7,70% 850% -0,8 p.p

(+) Depreciagdo &
L 443 483 -8,40% 46,7 -5,30% 191,3 200,4 -4,50%
Amortizagao

EBITDA Ajustado 55,5 63,3 -12,30% 59,7 -7,00% 258,3 27,4  -4,80%

Margem EBITDA 026 0284 -240% 0268 -08pp 0,296 0324 -28pp
Ajustada ' ' ' ' ' ' ! '
A Companhia manteve foco rigoroso na disciplina de custos e na otimizagao das
despesas administrativas e comerciais, com monitoramento continuo das principais
rubricas operacionais. Ainda assim, as despesas operacionais consolidadas cresceram
devido Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PCLD) e pelas despesas com
representacdao comercial. As demais rubricas apresentaram  estabilidade
nominalmente, o que implica reducao em termos reais.

No 4T25, o EBITDA Ajustado Consolidado totalizou R$ 55,5 milhdes, retracéo de 12,3%
em relacdao ao 4724, com Margem EBITDA Ajustada de 26,0%, reducao de 2,4 p.p. na
mesma base de comparacao. A variacao reflete, majoritariamente, o impacto do
aumento da PCLD no periodo.

Em 2025, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 2583 milhdes, queda de 4,8% em relacdo a
2024, com Margem EBITDA Ajustada de 29,6%, reducao de 2,8 p.p. vs 2024. Além do
efeito da PCLD, o resultado também reflete o aumento nas despesas com
representacao comercial, item diretamente associada ao crescimento de vendas de
Audio e Video Profissionais, Seguranca Eletrénica e Ciberseguranca.
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RESULTADO FINANCEIRO CONSOLIDADO

Resultado
Financeiro 4T25

(R$ milhoes)

Variacdo Cambial (1,0) (3,5) 72,2% 03 -404,1% 28 (121) -123,0%

IR sobre importagao

de software (0.6} ol -1051,0% (09) -389% (2,4) 25 -197,0%
Receita Financeira (3.8) 558 -106,9% 240 115,9% 36,0 92,6 -61,1%
Despesa Financeira (18,7) (37,6) -50,3% (33,0) -44,3% (113,6) (100,4) 13,2%
(+/) Resultado (24,1) 14,8 262,8%  (10,1) 137,9% (77,2) 07,4)  344,5%

Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido no 4T25 totalizou -R$24,1 milhdes vs. +R$14,8 milhdes
No 4724 e -R$77,2 milhdes em 2025 vs. -R$17.4 milhdes em 2024.

Eliminando os eventos nao recorrentes, as principais variacdes de 2025 vs 2024 s3o:

e - Receita financeira: variacao devido: (i) juros e ativos (encargos derivados de acordos
e confissdes de divida) que totalizaram R$19,6 milhdes em 2025 e R$88,0 milhdes
em 2024 (direitos contratuais da WDC ndo contabilizados até dez/24), que
representou uma variacao de -R$68,4 milhdes, parcialmente compensados por (ii)
rendimentos sobre aplicacdo financeira que cresceram mais de R$13 milhdes
devido maior saldo médio de caixa ao longo de 2025.

e - Despesa financeira: variacao explicada por (i) juros sobre empréstimos que
totalizaram R$91,6 milhdes em 2025 e R$729 milhdes em 2024, que representou
variacdo de R$19 milhdes, parcialmente compensado por (i) melhora no Ajuste a
Valor Presente (AVP) em funcdao da reducao do recebiveis.
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LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA AJUSTADO

CONSOLIDADOS

LT L 4T24 A% 3T25 A% | 2025 2024
(R$ milhoes)
EBIT Ajustado n,2 15,0 -25,1% 12,9 13,3% 67,0 7,0 -5,7%
Margem EBIT 52% 6,7% -1.5 p.p. 5,8% -0,6 p.p 7,7% 85% 08p.p
(+/-) Resultado Financeiro
P (16) 148  -2093% (19.2) 160% (70,0 (17,4) 303,0%
() Provisao para IR e 220 B2 280,2% m 98.1% 32,0 17.2 285,9%
CSLL Ajustado ' (122)  -2802% : 1% : (17,2) -285,9%
Lucro Liq Ajustado 17,0 17,5 -3,0% 4,9 246,7% 29,0 36,4 -20,4%
Margem Liquida

7,9% 7.8% o1 pp. 2.2% 57pp 3,3% 4,3% 10 pp

Ajustada

O Lucro Liguido Ajustado Consolidado do 4T25 totalizou R$ 17,0 milhdes, reducéo de R$
49 milhdes frente a 4T24. Este desempenho foi reflexo direto da pressao sobre o
EBITDA no periodo e Resultado Financeiro.

Em 2025, o Lucro Liquido Ajustado somou R$ 29,0 milhées, uma variacdo negativa de
R$ 7.4 milhdes em comparacdo a 2024, motivada pelos mesmos fatores operacionais e
financeiros supracitados.
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Eventos extraordinarios e ndo recorrentes

Conforme previamente e amplamente divulgado para o mercado, ao longo do ano, a
Companhia praticou as politicas de crédito e cobranga reformuladas no segundo
semestre de 2024 com o objetivo de fortalecer os processos de gestdao de risco e
gualidade dos ativos financeiros.

Os resultados foram muito favoraveis e significativos para as novas safras de vendas a
partir de 2025. Contudo, o avan¢o na recuperagao de vencidos de safras de vendas
antigas se mostrou insatisfatério, justificando a reclassificacdo de sua
recuperabilidade de possivel para remoto.

Desse modo, a Administracao recomendou a baixa contabil desses ativos e, em
janeiro de 2026, o Conselho de Administracao, em decisao unanime, deliberou pela
baixa contdbil de aproximadamente R$ 177 milhdes em recebiveis vencidos
provisionados, vencidos com menos de 360 dias, a vencer em balanco (efeito vagao) e
no backlog (efeito vagao off-balance) bem como, por fim, os respectivos
equipamentos alugados em imobilizado.

Essa baixa ndao provocou impacto nas projecdes operacionais uma vez que, além
provisionados contabilmente, também estavam provisionados gerencialmente de
modo que, conservadoramente, desconsidera-se devedores duvidosos de sua
perspectiva de entradas operacionais.

A baixa contabil de R$263 milhdes é composta por:

e Vencidos totalizando R$162 milhdes
o R$ 96 milhdes provisionados (sem impacto no lucro liquido)
0 R$66 vencidos com menos de 360 dias
e Avencer de clientes devedores (efeito vagdo) totalizando R$101 milhodes:
e Outras baixas correlacionadas a baixa do contas a receber (ex: juros ativos e AVP): R$
10 milhdes

Outras baixas:

e Ativo Imobilizado: R$30 milhées referente aos contratos de TaaS baixados
e R$77 milhdes do backlog off-balance (sem impacto no lucro liquido)
e Reversio de R$ 96 milhdes de PCLD

Impacto Total em Resultado: (+) R$ 263 milhdes das baixas (-) R$ 96 milhdes de PCLD
(+) R$ 30 milhdes referente a imobilizado liquido, totalizando R$ 198 milhdes dos quais,
R$ 177 milhdes séo eventos ndo recorrentes
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Composicao da Baixa do Contas a receber e Backlog (% total)

1%

12%

34%

32% 55%
= Telecom Enterprise Revenda ® Locagdo
Solar Casa Conectada

Nota: Do valor total ajustado, foi excluido o saldo de confissao de divida da abertura por modalidade, a fim
de excluir o efeito de modalidades duplicadas.

A decisdo de baixar reflete a conviccdo da Administracdo e Conselho de
Administracao em promover o saneamento do balanco, assegurando que o
patrimoénio da Companhia seja refletido de forma mais fidedigna. Esse movimento,
aliado ao fortalecimento da politica de concessao de crédito e ao maior rigor na régua
de cobrancga, contribui para que a composi¢cao dos recebiveis esteja plenamente
alinhada as expectativas de qualidade e performance esperadas pelos investidores.

Reconciliacdao do resultado contabil e ajustado

A baixa do contas a receber mencionada anteriormente gerou impactos na
demonstragcao de resultados (DRE) principalmente em despesas operacionais,
resultado financeiro e, consequentemente, IRPJ/CSLL. Contudo, esses impactos ndo
recorrentes, devem ser isolados para apurar a real performance operacional e
financeira da Companhia em 2025.

Em resumo, o prejuizo liquido contdbil de R$ 191,7 milhdes foi ajustado em +R$ 220
milhoes, totalizando lucro liquido de +R$ 29,0 milhdes em 2025. A seguir, 0os principais
ajustes realizados:

0 Até 9M25: R$ 23 milhoes
0 4T25: (+) R$ 177 milhdes de baixas de recebiveis ndo recorrentes incluindo imobilizado
(+) R$ 20 milhdes referentes a Baixa de ICMS, PCLD Colémbia, entre outros

Os graficos a seguir apresentam detalhadamente a reconciliacdao entre resultado
contabil e ajustado:
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Ajustes até 9M25 (R$23 milhdes) + Ajustes no 4T25 (R$197 milhdes) = Ajustes em 2025
(R$ 220,7 milhoes)

Ajustes em Lucro Liquido

20
177 I
. 23 .
I
-192

Ajustes em Patriménio Liquido

29

686

- 466




Receitas Futuras Contratadas
(Backlog de Receitas em R$ milhdes) (R$ milhoes)

21,89,
o
608,5 \A
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O cronograma de recebimentos indica os valores de Receita Futura a serem
reconhecidos pela Companhia, de 2026 em diante. Estes valores, por normas
contabeis ndo aparecem como “recebiveis” no balan¢co da empresa quando o contrato
de locagao é firmado, mas se converterao em receitas mensais e, consequentemente,
transitarao por contas a receber conforme a competéncia dos contratos.

Investimento em TaaS | CAPEX
(R$ milhoes)

437 46,0 47,9 443

36,2 32,4 373

783
35,1
Ee BB REE
me B ==

Em 2025, o investimento total em Ativos TaaS somou apenas R$82,7 milhdes, 52%
abaixo de 2024. Conforme ja explorado anteriormente, a Companhia esta adotando
uma estratégia de desaceleracao do TaaS, objetivando maior preservacao da liquidez

179

13,6

e maior representatividade da Revenda, modalidade de payback mais rapido.

Mark-up Taa$S Gerencial
(# Vendas Totais TaaS / Investimentos em Ativos TaaS - CAPEX)
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Cronograma de Recebimento TaaS

639
] —
2028 2029 em diante

1707

152

O Mark-up Taas, € a relacao do VGV dos
contratos e Capex efetuado, ou seja, o Mark-up
desses contratos indica o quanto de receita sera
gerada pelo investimento efetuado.

4T24% 3125 4125

827
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FLUXO DE CAIXA 2025 CONSOLIDADO

Em 2025, a Companhia reportou a melhor Geracao de Caixa Liquida dos ultimos 3
anos, R$69,8 milhdes (vs. R$0,1 milhdo em 2024) no periodo, resultado do
redirecionamento estratégico da Companhia sobretudo nas frentes operacional e de
investimentos.

2575

-82,7
0,4 1720

FLUXO DE CAIXA 2025 CONSOLIDADO

e O Fluxo de Caixa Operacional ex-juros totalizou de R$237,5 milhdes (+17,1% vs. R$

2029 milhées em 2024). Principais vetores: (i) mix de receitas, aliada a decisdes
comerciais orientadas por retorno sobre capital investido (ROIC) e payback; (ii) o
encurtamento do ciclo financeiro, principalmente pela reducao dos prazos médios
de estocagem e recebimento; e (iii) a reducao dos atrasos e o aumento da
recuperacao de créditos, impulsionados pela nova politica de crédito e cobranca
implementada em 2024 e intensificada ao longo de 2025

O Fluxo de Caixa de Investimento totalizou -R$82,7 milhdes (-51,5% vs. -R$ 170,7
milhdes em 2024). A alocacao de capital foi orientada por uma estratégia comercial
com maior participacao da modalidade de Revenda, cujos prazos de recebimento
Sao mMuito mais curtos, em comparagao ao modelo TaaS, cujos contratos podem se
estender por até 60 meses.

O Fluxo de Caixa de Financiamento totalizou um consumo de R$85,2 milhdes no
periodo (vs. consumo de R$372 milhdées em 2024). Esse incremento no
desembolso reflete ao maior volume de desembolso em fun¢cdao do inicio do
cronograma de amortizacao das debéntures da Companhia. Apenas em 2025, a
WDC destinou R$265,1 milhdes a liquidacao dessas obrigacdes financeiras.

Como consequéncia das movimentacdes supracitadas, a Companhia encerrou 2025
com posicado de caixa de R$172,0 milhdes, reforcando a solidez de sua estrutura de
capital.
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CONVERSAO EBITDA EM FLUXO DE CAIXA
OPERACIONAL (EBITDA AJUSTADO / FCOP)

Em 2025, a conversao de caixa, medida pela relacao do Fluxo de Caixa Operacional e
EBITDA Ajustado, atingiu 91,9% vs. 74,7% em 2024, refletindo o sucesso das medidas
operacionais adotadas e o redirecionamento comercial com melhor alocacao de
capital e foco em ROIC.

91.9%

274 St
i 583
— 2375

2029

2025

Em 2025, a Companhia priorizou o fortalecimento de sua posi¢cao de liquidez e
conseguiu reverter a tendéncia de deterioragao do ciclo financeiro observada ao longo
dos ultimos anos. Foram implementadas diversas iniciativas na gestao de Capital de
Giro que resultaram em uma reducao relevante do ciclo de caixa, de 299 dias em 2024
para 232 dias em 2025, retornando a niveis proximos aos observados antes de 2023.

O encurtamento do ciclo de caixa foi resultado da melhora nos seguintes
componentes:

1. 1. Giro de Estoques: o prazo médio de estocagem caiu para 83 dias no 4725 (vs. 98
dias no 4T24), refletindo a politica interna de otimizagao do lead time de estoque. A
Companhia priorizou a manutencao de equipamentos com maior giro e reduziu
posicdes em itens de menor saida ou menor criticidade. Essa otimizacao permitiu
sustentar o crescimento das vendas e, ao mesmo tempo, liberar aproximadamente R$
21 milhdes de capital de giro no 4T25. A WDC segue avancando em iniciativas de
inteligéncia de estoque para aprimorar ainda mais essa gestao.

2. 2. Prazo Médio de Recebimento: o prazo médio de recebimento caiu para 172 dias
no 4T25 (vs. 248 dias no 4T24), refletindo principalmente o ajuste realizado no saldo de
Contas a Receber e os efeitos da politica de crédito e cobrangca implementada pela
Companhia, que contribuiu para a reducao dos atrasos e aumento das recuperacoes
liquidas. A liberacao de capital de giro excluindo as baixas contabeis totalizaram
aproximadamente R$ 20 milhées. Com a evolucdo do mix de vendas orientado por
ROIC e geracao de caixa, aliado ao maior rigor na concessao de crédito, espera-se
continuidade na melhora dos prazos de recebimento, contribuindo para maior
liberagcao de caixa nos proximos periodos.
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3. 3. Prazo Médio de Pagamento: o prazo médio de pagamento ficou em 23 dias no
4725 (vs. 47 dias no 4T24). No trimestre, a variagao no saldo de fornecedores impactou
o fluxo de caixa operacional em -R$ 250 milhdes (vs. impacto positivo de R$ 11,4
milhdes no 4T24). Esse impacto € influenciado pela execucdo de R$ 20M em FINIMPs
ao longo do 4T25 que provocam migracao de contas a pagar para endividamento. A
Companhia segue trabalhando ativamente em iniciativas para otimizar as condicdes
comerciais com fornecedores, buscando alongar prazos de pagamento e contribuir
para a melhoria estrutural do ciclo financeiro.

CICLO DE CAIXA

m23

T35 3TS 4T23 24 2T24 3124 4T24 125 225 315

Em 2025 a Companhia priorizou o fortalecimento de sua posicao de liquidez. Foram
implementadas iniciativas estratégicas na gestao do Capital de Giro, que resultaram
em uma reducao expressiva no ciclo de caixa, de 299 dias em 2024, para 232 dias em
2025.
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ENDIVIDAMENTO

Endividamento

(R$ milhoes)

(+) Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 615,6 580,0 6,1% 659,2 -6,6%
Circulante 2579 185,2 39.2% 2647 -2,6%
N&o Circulante 3577 394,8 -9,4% 394,5 -9,3%
(+) Arrendamentos Mercantis 6,8 10,4 -34,7% 8,3 -18,5%
Circulante 2,8 31 -11,3% 3,0 -7,0%
N&o Circulante 4,0 7.3 -44.7% 54 -24.9%

(#/-) Instrumentos Financeiros Derivativos

Veriets 0,0 (0,7) -100,0% 0,0 0,0%
Ativo 0,0 (0,7) -100,0% 0,0 0,0%
Passivo 0,0 0,0 n.a. 0,0 n.a.
Divida Bruta 622,4 589,7 5,6% 667,5 -6,8%
(-) Disponibilidades (Caixa e Equiv.) e Investimentos

de CP (172,0) (102,0) 68,6% (205,2) -16,2%
Divida Liquida 450,4 487,6 -7,6% 462,3 -2,6%
EBITDA UDM Ajustado 258,3 27,4 -4,8% 266,1 -2,9%
Divida Liquida / EBITDA UDM Ajustado 1,7x 1,8x -2,9% 1,7x 0,4%

Mantivemos presenca ativa no mercado de crédito, reforcando o soélido
relacionamento da Companhia com as principais instituicdes financeiras do pais.

Como medida estratégica de reforco de caixa, no 4T25, a WDC concluiu sua 22 Emissao
de Notas Comerciais. A operacao, em série Unica, foi integralmente encarteirada pelo
Banco Safra no montante de R$40 milhdes, a um custo de DI + 2,20% ao ano.

Estes esforcos se refletemn na alavancagem financeira: a relacdo Divida Ligquida /
EBITDA Ajustado UDM encerrou o periodo em 1,7x (vs. 1,8x no 4T24). Este € o melhor
patamar registrado pela Companhia desde setembro de 2022, reafirmando nossa
robusta capacidade de pagamento e o compromisso com a disciplina financeira.
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RETORNO SOBRE CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

ROIC

(R$ milhoes)

Receita Liquida 213,5 2229 -4,2% 222,5 -4,1%
EBIT Ajustado (UDM) 67,0 7,0 -5,7% 70,7 -5,3%
(-) Provisdo para IR e CSLL (UDM,) 212 (13,3) -259,6% (11,3) -287,5%
:_:g:A?r;):r(:ional depois de impostos 88.2 57,7 52,9% 59,4 48.5%
(+) Patriménio Liquido 466,4 665,8 -30,0% 6433 -27,5%
(+) Divida Bruta 6224 589,7 5,6% 667,5 -6,8%
f:\/g;if;:gﬁ!fg:is;caixa e Equiv)e (172,0) (102,0) 68,6% (205,2) 16,2%
Capital Investido 913,8 1.153,5 -20,5% 1.105,6 -17,1%
Capital Investido Média = (B) 1.037,2 1.146,6 -9,5% 1.129,5 -8,2%
ROIC (UDM) = (A/B) 8,5% 5,0% 3,5 p.p 5,3% 3,2 p.p

O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) atingiu 8,5% em 2025 vs. 5,0% registrados
em 2024. Este incremento de 3,5 p.p. reflete a assertividade da nossa estratégia de
alocacao de capital, com foco na aceleracdo da modalidade de Revenda e na
expansao dos grupos de solugdes. Esse direcionamento permitiu uma operacao
menos intensiva em Capex e mais eficiente em capital de giro, elevando a
rentabilidade do capital empregado. A melhora do ROIC corrobora o sucesso do nosso
redirecionamento comercial, que prioriza projetos com ciclos de caixa mais curtos e
maior previsibilidade de retorno.

Esperamos sustentar essa trajetdria ascendente em ROIC ao longo dos proximos
exercicios na medida em gue aumentamos a representatividade da Revenda e dos
grupos de solugcdes acompanhados pela redug¢ao do ciclo de caixa.

24



Release de Resultados

4725 e 2025

EVENTOS SUBSEQUENTES

O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) atingiu 8,2% em 2025 vs. 50% registrados
em 2024. Este incremento de 3,2 p.p. reflete a assertividade da nossa estratégia de
alocacao de capital, com foco na aceleracdo da modalidade de Revenda e na
expansao das Novas Verticais. Esse direcionamento permitiu uma operagao menos
intensiva em Capex e mais eficiente em capital de giro, elevando a rentabilidade do
capital empregado. A melhora do ROIC corrobora o sucesso do Nosso
redirecionamento comercial, que prioriza projetos com ciclos de caixa mais curtos e
maior previsibilidade de retorno.

Esperamos sustentar essa trajetéria ascendente em ROIC ao longo dos proximos
exercicios na medida em gue aumentamos a representatividade da Revenda e das
Novas Verticais acompanhados pela redug¢ao do ciclo de caixa.
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(R$ milhares)
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

(R$ Milhares, exceto quando indicado)

Receita Liquida

(-) CMV

Lucro Bruto

Margem Bruta (% Receita
Liquida)

(-) Despesas ¢/ Pessoal

(-) Despesas Comercial

(-) Despesas Gerais e
Administrativas

(+/-) Outras
receitas/despesas

(-) Despesas
Operacionais

EBIT

Margem EBIT (% Receita
Liquida)

(+) Depreciacao &
Amortizagdo

EBITDA

Margem EBITDA (% Receita
Liquida)

(+/-) Resultado
Financeiro

(-) Provisdo para IR e
CSLL

(+/-) Minoritarios

Lucro Liquido

Margem Liquida (% Receita
Liquida)

Margem Liquida Ajustada
(% Receita Liquida)

213.522

(163.399)

50.123

23,50%

(16.017)

(174.533)

(7.332)

(33.782)

(231.664)

(181.541)

-85,00%

44.273

(137.268)

-64,30%

(22.744)

23.909

(106)

(180.482)

-84,50%

8,00%

222,937

(171.372)

51.566

23,10%

(17.148)

(18.235)

(8.173)

(3.572)

(47.129)

4.437

2,00%

48.309

52.746

23,70%

14.774

(8.660)

10.551

4,70%

7,80%

-4,20%

-4,70%

-2,80%

0,3p.p.

-6,60%

857,10%

-10,30%

845,70%

391,60%

-4191,30%

-87,0 p.p.

-8,40%

-360,20%

-87,9 p.p.

-253,90%

-376,10%

n.a.

-1810,60%

-89,3 p.p.

0,7 p.p.

222.535

(163.916)

58.619

26,30%

(16.159)

(23.403)

(6.685)

(3.162)

(49.409)

9.210

4,10%

46.749

55.959

25,10%

(10.110)

(1.589)

(99)

(2.588)

-1,20%

2,20%

-4,10%

-0,30%

-14,50%

-2,9 p.p.

-0,90%

645,80%

9,70%

968,20%

368,90%

-2071,10%

-89,2 p.p.

-5,30%

-345,30%

-89,4 p.p.

125,00%

-1604,70%

7,10%

6874,40%

-83,4 p.p.

58p.p.

871.847

(635.283)

236.565

27,10%

(63.522)

(236.752)

(25.934)

(47.110)

(373.318)

(136.754)

-15,70%

191.284

54.530

6,30%

(75.933)

21.241

(277)

(191.723)

-22,00%

3,30%

837.880
(621.682)
216.198
25,80%
(61.632)
(63.176)
(20.130)
(11.912)
(156.850)
59.348
7,10%
200.364
259.711
31,00%
(17.380)

(13.312)

28.656

3,40%

4,30%
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BALANCO PATRIMONIAL

(R$ Milhares, exceto quando indicado)

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Investimentos de curto prazo
Contas areceber, liquidas
Impostos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Decpezac Antecipadas
Total do Ativo Circulante
Ativo Nao Circulante
Contas areceber, liquidas
Depositos Judiciais
Impostos a recuperar
Impostos diferidos
Arivo de direito de uso
Imobilizado, liquido
Intangivel, liquido
Total do Ativo Nao Circulante
Total do Ativo
Passivo
Passivo Circulante
Fomecedores
Pessoal, encargos e beneficios sociais
Impostos a recolher
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Dividendoz a pagar
Arrendamentos mercantis
Outras obrigacdes
Total do Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Provicdes para demandas judicisis
Arrendamentos mercantis
Quitras obrigacdes
Total do Passivo Nao Circulante
Patrimdnio liquido
Capital social
Actes ern tesouraria
Reservas de capita
Reservas de lucro
Lucro/Prejuize acumulado
Lucro acumulado
Qutros resultados abrangentes
Participacéo dos n&o controladores
Total do Patrimonio Liquido

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

12537
3339
3603

65012
5.567
262843
80672
600573
1188024

357.732
4317
402
5596
371666

401739

0

236,632
12577
-191.723
6.282

246
466360
1188024

259559

7148
43012
9405
388070
104792
812.095
1.455.435

108786
7885
30645
185219
2015
N0
26,838
365.508

394818
1924
7.266

20,073
424081

301397
-8536
236632
130500
0

0

5853

665.846
1.455.435

-13%
3%
10%
-9%

33%
-100%
0%
90%

-30.0%
-18,4%

262006
109

4457
41016
719
317678
88408
T21.002
1445578

84840
934
7086
264691

2967
24185

393.083

2806

ns
643287
1.445577
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6%
30%

-19%

'3]56
2963%

59%
22%
7%

5

17%

18%

0%
-89%
1605%

119%

-275%
A178%
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racoes doz Fluxoas

{R% milhares, exceto quando indicade)
Fluxo de Caixa daz Atividades Cperacionaiz
Lucro liquide do periodo

Ajucte para conciliar o recultade do pericdo com o caixa daz

atividades operacionaiz
Depreciacic e amorizacéc

Perda ecperada com créditos de liguidacde duvideza

Provicdo paracboclescéncia de ectogues
Provicde paraprocessos judiciak e outros, liguida
Marcacdo amencade de derhativer

Decpeca: de jurcs e variacdo cambia

Encargos sobre arendamentos

Decpezar e ajusie 3 valor prazents

Baixa de ativo imobilzads & intangive

Baixa de contas a raceber Frac uperieis
Conztituic&o de minoritanios

Azuslizacdo monatéria de depdsites judiciais
Impaziode rendas contribuicds Zocia

Impoztes de renda & contrinuicla tocial diferides

Redugdo [aumento) dos ativos
Comtac & receber

ARSI & RECURErar

Estoques

Adiamtarmentos 8 fomecadones & depdcitos judiciaiz

Decpesas antecipades

Aumento (reducdc) dos passives
Fornacedones

Impostos a recclher

Becocal ancangos & baneficics socials
Fartez relacicnadac

Outras cbrigacdec

Eagamentc de jurcs

Fagamento de impocte de renda & contribuicde zogia
Caixa liquido gerado [aplicado) naz atividadez operacionaiz

Fluxo de Caixa daz Atividadez de Investimentoz

MUtus ative com partes relacicnadas
Aquicicéode ative imobilzado e intangive

Aurmentos de capialem invectida

Caixa liquido gerado [aplicado) naz atividades de investimento:

Fluxo de Caixa daz Atividade: de Financiamenta

INGresIo S8 NSVOZ SMPrEstimos & debentures

Oparacdes com vendor

Fagamentc de empnéstimes e financiamenteos (principal

Fagamentc de cbrigagdes por arrendamento mercantil

LUguidacdc de derisathes
Becana Oferida
Dividendos & juncs cobie capal prépric pagos

:C'\'_:I'._q 4o de mincritanios

Caixa liquido gerado pelas nas atividades de financiamento

Efeito de Variagho Cambial Zobre o Caixa & Equivalentes de

Calboa

Variac8o no Caixa Liquido da Companhia

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caia & equivalentes de eaixa no fim do periode

[T7.663)
[26.515

0

BT
(=B85
2854
1.823

N3.610)
0
3810
0

N3.610)

{24.907)

RTT0

5253
828350
(573

T3

(24.907)

33.265)

205248
T 983

178al
820

faad
=EEE)

{29.926)
(88278}
453

(515200
436

8238

67.842

67.842

4634

49.262

52768
102.030

-69%

-I37%

-168%

2B9%
69%

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

(R$ Milhares, exceto quando indicado)
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2588 6874%
89.BO6 174%
45748
13283 -208h
(282 376%
B2 100%
[S96)  -100%
=3 a3m
108
LABTT  25%
1862 1662%
6700 -
1856 1394%
22363 -38%
20825 -B6%
6294 -31%
34744 -28%
2483 -139%
207

(8954}

436

131969
205.248

=199%

685%

-145%

S56%

5884
(35 656)
15547
15987
10074
=8

NB0.284)
(E0.218)
26.38)

95

085
(93680
o
143730

182,744}
o
[B27 )

o

(B2.744)

2053

639353

102030
71.983

2506

25464

{19152
56.723)

188,612
21.956
16,025

[B248

164.788)
12687
=161
G
12614
(7073
)
=122

170687

170,687}

33.537

30.000

880500
(EEs
(=11

33537

5.093

101,238
10Z030

LS Irl. ?',I:
$EEES

$ 5

3
€
¥

9%

-75%

100k

-75%

1%

IB4I3%

0%
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	RELEASE DE RESULTADOS 4T25 E 2025
	WDC reporta Receita Líquida de R$ 871,8 milhões em 2025 (+12,9% vs 2024 ex-Solar) e R$ 237,5 milhões em geração de fluxo de caixa operacional ex-juros, mantendo sólida estrutura de capital, menor alavancagem dos últimos 3 anos, de 1,7x (Dívida Líquida/EBITDA Ajustado.) e robusta posição de caixa de R$ 172,0 milhões.
	Ilhéus, 30 de março de 2026 – A Livetech da Bahia Indústria e Comércio S.A. (B3: WDCN3) ("Companhia" ou "WDC Network") - empresa que atua nos setores de Telecomunicações e Tecnologia, fundada em 2003 e pioneira na locação de tecnologia ("Technology as a Service" ou "TaaS"), anuncia hoje os seus resultados referentes ao 4º trimestre de 2025 (4T25). As informações contábeis intermediárias da Companhia, referentes ao período findo em 31 de dezembro de 2025 compreendem as informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, elaboradas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstração Intermediária aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR).

	DESTAQUES | 2025
	R$871,8 MILHÕES
	Receita Líquida ex-Solar

	R$254,1 MILHÕES
	Lucro Bruto Ajustado
	1,7x
	Alavancagem


	R$172,0MILHÕES
	Saldo de Caixa
	29,2%
	Margem Bruta Ajustada


	R$221 MILHÕES
	Ajuste Contábil
	Reforço Transparência

	R$237,5MILHÕES
	FCO ex-Juros
	91,9%
	Conversão de Caixa

	Melhora do Crédito
	Revisão Moody’s: A.Br


	Release de Resultados 4T25 e 2025

	RESUMO DO RESULTADO CONSOLIDADO E INDICADORES FINANCEIROS
	Release de Resultados 4T25 e 2025

	MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO
	Release de Resultados 4T25 e 2025
	Administração WDC Networks.

	DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO
	Nota sobre ajuste: refere-se à exclusão de R$4,8 M em custos não recorrentes já explicados no 9M25, adicionados de R$6,6 M referentes a Impostos baixados não realizados e R$ 6,2 M de baixas de custos não recorrentes da filial Colômbia, que impactaram positivamente o resultado de 2025.

	VENDAS CONTRATADAS
	A Companhia distingue os conceitos (i) de vendas contratadas totais e (ii) da receita reconhecida no período devido à dinâmica dos contratos de TaaS. Enquanto as vendas contratadas totais refletem o valor total dos contratos de locação firmados no período, a receita dos contratos de TaaS é reconhecida seguindo a competência da mensalidade ao longo da vigência contratual, que pode chegar a 60 meses ou mais em caso de renegociação. Assim, a receita de um período inclui também as parcelas de contratos assinados em anos anteriores. Já receita da Revenda é reconhecida no momento da venda propriamente dita.
	As vendas contratadas totais atingiram R$ 188,8 milhões no 4T25 (-29,7% vs. 4T24) e R$ 828,2 milhões em 2025 (-14,2% vs. 2024). Na Modalidade Taas, as vendas totalizaram R$ 29,5 milhões no 4T25 (-69,8% vs. 4T24) e R$ 168,4 milhões em 2025 (-51,2% vs. 2024). Já a modalidade Revenda cresceu em 2025 vs. 2024, apesar da leve queda no último trimestre do ano. Revendas somaram R$ 159,3 milhões no 4T25 (-6,7% vs. 4T24) mas atingiram R$ 659,8 milhões em 2025 (+6,6% vs. 2024). Esperamos que Revendas continuem mais representativas nos próximos exercícios conforme observado em 2025 quando Revendas aumentaram representatividade na venda total de 61,4% em 2024 para 79,7% em 2025.
	A maior participação da modalidade de Revenda traz benefícios estruturais relevantes para a dinâmica financeira da Companhia. Em primeiro lugar, reduz de forma significativa a necessidade de capital de giro, uma vez que os prazos de recebimento são substancialmente menores. Enquanto contratos TaaS podem se estender por até 60 meses, as operações de Revenda apresentam de modo geral prazos de até 6 meses, acelerando a conversão de receita em caixa. A receita das vendas via Revenda é reconhecida no momento da emissão da nota fiscal.
	Essa dinâmica resulta em maior geração de caixa operacional, menor alavancagem financeira e aumento do retorno sobre o capital investido (ROIC). Adicionalmente, a redução da exposição a contratos de prazo mais longo contribui para mitigar riscos de inadimplência e reduzir a volatilidade da carteira de recebíveis.
	Outro benefício relevante está na redução da exposição estrutural da Companhia ao risco de taxa de juros. No modelo TaaS, os spreads são definidos no momento da originação dos contratos, enquanto o passivo da Companhia é majoritariamente indexado a taxas pós-fixadas. Em ambientes de juros elevados, esse descasamento pode pressionar a rentabilidade econômica dos contratos. A maior participação da Revenda reduz esse risco ao diminuir a necessidade de financiamento de longo prazo.
	É importante destacar que, embora a modalidade TaaS apresente margens brutas contábeis superiores devido ao juro embutido no modelo (componente financeiro da precificação), essa diferença tende a ser parcialmente “consumida” por fatores como maior custo de financiamento, maior consumo de capital de giro e maior risco de crédito em contratos de prazo mais longo. Dessa forma, a evolução do mix em direção à Revenda, nesse cenário, contribui para melhorar a qualidade da geração de caixa e a eficiência na alocação de capital.
	MIX DE VENDAS E MIX DE RECEITA LÍQUIDA
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	Release de Resultados 4T25 e 2025
	Audio e Vídeo Profissional

	Release de Resultados 4T25 e 2025
	Cibersegurança
	Segurança Eletrônica
	Infraestrutura de Redes de Dados

	Release de Resultados 4T25 e 2025
	Data Center
	RESULTADO FINANCEIRO CONSOLIDADO
	LUCRO LÍQUIDO E MARGEM LÍQUIDA AJUSTADO CONSOLIDADOS
	Ajustes até 9M25 (R$23 milhões) + Ajustes no 4T25 (R$197 milhões) = Ajustes em 2025 (R$ 220,7 milhões)
	Ajustes em Lucro Líquido
	Ajustes em Patrimônio Líquido
	466
	CONVERSÃO EBITDA EM FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (EBITDA AJUSTADO / FCOP)
	Em 2025, a Companhia priorizou o fortalecimento de sua posição de liquidez e conseguiu reverter a tendência de deterioração do ciclo financeiro observada ao longo dos últimos anos. Foram implementadas diversas iniciativas na gestão de Capital de Giro que resultaram em uma redução relevante do ciclo de caixa, de 299 dias em 2024 para 232 dias em 2025, retornando a níveis próximos aos observados antes de 2023.
	O encurtamento do ciclo de caixa foi resultado da melhora nos seguintes componentes:
	1.      1. Giro de Estoques: o prazo médio de estocagem caiu para 83 dias no 4T25 (vs. 98 dias no 4T24), refletindo a política interna de otimização do lead time de estoque. A Companhia priorizou a manutenção de equipamentos com maior giro e reduziu posições em itens de menor saída ou menor criticidade. Essa otimização permitiu sustentar o crescimento das vendas e, ao mesmo tempo, liberar aproximadamente R$ 21 milhões de capital de giro no 4T25. A WDC segue avançando em iniciativas de inteligência de estoque para aprimorar ainda mais essa gestão.
	2.     2. Prazo Médio de Recebimento: o prazo médio de recebimento caiu para 172 dias no 4T25 (vs. 248 dias no 4T24), refletindo principalmente o ajuste realizado no saldo de Contas a Receber e os efeitos da política de crédito e cobrança implementada pela Companhia, que contribuiu para a redução dos atrasos e aumento das recuperações líquidas. A liberação de capital de giro excluindo as baixas contábeis totalizaram aproximadamente R$ 20 milhões. Com a evolução do mix de vendas orientado por ROIC e geração de caixa, aliado ao maior rigor na concessão de crédito, espera-se continuidade na melhora dos prazos de recebimento, contribuindo para maior liberação de caixa nos próximos períodos.
	3.      3. Prazo Médio de Pagamento: o prazo médio de pagamento ficou em 23 dias no 4T25 (vs. 47 dias no 4T24). No trimestre, a variação no saldo de fornecedores impactou o fluxo de caixa operacional em -R$ 25,0 milhões (vs. impacto positivo de R$ 11,4 milhões no 4T24). Esse impacto é influenciado pela execução de R$ 20M em FINIMPs ao longo do 4T25 que provocam migração de contas a pagar para endividamento. A Companhia segue trabalhando ativamente em iniciativas para otimizar as condições comerciais com fornecedores, buscando alongar prazos de pagamento e contribuir para a melhoria estrutural do ciclo financeiro.
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