LIVETECH DA BAHIA INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

CNPJ 05.917.486/0001-40
NIRE 29300035769

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

1. Data, Hora e Local: No dia 30 de abril de 2026, as 14:00 horas, realizada de modo
exclusivamente digital, nos termos da Resolu¢do da Comissao de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Res. CVM n° 81").

2. Convocacao e Presenca: Edital de Convocacao publicado nos termos do artigo 124,

caput e §1°, inciso Il, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acbes”), nas edi¢cdes dos dias 30 e 31 de marco de 2026, bem como na

edicao do dia 01 de abril de 2026, no jornal de grande circulagdo “A Tarde" do Estado da
Bahia, nas paginas B1, B2 e B3, respectivamente, no jornal fisico, e, em versao digital
certificada na pagina do mesmo jornal na /internet. Adicionalmente, nos termos da Res.
CVM n° 81, os acionistas puderam exercer o seu direito de voto por meio do envio do
boletim de voto a distancia, sendo que, para fins de qudrum, consideram-se presentes 0s
acionistas que: (i) estiveram virtualmente presentes (ou por meio de procurador) a esta
Assembleia; ou (ii) exerceram o seu direito de voto por meio do envio do Boletim de Voto
a Distancia, nos termos da regulamentacao aplicavel. Neste sentido, compareceram, de
forma remota, em primeira convocacao, acionistas da Companhia representando 67,26%
(sessenta e sete virgula vinte e seis por cento) das a¢cdes com direito a voto da Companhia,
atendido, portanto, o quérum legal para a instalagdo desta Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria previsto no artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme (i) lista de
acionistas que participaram da Assembleia digitalmente, nos termos do artigo 47, inciso |ll,
da Res. CVM n° 87; e (ii) mapa sintético consolidado de voto a distancia disponibilizado
pela Companhia em 28 de abril de 2026, preparado com base apenas nos Boletins de Voto
a Distancia validos recebidos por meio do depositario central, tendo em vista que nao
foram recebidos demais Boletins de Voto a Distancia diretamente pela Companhia ou por
meio do Bradesco S.A., na qualidade de instituicao financeira depositaria responsavel pelo
servico de acdes escriturais de emissdao da Companhia, nos termos da Res. CVM n° 81
("Mapa Sintético Consolidado”). Em atengdo ao disposto no artigo 134, paragrafo 1°, da Lei

das Sociedades por Ac¢des, estiveram presentes também o Sr. Felipe Luis Rosa Meldonian,



Diretor Financeiro e de RelacSes com Investidores da Companhia, o Sr. Lazaro Angelim
Serruya, representante da Ernst & Young Auditores Independentes e o Sr. Edmar Prado
Lopes Neto, representante do Comité de Auditoria Estatutario.

3. Publicacdes: O Relatorio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da
Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A. (“Companhia”), acompanhadas do relatério dos
auditores independentes e parecer do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram publicados no jornal de
grande circulagdo “A Tarde” do Estado da Bahia, na edicdo do dia 02 de abril de 2026, na
pagina B2, no jornal fisico, e, em versao digital certificada na pagina do mesmo jornal na
internet. A proposta da administracdo contendo as informacdes e documentos necessarios
para o exercicio do direito de voto na presente Assembleia foi colocada a disposi¢do dos
acionistas na sede social da Companhia, bem como nos websites da Companhia, da CVM
e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") no dia 30 de marco de 2026, nos termos do art.
124, §6° da Lei das Sociedades por A¢des, e do art. 7°, paragrafo Unico, da Res. CVM n° 81.

4. Mesa: Sr. Manuel Maria Pulido Garcia Ferrdo de Sousa — Presidente e o Sr. Rafael
Maluly Bombini — Secretario.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre as matérias constantes da seguinte ordem do dia:

ESCLARECIMENTOS PRELIMINARES: As pautas serdo apenas aquelas descritas abaixo, visto
gue ndo houve manifestacdo de votos nem recebimento de Boletins de Voto a Distancia
em quantidade suficientes para o atingimento do quérum minimo de 2% (dois por cento)
do capital social da Companhia para instalacao do Conselho Fiscal, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes e da Resolucdo CVM n® 70. Adicionalmente, destaca-se que também
ndo foram apresentados membros para composicao do referido 6rgdo. Deste modo,
considerando que ndo foi atingido o quérum minimo para o pedido de instalacdo, referida
matéria nao foi objeto da Ordem do Dia. Realizados os esclarecimentos, passou-se para as
matérias da Ordem do Dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(1) a apreciacao do Relatério da Administracdo, tomar as contas dos administradores, bem
como examinar, discutir e aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhado do referido
Relatorio da Administragdo, das contas da administracdo, juntamente com o Relatdrio dos
Auditores Independentes e parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;



(i7) com base na proposta da administracdo, deliberar sobre a absorcdo, pelas reservas de
lucros da Companhia, do prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; e (iij) a fixacdo da remuneracdo global anual dos membros da
Administracao da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2026.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) com base na proposta da administracdo, deliberar sobre o novo Plano de Outorga de
AcGes Restritas da Companhia.

6. Leitura de Documentos e Lavratura da Ata: (i) Dispensada, por unanimidade, a

leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia, uma
vez que sao do conhecimento dos acionistas e, ainda, de forma tempestiva: (a) foram
postos a disposicao dos senhores acionistas na sede da Companhia; (b) foram colocados a

disposicao dos senhores acionistas por meio do website da Companhia (ri.wdcnet.com.br);
(c) foram encaminhados a B3 (www.b3.com.br), em atendimento ao disposto no art. 124,

§6° da Lei das Sociedades por Acdes; e (d) foram colocados a disposicao dos senhores
acionistas no website da CVM (www.gov.br/cvm); adicionalmente, foi dispensada a leitura

do Mapa Sintético Consolidado, o qual ficou a disposicdo dos acionistas para consulta, e
que ficara arquivado na sede da Companhia, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei
das Sociedades por A¢des; e (i) Aprovada, por unanimidade, a lavratura da presente ata na
forma de sumario, e que podera ser publicada com omissao das assinaturas dos acionistas
presentes, nos termos do o §1° e §2° do art. 130 da Lei das Sociedades por A¢des.

7. DeliberacGes: Dando inicio aos trabalhos, apds a (i) dispensa da leitura do mapa
sintético de votagdo consolidado, o qual ficou a disposicao para consulta dos acionistas
presentes, nos termos da Res. CVM n° 81, os acionistas apreciaram as matérias constantes
da ordem do dia e tomaram as delibera¢des que se seguem, abstendo-se de votar os
legalmente impedidos:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovar, por maioria e sem ressalvas, tendo sido computados 19.706.907 (dezenove
milhdes, setecentos e seis mil, novecentos e sete) votos a favor, 0 (zero) votos contrarios e
22.978.220 (vinte e dois milhGes, novecentos e setenta e oito mil, duzentas e vinte)
abstencdes, as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia


http://ri.wdcnet.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.gov.br/cvm

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhado do
Relatério da Administragdo, das contas da administracao, juntamente com o Relatério dos
Auditores Independentes e parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia.

(if) Aprovar, por maioria e sem ressalvas, tendo sido computados 42.670.646 (quarenta
e dois milhdes, seiscentos e setenta mil, seiscentas e quarenta e seis) votos a favor, 2.181
(dois mil, cento e oitenta e um) votos contrarios e 12.300 (doze mil e trezentas) abstencdes,
a proposta da administragdo para absorcao, pelas reservas de lucros da Companhia, do
prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
correspondente ao montante de R$ 191.723.171,44 (cento e noventa e um milhdes,
setecentos e vinte e trés mil, cento e setenta e um reais e quarenta e quatro centavos).

(ii) Aprovar, por maioria e sem ressalvas, tendo sido computados 19.696.646 (dezenove
milhdes, seiscentos e noventa e seis mil, seiscentos e quarenta e seis) votos a favor, 22.281
(vinte e dois mil, duzentos e oitenta e um) votos contrarios e 22.966.200 (vinte e dois
milhdes, novecentas e sessenta e seis mil e duzentas) abstences, a remuneracao anual
global dos membros da Administracao e dos comités de assessoramento, para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, no valor total de até R$ 9.622.334,00
(nove milhdes, seiscentos e vinte e dois mil, trezentos e trinta e quatro reais), sendo certo
que, nos termos do art. 20 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao
distribuira individualmente as remuneracdes de seus membros, dos membros da Diretoria
e dos comités de assessoramento.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinéria:

(i) Aprovar, por maioria e sem ressalvas, tendo sido computados 42.650.546 (quarenta
e dois milhdes, seiscentos e cinquenta mil, quinhentos e quarenta e seis) votos a favor,
13.461 (treze mil, quatrocentos e sessenta e um) votos contrarios e 22.300 (vinte e duas mil
e trezentas) absten¢des, o novo Plano de Outorga de Ac¢des Restritas da Companhia,
deliberado e aprovado em Reunidgo do Conselho de Administracao realizada em 30 de
marco de 2026, e que segue anexo a presente Ata (Anexo ).

8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que foi

lida e aprovada por todos.

9. Assinaturas Mesa: Presidente: Sr. Manuel Maria Pulido Garcia Ferrdo de Sousa e




Secretario: Sr. Rafael Maluly Bombini.

[Ihéus, 30 de abril de 2026.

Manuel Maria Pulido Garcia Ferrdo de Sousa Rafael Maluly Bombini
Presidente Secretario

Felipe Luis Rosa Meldonian
Diretor Financeiro e de Relacbes com
Investidores
[As assinaturas prossequem na proxima paginaj



[Continuagdo da pagina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da
Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A., realizada em 30 de abril de 2026.]

Acionistas presentes via participacdo digital, nos termos do art. 47, lll e §1° da Res. CVM n°
81: VANDERLEI RIGATIERI JUNIOR; FUNDO 2BCAPITAL BRASIL CAPITAL DE CRESCIMENTO
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (P.P. GUILHERME
ROCHLITZ QUINTAO), e FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA MULTISETORIAL PLUS (P.P. GUILHERME ROCHLITZ QUINTAO).

Acionistas presentes via envio de Boletim de Voto a Distancia, nos termos do art. 47, Il e
§1°, da Res. CVM n° 81: WILLIAM DIAS GERALDO, ANTONIO PAULO DA SILVA JUNIOR,
FRANCISCO ASCLEPIO BARROSO AGUIAR, EDUARDO SOUZA BATISTA, GIOVANI
MANZEPPI FACCIN, THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, VALDECIR NELSON HASS,
AULUS GELIUS VALADARES DE ALMEIDA, TIAGO CARAO DONDE, JOAO AURIVIL COELHO
DE MEDEIROS, ERNESTO MATARAN NETO E WILSON TADASHI MYAZAKI.




Anexo |
PLANO DE OUTORGA DE A(.()ES RESTRITAS

O presente "Plano de Outorga de A¢des Restritas" ("Plano”) é regido pelas disposicoes
abaixo e pela legislacao aplicavel.

1. Defini¢oes

1.1 As palavras, expressdes e abreviacdes, no singular ou no plural, com as letras
iniclais maiusculas, terdo os significados a elas atribuidos a seguir, exceto se
expressamente indicado de outra forma neste Plano ou se o contexto for incompativel

com qualquer significado aqut indicado:

"AcOes Restritas” significa as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, outorgadas aos

Beneficiarios e sujeitas as restricdes previstas no presente Plano e no respectivo Contrato
de Outorga;

“B3" significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;
“Beneficidrios” tem o significado que lhe foi atribuido na Clausula 3.1 do presente Plano;

"Comité” significa o comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de
Administragdo na administracdo do Plano, conforme o caso;

“Companhia” significa a LIVETECH DA BAHIA INDUSTRIA E COMERCIO S.A,, sociedade
por acdes de capital aberto, com sede na Cidade de Ilhéus, Estado da Bahia, na Rodovia
BA-262, Ilhéus x Urucguca, s/n° Km 2,8, Quadra A, Bairro Iguape, Polo de Informatica de
[lhéus, CEP 45658-335, inscrita no CNPJ sob o n° 05.917.486/0001-40;

"Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administracao da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de Agdes Restritas

celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, por meio do qual a Companhia prevé a
outorga da AcOes Restritas ao Beneficiario e o formato para a correspondente
compensacao em dinheiro;



“Data de Eficacia” significa a data em que os Contratos de Outorga passarao a produzir

amplos e gerais efeitos em relacdo ao Beneficiario e a Companhia, isto é: a partir do
atingimento da Meta da Companhia - Outorga e das Metas Individuais;

“Data de Outorga” salvo se de outra forma expressamente previsto neste Plano, ou no

Contrato de Outorga, significa, em relacdo as Ac¢des Restritas outorgadas a cada um dos
Beneficiarios, a Data de Eficacia dos respectivos Contratos de Outorga por meio dos
quais tais AcOes Restritas forem efetivamente outorgadas ao Beneficiario;

“Saida do Beneficiario” significa o término da relacao juridica entre o Beneficiario e a

Companhia, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagdo, a rendncia, destituicdo,
substituicdo ou o término do mandato sem reelei¢do ao cargo de administrador, pedido
de demissao voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento, conforme oportunamente detalhado neste Plano;

"Entrega da Remuneracdo” tem o significado que lhe fot atribuido na Clausula 7.7 do
presente Plano;

“Justa Causa” tem o significado que lhe foi atribuido na Clausula 9.5 do presente Plano;

“Manifestacdo do Beneficiario” tem o significado que lhe foi atribuido na Clausula 7.5 do
presente Plano;

“Meta da Companhia - Outorga” tem o significado que lhe foli atribuido na Clausula 7.2
do presente Plano;

"Periodos de Vesting' tem o significado que lhe fot atribuido na Clausula 7.4 do presente
Plano;

"Partes” significa Beneficiario em conjunto com a Companhia.; e

“Quantidade Alvo” tem o significado que lhe foi atribuido na Clausula 3.2 do presente
Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1 O Plano tem por objetivo permitir a outorga de uma quantidade alvo de A¢des
Restritas aos Beneficiarios aprovados pelo Conselho de Administracao, sendo que a



quantidade final de Ac¢Ges Restritas a que o Beneficiario fara jus efetivamente dependera
do cumprimento de determinadas condicOes e critérios estabelecidos neste Plano e
detalhados no respectivo Contrato de Outorga, com vistas a: (a) estimular a expansao, o
éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses da
Companhia e de seus acionistas aos interesses dos Beneficiarios; (c) compartilhar riscos
e ganhos de forma equitativa entre acionistas e Beneficiarios; (d) possibilitar a
Companhia atrair, estimular e manter os Beneficiarios nos quadros da Companhia; e (e)
conceder incentivos de longo prazo aos Beneficidrios visando a estratégia de
continuidade dos negocios da Companhia.

3. Beneficiarios e Outorga de A¢oes Restritas

3.1 Sdo elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios e diretores nao
estatuarios, executivos/ gerentes e eventuais colaboradores, em posicdo de comando e
lideranga da Companhia, que sejam aprovados pelo Conselho de Administracao, a seu
exclusivo critério, conforme recomendados pelo Comité, caso este ultimo esteja
constituido (“Beneficiarios").

3.1.1. Os requisitos para a eleigdo dos Beneficiarios serdo estabelecidos pelo Conselho
de Administracdo, de acordo com os critérios que julgar necessarios para concretizacao
do Plano, apds a recomendacgdo realizada pelo Comité, caso este ultimo esteja
constituido.

3.2 Em periodicidade no minimo anual, o Comité, caso tenha sido constituido,
recomendard ao Conselho de Administracdo da Companhia o nome de Beneficiarios
potencialmente elegiveis a participar deste Plano. Cabera ao Conselho de Administracao,
a seu exclusivo critério, aprovar e definir os Beneficiarios em favor dos quais serdao
outorgadas as respectivas quantidades alvo de A¢des Restritas (“Quantidade Alvo”).

33 A outorga da Quantidade Alvo e, consequentemente, das A¢des Restritas, sera
formalizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e cada
um dos Beneficiarios, nos quais estardo devidamente previstas as métricas utilizadas para
a definicdio da Quantidade Alvo, incluindo o formato para a correspondente
compensacao em dinheiro. Fica desde ja estabelecido que a Quantidade Alvo estara
balizada com base em uma faixa de percentual minima de remuneracao de mercado
paga para o cargo ocupado pelo Beneficiario contemplado.



3.4 A outorga das Acles Restritas, e a correspondente compensagdo em dinheiro,
somente se dardo com o implemento das condi¢des e prazos previstos neste Plano e
nos Contratos de Outorga, de modo que a outorga do direito em si ndo garante ao
Beneficiario quaisquer direitos sobre as A¢des Restritas ou mesmo representa a garantia
do recebimento do seu correspondente valor em dinheiro.

3.5 A Quantidade Alvo e as condigdes para a sua outorga ndo serao,
necessarilamente, iguais para todos os Beneficiarios, nem por equidade ou equiparacao,
nem as AcOes Restritas incluidas neste Plano serdo, necessariamente, divididas pro rata
entre os Beneficiarios, sendo o percentual de Acbes Restritas, bem como as condi¢bes
para sua outorga, objeto de definicdo em cada Contrato de Outorga firmado com o
respectivo Beneficidrio, fixados segundo critérios adotados pelo Conselho de
Administracao.

4. Acoes Restritas incluidas no Plano

4.1 O percentual agregado de Ac¢des Restritas a serem atribuidas aos Beneficiarios
sob todos os Contratos de Outorga celebrados no ambito deste Plano ndo podera
exceder a 3% (trés por cento) da totalidade do capital social da Companhia.

4.2  Para satisfazer a outorga das Acdes Restritas aos Beneficiarios, a Companhia,
sujeita a let e regulamentacdo aplicavel, liquidard a entrega das Acbes Restritas em
dinheiro. A Companhia descontara e retera, do valor correspondente em dinheiro,
quaisquer tributos aplicaveis a operagao.

4.3  Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga das
Acoes Restritas decorrentes do presente Plano, nos termos do artigo 171, § 3°, da Lei n.
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)
e/ou de sua correspondente liquidagao financeira.

4.4  Se o percentual de A¢des Restritas for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificagbes, grupamentos ou desdobramentos, eventual conversdo de a¢des de uma
espécie ou classe em outra, conforme aplicavel, ou conversao em a¢des de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, aumento de capital social, recebimento em
rodada de captacao, cabera ao Conselho de Administragdo avaliar a necessidade de
ajustes no presente Plano e nos Contratos de Outorga aplicaveis de modo a evitar
distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.
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5. Administracao do Plano

5.1 O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que
sera assessorado pelo Comité, caso, por faculdade do Conselho de Administracao, seja
criado. O Comité sera um o6rgado de assessoramento do Conselho de Administracao,
indicado e constituido por este, para assessora-lo na administracdo do Plano,
especialmente na recomendagdo de Beneficiarios elegiveis. Para evitar quaisquer
davidas, ndo obstante a constituicdo e existéncia do Comité, toda e, qualquer decisdo
final relacionada ao Plano, cabera exclusivamente ao Conselho de Administracao.

5.2  Na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, o
Conselho de Administragdo terd amplos poderes, respeitadas as diretrizes expressas
neste Plano, para a organizacao e administracao do Plano e para as outorgas das A¢bes
Restritas, incluindo, mas sem limitacao, os poderes de:

(i) Estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos;

(i) Tomar todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo do Plano,
inclusive no que se refere a interpretacao, detalhamento e aplicagdo das normas gerais
ora estabelecidas;

(lii) Estabelecer condicOes diferenciadas entre os Beneficiarios;

(iv)  Aprovar, dentre as pessoas elegiveis e recomendadas pelo Comité, caso
constituido, para participar do presente Plano, aqueles que serdo os Beneficiarios; e

(v) Aprovar os Contratos de Outorga a serem celebrados entre a Companhia e cada
um dos Beneficiarios, observadas as determinacdes deste Plano.

5.3  No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo e/ou o Comité,
conforme o caso, estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentacao da Comissao de Valores Mobiliarios ou de qualquer outro 6rgdo ou
entidade com jurisdicdo sobre a Companhia, no estatuto social da Companhia e neste
Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira
diferenciada as pessoas elegiveis para participar do Plano, ainda que se encontrem em
situacao idéntica ou similar, de forma que o Conselho de Administracdo nao estara
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todas as pessoas
elegiveis da Companhia as condigdes que, a seu exclusivo critério, entendam aplicaveis
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apenas a alguma ou algumas de tais pessoas. O Conselho de Administracao podera,
ainda, a seu exclusivo critério, estabelecer termos e condi¢des especiais para casos
excepcilonais, inclusive mediante aditamento ou novacao de obrigacdes de um Contrato
de Outorga em vigor, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos
demais Beneficiarios no ambito deste Plano, nem os principios basicos do Plano. Tal
disciplina excepcional ndo constituira precedente invocavel por outros Beneficiarios.

5.4  As deliberagdes do Conselho de Administragdo tém forca vinculante para a
Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas ao Plano, sendo certo que,
nos exatos termos das referidas deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administracao,
a Companhia celebrard os Contratos de Outorga necessarios para efetivar as outorgas
das AgOes Restritas e a correspondente liquidagao em dinheiro.

5.5  Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo poderd, excetuados os ajustes
e/ou aditamentos ja expressamente permitidos pelo Plano e ou pelo Contrato de
Outorga, () aumentar o percentual de A¢des Restritas passivel de outorga, conforme
estabelecido na Clausula 4.1 acima; ou (ii) sem o consentimento do Beneficiario, alterar
ou prejudicar quaisquer obrigagbes ou direitos definidos em qualquer Contrato de
Outorga.

6. Preco de Referéncia das Acoes Restritas

6.1 O preco de referéncia por Acdo Restrita, para fins deste Plano e dos respectivos
Contratos de Outorga, inclusive para o calculo do pagamento em dinheiro previsto na
Clausula 4.2 acima, corresponderd a média ponderada das cotacSes das acbes de
emissdao de Companhia na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores aos seguintes
momentos: (i) da delimitacdo da Quantidade Alvo; e (i) da efetiva Entrega da
Remuneragao (termo abaixo definido).

7. Condicoes para o recebimento das AcOes Restritas e a correspondente
compensacao em dinheiro

7.1 O Conselho de Administracdo, anualmente ou quando julgar conveniente,
aprovara, com base na recomendacdo do Comité, os Beneficiarios em favor dos quais
serao outorgadas as A¢des Restritas nos termos deste Plano, fixando, nos termos dos
respectivos Contratos de Outorga, a Quantidade Alvo para cada Beneficiario e as
condi¢des para aquisicao dos direitos relacionados as Agdes Restritas outorgadas,
nomeadamente, a correspondente compensag¢do em dinheiro.
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7.2  Independentemente das particularidades e exigéncias previstas em cada
Contrato de Outorga, todos os Beneficiarios estardo sujeitos a critérios comuns e
cumulativos para a aquisicao do pleno direito ao recebimento do valor em dinheiro
correspondente as A¢des Restritas: (a) o atingimento de meta da Companhia em relacao
ao lucro liquido de determinado exercicio social ("Meta da Companhia — Outorga”); (b)
o atingimento de metas individuais que serdo anual e oportunamente individualizadas
em relacdo a determinado exercicio social (“Metas Individuais” e, em conjunto com a
Meta da Companhia — Outorga, “Metas de Desempenho”), sendo certo que, quando do
atingimento das Metas de Desempenho, sera o momento a partir do qual ficara
estabelecida a Data de Outorga; e, ato subsequente, (c) o cumprimento dos Periodos de
Vesting.

7.3  Observado o atingimento da Meta da Companhia — Outorga e, cumulativamente,
as Metas Individuais, o Beneficiario fara jus a um determinado percentual da Quantidade
Alvo e, portanto, as A¢Oes Restritas:

Atingimento da Meta da | Metas Individuais Percentual da Quantidade
Companhia - Outorga Alvo a que o Beneficiario
fara jus
Menor que 80% A ser especificado no 0%
respectivo Contrato de
Outorga, conforme
aplicavel.
Entre 80% e 110% A ser especificado no | 80% a 110%, proporcional
respectivo Contrato de ao atingimento.
Outorga, conforme
aplicavel.
Acima de 110% A ser especificado no | A critério do Conselho de
respectivo Contrato de Administragao.
Outorga, conforme
aplicavel.

7.3.1 Observado os demais requisitos e condi¢des previstos nos respectivos Contratos
de Outorga, o atingimento das Metas de Desempenho impactara diretamente o
percentual da Quantidade Alvo de Ac¢bes Restritas a ser efetivamente outorgada aos
Beneficiarios, e sera sempre apurado até abril do exercicio social subsequente.

-13 -



7.4. Os Periodos de Vesting séo os periodos minimos nos quais os Beneficiarios
deverdo manter sua relagdo juridica para com a Companhia, a partir da Data de Outorga,
periodos nos quais passardo a fazer jus efetivamente aos direitos conferidos pelas A¢des
Restritas, conforme cronograma indicado abaixo (“Periodos de Vesting"):

Periodos (em meses), a partir da Data Percentual da Quantidade Alvo
de Outorga

12 25%

24 25%

36 50%

7.4.1 Os Periodos de Vesting considerar-se-do cumpridos de forma pro rata mensal ao
periodo transcorrido, observado o previsto no capitulo referente as Regras de Saida do
Beneficiario.

7.5 Diante do cumprimento de cada Periodo de Vesting, o Beneficiario tera até 02
(dois) anos para comunicar a Companhia a sua intencdo no recebimento da
compensacao em dinheiro referente as Agdes Restritas vestidas, sempre observado o
prazo maximo de vigéncia do seu respectivo Contrato de Outorga, que sera a data limite
para a afericdo da compensacao em dinheiro das Agdes Restritas as quais faz jus
("Manifestacdo do Beneficiario").

7.6 A Manifestacdo do Beneficiario sera formalizada por intermédio de envio, pelo
Beneficiario a Companhia, de comunicacdo escrita, na forma prevista no Contrato de
Outorga, devendo a notificacao: (i) ser assinada pelo Beneficiario (ou, se aplicavel, pelo
seu sucessor ou herdeiro); (i) indicar o numero de Acdes Restritas cujo valor
correspondente em dinheiro pretende receber; e (iii) indicar a conta corrente de
titularidade do Beneficidrio para a realizacdo do devido depodsito. O envio da
comunicagdo prevista nesta Clausula sera interpretado como uma manifestacao
irrevogavel e irretratavel do Beneficiario para receber a compensacao em dinheiro das
Acoes Restritas na quantidade informada, e observados os termos e condi¢des deste
Plano e do respectivo Contrato de Outorga.

7.7 Diante do recebimento da Manifestacdo do Beneficiario, a Companhia, em um
prazo maximo de 30 (trinta) dias, devera entregar ao Beneficiario o valor em dinheiro
correspondente as referidas AcSes Restritas outorgadas (“Entrega da Remuneracao”),
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mediante depdsito, em moeda corrente nacional, na conta corrente indicada pelo
Beneficiario.

7.8 Quando da Entrega da Remuneragdo, a Companhia sera a responsavel por
realizar as devidas retencdes de tributos, nos termos da Clausula 11.10 abaixo.

7.9 O direito ao recebimento do correspondente valor em dinheiro das Acgdes
Restritas nos termos do Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a
indenizagado, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i)
mediante o distrato do Contrato de Outorga; (i) se a Companhia tiver sua faléncia
decretada; ou (ii) nas hipoteses previstas na Clausula 9 deste Plano.

8. Vigéncia

8.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e tera vigéncia por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto a
qualquer tempo pela Assembleia Geral da Companhia, garantindo-se os direitos
adquiridos e os atos juridicos perfeitos, incluindo, mas sem limitagcdo, os Contratos de
Outorga firmados.

8.2  Os respectivos Contratos de Outorga firmados irdo vigorar pelo periodo maximo
de 05 (cinco) anos contados das respectivas Datas de Eficacia.

8.3 Cada Contrato de Outorga devera prever a rescisdao antecipada, de forma
automatica, independentemente de qualquer comunicagdo entre o Beneficiario e a
Companhia, caso o Beneficiario deixe de prestar servicos a Companhia por qualquer
razao, incluindo, sem limitagdo, em razdo de pedido de demissdo, renuncia, dispensa
com ou sem Justa Causa, falecimento, invalidez permanente ou aposentadoria do
Beneficiario, devendo ser observadas, no entanto, as regras de saida do Beneficiario
previstas na Clausula 9 abaixo, nos termos que vierem a ser definidos nos Contratos de
Outorga.

9. Regras de Saida do Beneficiario
9.1 Atingidas as Metas de Desempenho e estando o Contrato de Outorga em plena
eficacia, nas hipdteses de: (i) destituicdo ou rescisdo do contrato de trabalho ou de

prestacdo de servicos com Justa Causa; ou (ii) pedido de demissdo ou rendncia do
Beneficiario do cargo entdo ocupado, o Beneficiario podera exercer, em até 60 (sessenta)
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dias contados da Saida do Beneficiario, mediante Manifestacao do Beneficiario, todas as
Acdes Restritas cujos Periodos de Vesting tenham sido integralmente cumprido. O
percentual das A¢des Restritas que ndo tenham sido vestidas nos Periodos de Vesting,
ou tenham sido vestidos de forma pro rata basis, serdao canceladas, ndo fazendo o
Beneficiario jus a indenizagdo de qualquer natureza.

9.2  Atingidas as Metas de Desempenho e estando o Contrato de Outorga em plena
eficacia, nas hipoteses de destituicdo ou rescisdo do contrato de trabalho ou de
prestacdo de servicos sem Justa Causa, o Beneficidario podera exercer, em até 60
(sessenta) dias contados da Saida do Beneficidrio, mediante Manifestacdo do
Beneficiario, todas as A¢des Restritas cujos Periodos de Vesting tenham sido cumpridos,
inclusive de forma pro rata basis. O percentual das A¢des Restritas que ndo tenham sido
vestidos no Periodo de Vesting, serdo canceladas, ndo fazendo o Beneficiario jus a
indenizagdo de qualquer natureza.

9.3  Atingidas as Metas de Desempenho e estando o Contrato de Outorga em plena
eficacia, nas hipoteses de: (i) aposentadoria sem continuidade do trabalho; ou (ii)
invalidez permanente, o Beneficiario podera exercer, em até 60 (sessenta) dias contados
da Saida do Beneficiario, mediante Manifestacdo do Beneficiario ou por meio de
representacao dos seus herdeiros, sucessores ou representantes legais, todas as A¢des
Restritas a ele outorgadas no ambito do Contrato de Outorga, independentemente do
cumprimento dos Periodos de Vesting, que serdo antecipados para todos os efeitos de
fato e de direito.

9.4  Atingidas as Metas de Desempenho e estando o Contrato de Outorga em plena
eficacia, na hipotese de falecimento do Beneficiario, os seus herdeiros e/ou sucessores
poderdo exercer, em até 60 (sessenta) dias contados da conclusdo do inventario, todas
as AcgOes Restritas a ele outorgadas no ambito do Contrato de Outorga,
independentemente do cumprimento dos Periodos de Vesting, que serdo antecipados
para todos os efeitos de fato e de direito.

9.5 Para fins do presente Plano, “Justa Causa” significa (a) inadimplemento de
qualquer das obrigacbes do Beneficiario previstas em let no que tange as suas
responsabilidades para com a Companhia e/ou no correspondente Contrato de Outorga;
(b) ndo cumprimento, pelo Beneficiario, de orientagdo do Conselho de Administracdo ou
Diretoria da Companhia (ou dos acionistas da Companhia, conforme aplicavel);
(c) caracterizagdo do estado de insolvéncia civil do Beneficiario ou protestos reiterados
de titulos contra o Beneficiario; (d) qualquer ato de improbidade ou desidia praticado
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pelo Beneficiario (ou comprovadamente ao seu mando) no desempenho das suas
atividades; (e) inadimplemento de qualquer das obrigagdes do Beneficidrio prevista em
qualquer outro instrumento ou contrato celebrado pelo Beneficidrio com a Companhia
e/ou qualquer subsidiaria direta ou indireta da Companhia e/ou sociedades investidas
direta ou indiretamente pela Companhia; (f) exercicio de quaisquer atividades
concorrentes ou conflitantes com as atividades exercidas pela Companhia ou suas
subsidiarias diretas e/ou indiretas; e (g) caso o Beneficiario deixe de se dedicar, de forma
habitual e exclusiva, a Companhia e/ou suas subsidiarias diretas e/ou indiretas.

9.6 Ndo obstante o disposto nas Clausulas 9.1 a 94 acima, o Conselho de
Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses da
Companhia serdo melhor atendidos por tal medida, estabelecer regras diversas das
previstas nas Clausulas 9.1 a 9.4 acima, conferindo tratamento diferenciado a
determinado Beneficiario, desde que nao cause prejuizo ao Beneficidrio em questao,
garantindo-se os direitos adquiridos e os atos juridicos perfeitos.

9.7. Paraevitar quaisquer duvidas, as hipdteses previstas neste Capitulo para exercicio
das Acdes Restritas a que o Beneficiario e/ou herdeiros e/ou sucessores, conforme o
caso, fazem jus, serdo, necessarlamente, entregues pela Companhia mediante a devida
compensacao em dinheiro.

10. Extincao

10.1 O Plano sera extinto de pleno direito nas seguintes hipodteses: (i) exercicio integral
do Plano; (it) distrato de todos os Contratos de Outorga firmados; e/ou (iii) dissolucao,
liquidagao ou faléncia da Companhia.

11.  Disposicoes Gerais

11.1.  Sucessores. Os Contratos de Outorga a serem firmados com base neste Plano
deverdo obrigar sucessores, herdeiros e cessionarios autorizados dos Beneficiarios e da
Companhia.

11.2.  Revisdo. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por acdes, as companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos
fiscais de um plano de outorga de Ag¢des Restritas, podera levar a reviséo integral do
Plano.
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11.3. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragao, consultada,
quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.

11.4. Reorganiza¢cdes Societarias e/ou Alienagdo. A outorga de AgOes Restritas e as
correspondentes compensacdes em dinheiro ndo impedirdao a Companhia de realizar
reorganizacdes societarias. No caso de reorganizacdes societarias relevantes da
Companhia, o Conselho de Administragdo podera, em comum acordo com o
Beneficiario, renegociar os mecanismos, métricas e procedimentos do Plano e do
Contrato de Outorga, visando manter o conceito e a esséncia quando de suas
formalizacGes, sem prejuizo aos Beneficiarios e a Companbhia.

11.5. Cessdo. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano e de cada Contrato de
Outorga ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, pelos
Beneficiarios ou pela Companhia, nem dados como garantia de obrigagdes, sem a prévia
anuéncia escrita da outra parte, exceto na hipdtese de sucessao.

11.6. Adesdo. A assinatura do respectivo Contrato de Outorga implicard na expressa
aceitacao de todos os termos do Plano e do respectivo Contrato de Outorga pelos
Beneficiarios e pela Companbhia.

11.7. Estabilidade na Relacdo de Trabalho. Nenhuma disposicao do Contrato de
Outorga devera conferir aos Beneficiarios direitos com respeito a permanéncia como
Diretor Estatutario, como empregado ou colaborador da Companhia e nao interferirg,
de qualquer modo, com os direitos dos Beneficiarios ou da Companhia, ou de suas
subsidiarias de interromper, a qualquer tempo, a rela¢do juridica mantida entre eles.

11.8. Lei Aplicavel Este Plano, assim como os respectivos Contratos de Outorga serdo
regidos de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil e qualquer alteracdo
significativa na legislacdo aplicavel podera levar a revisdo integral destes documentos.

11.9. Tributos. A Companhia esta autorizada a reter quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre o Plano e as A¢des Restritas outorgadas, inclusive o Imposto sobre a
Renda Retido na Fonte, devendo operacionalizar a referida retencdo mediante o
desconto no valor correspondente da liquidacdao em dinheiro das A¢des Restritas a ser
entregue ao Beneficiario, de forma proporcional ao impacto relativo aos tributos
aplicaveis, ou de outra maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento das
exigéncias legais.

-18 -



11.9.1. Mesmo diante da retencao/desconto realizado pela Companhia referente aos
tributos incidentes na operacgdo, cabe ao Beneficiario a obrigacdo de declarar em sua
Declaragdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda de Pessoa Fisica o valor bruto da
liquidagéo financeira recebida correspondente a compensagdao em dinheiro das Agdes
Restritas recebidas.

11.10. Arbitragem. Com excecao das controvérsias referentes a obriga¢des de pagar
que comportem, desde logo, processo de execucao judicial e aquelas que possam exigir,
desde ja, execucdo especifica, todas as demais controvérsias oriundas ou relacionadas
ao presente Plano e nos Contratos de Outorga, aqueles que envolvam sua validade,
eficacia, violacdo, interpretacdo, término, rescisdo e seus consectarios, serdo dirimidas
por arbitragem, conforme previsto na Lei n°® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme
alterada. A disputa sera submetida e administrada pela Camara de Arbitragem do
Mercado, instituida pela B3 (“Centro de Arbitragem”) de acordo com seu regulamento
("Regulamento”) em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem e atendidos
os termos da presente Clausula. A sede da arbitragem sera na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, em lingua portuguesa, local onde sera proferida a sentenca arbitral.

11.10.1. O tribunal arbitral sera constituido por arbitro Unico, definido por
consenso entre as Partes, ou, ndo sendo possivel, indicado segundo o procedimento
previsto no Regulamento (“Tribunal Arbitral”). O arbitro devera, na medida do possivel,
ter conhecimento sobre a area da Companhia e de operacdes empresariais.

11.10.2. A responsabilidade pelo pagamento das custas da arbitragem, assim
entendidos os valores pagos ao Centro de Arbitragem pela administragdo do
procedimento, os honorarios do arbitro e despesas diretamente relacionadas a
conducao do procedimento, como honorarios de perito, honorarios de assistentes
técnicos, deverdo ser determinadas pelo Tribunal Arbitral, sendo certo que cada parte
arcara com os honorarios de seus respectivos patronos.

11.10.3. O arbitro escolhido devera especificar os fundamentos de sua decisao,
notadamente as de carater indenizatorio, especificando os respectivos valores da
condenacgdo, bem como de qualquer outra decisdo nos termos desta Clausula, sendo
vedado ao arbitro julgar por equidade. A decisdo arbitral sera considerada resolugao
final e vinculativa da controvérsia, contra a qual ndo caberdo recursos, devendo ser
reconhecida como sentenga por qualquer tribunal brasileiro. As Partes concordam em se
submeter a jurisdicao de tribunal brasileiro para fins de execugdo de qualquer dessas
decisdes, laudos, mandados ou sentencas arbitrais.
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11.10.4. Nenhuma das Partes devera acionar judicialmente a outra se a demanda
em questdo for passivel de resolucdo por meio de arbitragem, excetuando-se as medidas
necessarias para execucao de qualquer decisdo arbitral, caso haja resisténcia da parte
vencida em cumpri-la espontaneamente, ou para a obtencédo de provimentos cautelares
ou de cunho preparatério, nos termos a seguir: (i) de acordo com o art. 516 do Codigo
de Processo Civil, o cumprimento da sentencga far-se-a na comarca em que se processou
a arbitragem (Sdo Paulo — SP, nos termos da Clausula 11.10 acima), sendo licito ao
exequente optar pelo juizo do local onde se encontram bens sujeitos a expropriagdo ou
pelo atual domicilio do executado; e (ii) cada Parte permanece com o direito de propor
no juizo comum competente as medidas judiciais que visem a obtencdo de provimentos
cautelares para protecdo ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatério
previamente a instauracdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja interpretado como
uma renuncia a arbitragem. Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais, as Partes
elegem o foro da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com renuncia expressa a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

11.10.5. Independentemente da natureza da controvérsia a ser dirimida por meio
do procedimento arbitral, todas as Partes deverdo dele participar, seja como parte
(quando a disputa diretamente lhe envolver na qualidade de requerente, requerida ou
reconvinte), seja na qualidade de terceiro interessado (quando puder ser de alguma
forma, direta ou indiretamente afetado pelas decisdes a serem proferidas no curso ou
ao fim do procedimento arbitral). Da mesma forma, o laudo arbitral sera definitivo e
vinculante para todas as Partes, independentemente de eventual recusa, por parte de
qualquer uma delas, de participar do procedimento arbitral, seja como parte ou terceiro
interessado.
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