sembleia Geral Or

Data: 29

Este manual destina-se a auxiliar o acionista, o investidor e o mercado em geral com a
descricdo das informacdes da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, aplicaveis na
data de edi¢do aqui destacada
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MENSAGEM DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES
DA COMPANHIA

Prezados Senhores,

Com o objetivo de facilitar e incentivar a sua participacao, encaminhamos ao conhecimento
de V.Sas. o Manual de Participagdo em Assembleia e a Proposta da Administracdo para a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE" e “Manual e Proposta”, respectivamente)

da Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A. (“Companhia”) a ser realizada no dia 29 de abril
de 2025, as 14h00.

Este documento, que contém informagdes e instrugdes necessarias para a participacao dos
acionistas e orientagdes para o exercicio do direito de voto na AGOE, foi elaborado dentro
dos principios de transparéncia, equidade e homogeneidade definidos como base para o
nosso relacionamento.

Em nome da Administracao da Companhia, convidamos V.Sas. a comparecerem, participarem
e expressarem suas opinides na AGOE.

Felipe Luis Rosa Meldonian
Diretor de Relacdes com Investidores da Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.
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CONVITE

Senhoras e Senhores Acionistas,

A administragdo da Companhia vem por meio desta convidar V.Sas. a participarem e
expressarem suas opinides na AGOE convocada para as 14h00 do dia 29 de abril de 2025.

A Companhia realizara a AGOE de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
eletrbnica “7en Meetings', sem a possibilidade de comparecimento fisico. Mais informacdes
sobre as funcionalidades dessa plataforma podem ser encontradas em
https://assembleia.ten.com.br/546334841 e estarao descritas ao longo do presente Manual e

Proposta. Para todos os fins legais, a AGOE sera considerada como realizada na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 5°, Ill, §3°, da Res. CVM n° 81.

Havendo quérum, a AGOE seré realizada, em primeira convocacao, para examinar, discutir e
votar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

M Apreciar o Relatério da Administracdo, tomar as contas dos administradores, bem
como examinar, discutir e aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhado do referido Relatério
da Administracao, das contas da administragdo, juntamente com o Relatério dos Auditores
Independentes e parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;

2) Com base na proposta apresentada pela Administracao, deliberar sobre a destinacao
do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(3) Fixar que o Conselho de Administracao da Companhia para o mandato 2025/2027 seja
composto por 5 (cinco) membros a serem eleitos;

4) Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia;

5) Fixar a remuneracao global anual dos membros da Administracao da Companhia para
0 exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(6) Em fungdo do cancelamento das acbes em tesouraria, sem reducdo do capital social,
deliberado e aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 03 de
fevereiro de 2025, aprovar a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que
versa sobre o capital social da Companhia; e

() Em decorréncia da alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, aprovar a
consolida¢do do Estatuto Social da Companhia.
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Atenciosamente,

Administracdo da Livetech da Bahia Industira e Comércio S.A.
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2. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

O Edital de Convocagdo da AGOE, que consta do Anexo A deste Manual e Proposta, sera
publicado nas edicSes de 28 de marco de 2025, 29 de marco de 2025 e 30 de marco de 2025,
do jornal “A Tarde Salvador”.

Para que a Assembleia Geral Ordinaria seja instalada em primeira convocacao é exigido o
quérum previsto no artigo 125 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei_das Sociedades por Ac¢des”), ou seja, 0s acionistas presentes devem representar, no

minimo 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia. No que se refere a Assembleia Geral
Extraordinaria, por ter por objeto a reforma do Estatuto Social da Companhia, somente sera
instalada em primeira convocagao com a presenca de acionistas que representem 2/3 (dois
tercos), no minimo, do capital social da Companhia, nos termos do artigo 135 da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Caso o quorum de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia nao seja
atingido, a Companhia publicara novo Edital de Convocagdo anunciando a nova data para a
realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria em segunda convocacao, podendo ser instalada com
a presenca de qualquer numero de acionistas. No que se refere a Assembleia Geral
Extraordinaria, caso o quérum de pelo menos 2/3 (dois tercos) do capial social da Companhia
nao seja atingido, a Companhia publicara novo Edital de Convocagao anunciando a nova data
para a realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria em segunda convocagao, podendo ser
instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

A aprovacao das matérias a serem apreciadas na AGOE dependera do voto afirmativo da
maioria absoluta dos acionistas com direito a voto presentes, ndao se computando os votos
em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Conforme determinado pela Res. CVM n° 81, encontram-se a disposi¢do dos acionistas na
sede social da Companhia, na pagina de relacbes de investidores da Companhia
(riwdcnet.com.br/), na pagina da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e na

pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br/pt br), o presente Manual e Proposta,

o boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto") e os demais documentos relacionados as

matérias constantes na ordem do dia da AGOE, especificamente: o Relatorio da Administracao,
as contas dos administradores, as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, juntamente com o Relatério dos
Auditores Independentes e parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, bem
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como o Estatuto Social da Companhia contendo, em destaque, as alteracSes propostas, em
conjunto com a origem e justificativa das altera¢cdes propostas.
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3. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Poderdo participar da AGOE os acionistas titulares de a¢Ses emitidas pela Companhia: (i)
pessoalmente, desde que referidas acdes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicdo
financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes escriturais da Companhia ou em
custodia fungivel, conforme dispde o artigo 126 Lei das Sociedades por A¢des; (ii) por seus
representantes legais ou procuradores, ou (iii) via boletim de voto a distancia, encaminhado
com, pelo menos, 4 (quatro) dias de antecedéncia da realizacdo da AGOE, isto é, até o dia 25

de abril de 2025 (inclusive): (1) diretamente a Companhia; ou (2) a instituicdo financeira

depositaria responsavel pelo servico de a¢des escriturais da Companhia, qual seja, Banco
Bradesco S.A;; ou (3) ao seu respectivo agente de custddia, conforme as orientagdes abaixo, e
de acordo com o previsto na Res. CVM n° 81.

A participacdo do acionista ou de seu procurador devidamente constituido (observado o
disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢Ses) podera ser de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma eletrénica 7en Meetings, sem a possibilidade de
comparecimento fisico, ou por meio dos mecanismos de votagado a distancia (boletim de voto).

3.1 Participacao virtual pessoalmente ou representado por procurador

Os acionistas, por si ou por seus procuradores ou representantes legais, que optarem por
participar da AGOE por meio da plataforma digital deverdo realizar o seu pré-cadastro, por
meio do /ink: https://assembleia.ten.com.br/546334841, impreterivelmente em até 2 (dois) dias
de antecedéncia da realizacdo da AGOE, isto é, até o dia 27 de abril de 2025 (inclusive),

preenchendo todas as informacdes solicitadas e fornecimento de todos os documentos
indicados neste Manual e Proposta, conforme aplicavel. Os acionistas ou procuradores que

nao realizarem o cadastro dentro do prazo supra ndo poderdo participar da AGOE por meio

da plataforma digital. Apds o credenciamento pela Companhia, os acionistas receberdo os
seus dados de acesso, assim como orientagdes gerais, relacionadas ao sistema eletrénico de
participacdo e votacado a distancia.

O pedido de participagdo do acionista na AGO deve ser amparado com o depdsito dos
seguintes documentos:

Pessoa Pessoa Fundo de

Documentagdo a ser encaminhada/apresentada . L .
Fisica Juridica |Investimento

S
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Documento de Identidade com foto do X X X
acionista ou de seu representante legal

(Documento de identidade aceitos: RG, RNE,

CNH, passaporte e carteira de registro

profissional oficialmente reconhecida, todos

dentro do prazo de validade).

Contrato Social, ou Estatuto Social consolidado - X X
e atualizado e os documentos societarios que

comprovem a representacao legal do acionista

(para fundos de investimento, documentos do

gestor e/ou administrador, observada a politica

de voto).

Instrumento de mandato, quando aplicavel. X X X

Regulamento consolidado e atualizado do
fundo.

Nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, os acionistas podem ser
representados em AGOE por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja
acionista da Companhia, administrador da Companhia, advogado ou, ainda, por uma
instituicao financeira.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia sugere que, na impossibilidade de participagdo
direta, V.Sa. confira poderes para um procurador participar e votar em vosso nome
relativamente as matérias objeto da AGOE.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da
procuracdo, bem como a comprovacao de titularidade das acbes da Companhia, serdo
examinadas previamente a Assembleia. Assim, os procuradores deverdo realizar o cadastro
prévio com os seus dados no enderego eletrénico https://assembleia.ten.com.br/546334841.
Apos receber e-mail de confirmagdo de cadastro, o procurador, devera, através do link
enviado para o e-mail informado, indicar cada acionista que ird representar e anexar os
documentos pertinentes, nos termos acima mencionados. O procurador recebera e-mail
individual sobre a situacdo de habilitagdo de cada acionista registrado em seu cadastro e
providenciara, se necessario, a complementacdo de documentos. O procurador que
porventura represente mais de um acionista somente podera votar na AGOE pelos acionistas
que tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia. O procedimento aqui descrito
também devera ser realizado até o dia 27 de abril de 2025 (inclusive).
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Exclusivamente com a finalidade de facilitar e agilizar os trabalhos da AGOE, a Companhia
pede aos acionistas (ou seus respectivos procuradores, conforme o caso) que solicitarem sua
participagdo virtual (e que ndo tenham enviado o Boletim de Voto) que enviem digitalmente,
juntamente com sua solicitacdo e os documentos necessarios para participagao virtual, suas
manifestacGes de voto no /ink disponibilizado acima. O envio prévio das manifestacbes de
voto ndo dispensa o acionista de efetivamente participar virtualmente da AGOE, ou seja, o
acionista devera se conectar, registrar sua presenca e emitir seu voto através da plataforma
eletrOnica para que os mesmos sejam devidamente considerados.

A plataforma digital a ser disponibilizada pela Companhia para acesso e participagao na AGOE
sera a plataforma do T7en Meetings. Mais informacbes sobre as funcionalidades dessa
plataforma podem ser encontradas em https://ten.com.br/.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
plataforma 7en Meetings, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletronicos para a utilizacdo da plataforma. Adicionalmente, a Companhia solicita
a tais acionistas que, no dia da AGOE, acessem a plataforma 7en Meetings com, no minimo,
30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu inicio, a fim de permitir a
validacao do acesso de todos os acionistas credenciados.

Em cumprimento ao artigo 28, §1°, I, da Res. CVM n° 81, a Companhia informa que gravara a
AGOE, sendo, no entanto, proibida a sua gravacao ou transmissao, no todo ou em parte, por
acionistas que acessem a plataforma para participar e, conforme o caso, votar na AGOE. O
acesso a AGOE nao sera permitido apos o inicio dos trabalhos.

Por meio da plataforma 7en Meetings, os acionistas credenciados poderdo discutir e votar os
itens da ordem do dia, tendo acesso com video e audio a sala virtual em que sera realizada a
AGOE.

Para acessar a plataforma, sdo necessarios: (i) computador com camera e adudio que possam
ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 10Mb (banda minima de
10240kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do
navegador Google Chrome, observado que o navegador Safari do Sistema IOS ndo é
compativel com a plataforma.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que
0 acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questdes alheias a
Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na AGOE por
meio eletronico. Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo por meio

eletrénico ndo receba o e-mail com instrucdes para acesso a plataforma digital até as 11h00
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do dia 28 de abril de 2025, devera entrar em contato através do e-mail ri@wdcnet.com.br, até
no maximo as 18h00 do dia 28 de abril de 2025, a fim de gue lhe sejam reenviadas suas
respectivas instrucdes para acesso.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuragdo outorgada para o fim
especifico de participar em assembleias, a Companhia dispensara o reconhecimento de firma
e/ou a consularizagcdo ou apostilamento dos instrumentos de procuragao outorgados pelos
acionistas a seus respectivos representantes. Ressaltamos, contudo, que os documentos que
nao sejam lavrados em portugués deverao ser acompanhados da respectiva tradugao.

Os acionistas que participarem da AGOE via plataforma, de acordo com as instru¢des acima,
serdo considerados presentes a AGOE e assinantes da respectiva ata e do livro de presenca,
nos termos do art. 47, lll, da Res. CVM n° 81.

3.2 Participacao por mecanismo de voto a distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Res. CVM n® 81, os acionistas da Companhia
poderao encaminhar, a partir desta data, suas instru¢des de voto em relagao as matérias
objeto da AGOE mediante o preenchimento e envio do boletim de voto a distancia.

O Boletim € um documento eletronico, cuja forma reflete o Anexo M da Res. CVM n° 81, que
reldne todas as propostas de deliberacao incluidas na ordem do dia da AGOE. O modelo para
preenchimento foi disponibilizado no site de Rela¢gdes com Investidores da Companhia

(https://ri.wdcnet.com.br/listgroup.aspx?idCanal=euHGoqj/LHpD1DPjrlEDFQ==&ano=2025&
linguagem=pt).

Assim, o acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma
das opg¢des abaixo descritas:

3.2.1 Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado diretamente a
Companhia

Caso os acionistas queiram encaminhar sua orientacdo de voto diretamente a Companhia,
deverdo acessar o website de relacdes com investidores da Companhia
(https://ri.wdcnet.com.br/), area de “Informagdes Financeiras”, aba “Documentos Entregues a
CVM", ano 2025, acessar a pasta "Assembleias”, imprimir o “Boletim de Voto”, preenché-los,
rubricar todas as paginas e assina-lo. A Companhia permitira a assinatura digital ou eletrénica
dos Boletins de Voto.

Na sequéncia, deverdo encaminhar, em formato digital, para o endereco eletronico

ri@wdcnet.com.br, os seguintes documentos:
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(i) copia digitalizada do Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(i) copia digitalizada dos documentos indicados na tabela acima para participagdo do
acionista na AGOE.

A Companhia dispensara o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no
territério brasileiro e a notarizacdo e consularizagdo ou apostilamento, conforme o caso,
daqueles assinados fora do pais. No entanto, os documentos societarios e de representacao
das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverao ser
traduzidos.

Com a finalidade de facilitar a participacdo dos acionistas na AGOE, a Companhia dispensara a
apresentacao da via original do Boletim de Voto e de copias autenticadas dos documentos
solicitados acima. Os acionistas deverdo encaminhar o Boletim de Voto e copia dos demais
documentos indicados acima, em formato digital, em até 4 (quatro) dias de antecedéncia da

realizacdo da AGO, isto é até o dia 25 de abril de 2025 (inclusive), no seguinte endereco

eletrénico: ri@wdcnet.com.br.

Em ate 3 (trés) dias contados do recebimento das vias digitalizadas dos referidos documentos,
a Companhia enviara aviso ao acionista, por meio do endereco eletronico indicado pelo
acionista no Boletim de Voto', a respeito do recebimento dos documentos e de sua aceitacao.

3.2.2 Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acdes
da Companhia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas no
Banco Bradesco S.A., na qualidade de escriturador das a¢cdes da Companhia.

O acionista titular de a¢cdes que nao estejam depositadas em depositario central —i.e., junto a
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") — e que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
por intermédio do prestador de servico de escrituracdo das acSes de emissdo de nossa
Companhia, o Banco Bradesco S.A., deveréa enviar as instru¢des de voto em qualquer agéncia
do Banco Bradesco S.A. dentro do territério nacional. Esclarecimentos acerca dos
procedimentos requisitos aplicaveis poderdo ser obtidos no seguinte endereco:

Banco Bradesco S.A.

Departamento de Ac¢Bes e Custodia

A/C: Viviane Martorelli Teixeira

E-mail: viviante.abrantes@bradesco.com.br e dac.acecustodia@bradesco.com.br

1 O acionista devera indicar o seu e-mail de contato no Boletim de Voto (campo: “E-mail”).
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Endereco: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara Osasco, SP,
CEP: 06029900
Tel: 0800 70116 164.2.3.

3.2.3. Mediante instrucOes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes

de custddia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas com
instituicbes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3.

Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos
adotados pelos Agentes de Custodia que mantém suas posicdes em custddia.

O acionista titular de a¢Ges depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto ao Agente de
Custddia que mantém suas agdes em custddia, observadas as regras determinadas por esses
ultimos, que, na sequéncia, encaminhardo tais manifestacdes de voto a central depositaria da
B3.

Como a prestagao do servico de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do
Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custodia, recomendamos que o acionista
verifigue se o seu custodiante estd habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos
por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto, bem como os documentos e
informacdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Res. CVYM n° 81, o acionista devera transmitir as instrucdes de
preenchimento do Boletim de Voto para seus agentes de custédia até 4 (quatro) dias de
antecedéncia da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 25 de abril de 2025 (inclusive), salvo

se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que, caso seu respectivo Agente de Custodia ndo preste o servi¢o de
voto a distancia, o acionista tera a opcao de enviar seu Boletim de Voto e documentos
aplicaveis diretamente ao escriturador das a¢des da Companhia ou a prépria Companhia,
conforme os itens 3.2.1e 3.2.2, acima. A Companhia nao é responsavel pela comunicagéo entre
0s acionistas e seus respectivos Agentes de Custodia.

3.3. Conflito de interesses

Os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relacdo aos temas trazidos a
deliberacdo da AGOE ou que tenham sua independéncia comprometida deverdo comunicar
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tal fato e abster-se da discussao e da votacao da matéria. De igual modo, os acionistas

presentes que tiverem ciéncia de conflito de interesse de outro acionista deverdo manifestar-
se.

Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagdes, o presidente da AGOE
devera determinar a anulagdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao
conclave.
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA CONVOCADA PARA 29 DE ABRIL DE 2025, AS 14H00

Senhores Acionistas,

A Administracao da Companhia vem, por meio da presente, apresentar aos Senhores sua
proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria convocada para as 14h00 do dia 29 de abril de 2025, de
modo exclusivamente digital, com participacdo por meio de sistema eletronico, sem a
possibilidade de comparecimento fisico:

A Proposta ora apresentada visa:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Apreciar o Relatorio da Administracdo, tomar as contas dos administradores, bem como
examinar, discutir e aprovar as demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhado do referido
Relatorio da Administragdo, das contas da administracdo, juntamente com o Relatorio dos
Audlitores Independentes e parecer do Comité de Audiitoria Estatutario da Companhia.

Propomos que sejam aprovados o Relatorio da Administracdo, as contas dos
administradores, e as demonstrac@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas dos Anexos B, C e D,
descritos abaixo.

Em atendimento ao artigo 10, inciso Il da Res. CVM n°® 81, os comentarios dos
administradores sobre a situacao financeira da Companhia se encontram no Anexo B deste
Manual e Proposta.

Em atendimento ao artigo 10, inciso IV da Res. CVM n° 81, o Relatério dos Auditores
Independentes sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
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social encerrado em 31 de dezembro de 2024 se encontra no Anexo C deste Manual e
Proposta.

Em atendimento ao paragrafo unico do artigo 10, inciso Ill da Res. CVM n° 81, o relatério
anual resumido do Comité de Auditoria sobre as demonstra¢des financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 se encontra no Anexo
D deste Manual e Proposta.

(2) Com base na proposta apresentada pela administragdo, deliberar sobre a destinagdo do
resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia apurou lucro liquido de R$ 28.656.096,13 (vinte e oito milhdes, seiscentos e
cinquenta e seis mil, noventa e seis reais e treze centavos) no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, conforme evidenciado na demonstracao de resultado divulgado ao
mercado. Assim, a administracdo da Companhia propde que o lucro liquido apurado no
exercicio de 2024, seja destinado da seguinte forma:

(a) Reserva Legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges e do artigo 37, alinea (a), do
Estatuto Social da Companhia, o montante de R$ 1.432.804,81 (um milhdo, quatrocentos e
trinta e dois mil, oitocentos e quatro reais e oitenta e um centavos), equivalente a 5% (cinco
por cento) do lucro liquido, devera ser aplicado, antes de qualquer outra destinacédo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia. A constituicdo da reserva legal poderé ser dispensada no exercicio em que o
saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social.

(b) Reserva de Subvencdo para Investimento

Nos termos do artigo 37, alinea “c” do Estatuto Social e da Lei n®14.789/23, a administracao
da Companhia propde destinar o montante de R$ 15.163.923,66 (quinze milhGes, cento e
sessenta e trés mil, novecentos e vinte e trés reais e sessenta e seis centavos) a constituicdo
de reserva de subvencao para investimento (reserva de incentivos fiscais).

(c) Dividendos

oL



# WDC

NETWORKS

Nos termos do artigo 201 da Lei das Sociedades por A¢Bes e do artigo 37, alinea (f), do
Estatuto Social, a administragdo da Companhia propde destinar o montante residual de
R$ 12.059.367,66 (doze milhdes, cinquenta e nove mil, trezentos e sessenta e sete reais e
sessenta e seis centavos) aos acionistas, a titulo de dividendos:

A distribuicdo de dividendos proposta equivale ao valor de R$ 0,1900266254498419 por
acao ordinaria em circulacdo. Caso aprovada a proposta:

. Data de Corte: fardo jus ao pagamento os acionistas constantes da posi¢do acionaria
da Companhia em 29 de abril de 2025.
. Negociacdo “Ex-direito”: a partir de 30 de abril de 2025 as acbes serdo negociadas

na bolsa de valores “ex-direito” aos dividendos.

. Data de Pagamento: o pagamento ocorrerd em até 60 (sessenta) dias a contar da
AGOE, podendo o prazo para pagamento ser prorrogado até o fim do exercicio
social de 2025. A data de pagamento sera informada por meio de aviso aos
acionistas.

Resumo

De modo a facilitar a analise pelos acionistas, a tabela abaixo apresenta um resumo da
proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio de 2024, descrita detalhadamente nos
itens 2(a) e 2(b) acima:

R$
ORIGEM
Lucro liquido do exercicio 28.656.096,13
DESTINACAO
Reserva legal 1.432.804,81
Reserva de Subvencdo para Investimento 15.163.923,66
Dividendos 12.059.367,66

As informagdes requeridas pelo “Anexo A" da Res. CVM n° 81 estdo disponiveis para
consulta dos Acionistas no Anexo G a este Manual e Proposta.
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(3) Fixar que o Conselho de Administragdo da Companhia para o mandato 2025/2027 se€ja
composto por 5 (cinco) membros a serem éleitos.

O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleicdo, conforme estabelece o Artigo 17, do Estatuto Social da
Companhia e Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia.

Nos termos do Paragrafo Primeiro do Artigo 17 do Estatuto Social, a Assembleia que tiver por
objeto deliberar a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, conforme item “(4)"
abaixo, os acionistar deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do Conselho
de Administracao a serem eleitos.

Os acionistas da Companhia, na ocasidgo da Assembleia Geral que elegeu os membros do
Conselho de Administracdo para o biénio 2023-2025, aprovaram que o érgdo fosse composto
pela quantidade minima de membros permitida pelo Estatuto Social da Companhia, razdo pela
qual o Conselho de Administracdo da Companhia é composto atualmente por 5 (cinco)
membros.

Do mesmo modo, a Administracao prop&e que o Conselho de Administracdo a cumprir o
mandato relativo ao biénio 2025-2027 seja novamente composto por 5 (cinco) membros, em
consonancia com o Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia.

(4) Eleger os membros do Conselho de Administragdo

O atual Conselho de Administacdo da Companhia foi devidamente eleito na Assembleia Geral
Ordinéria, realizada em 19 de abril de 2023, com mandato até a Assembleia Geral Ordinéria a
ser realizada em 2025.

Composicdo do Conselho de Administracdo

O Estatuto Social da Companhia determina que, dos membros do Conselho de Administragéo,
dentre outros requisitos, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao
ser Conselheiros Independentes. Ainda, a caracaterizacdo dos membros considerados como
independentes serd expressa para oportuna deliberacdo na Assembleia e ocupagdo dos
referidos cargos. Para fins de esclarecimentos, considera-se conselheiro independente aquele
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gue ndo mantém vinculo com: (1) a Companhia, sua controladora direta ou indireta, controladas
ou sociedade submetida a controle comum direto ou indireto; (2) administrador da Companhia,
sua controladora direta ou indireta ou controlada; (3) participante da Companhia; e (4) sdcio
detentor de 5% (cinco por cento) ou mais do capital votante da Companhia.

Adicionalmente, segundo o Artigo 16, Paragrafo Primeiro, do Regulamento do Novo Mercado
em vigor a partir de 29 de janeiro de 2025, segmento no qual as agdes emitidas pela
Companhia sdo negociadas, ndo é considerado Conselheiro Independente aquele que: (a) é
acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (b) tem seu exercicio de voto nas
reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por
objeto matérias relacionadas a Companhia; (c) é cdnjuge, companheiro ou parente, em linha
reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador; e (d) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

Cumpre destacar que, em qualquer cenario e/ou processo de eleigdo, a composicao do
Conselho de Administragao da Companhia devera obedecer aos requisitos acima dispostos.

Chapas Concorrentes

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer aos
cargos do Conselho de Administracdo da Companhia poderdo fazé-lo, nos termos da
regulamentacao vigente e do Estatuto Social da Companhia.

Voto Multiplo

Vale lembrar que os acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
social votante da Companhia poderdo requerer a adogdo do processo de voto multiplo na
eleicdo de membros para compor o Conselho de Administracdo, desde que o facam com
antecedéncia de até 48 (quarenta e oito horas) do horario de inicio da Assembleia Geral
Ordinaria, ou dentro do prazo regulamentar caso optem por fazé-lo via boletim de voto a
distancia.

Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto multiplo, sdo
atribuidos a cada agdo tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de Administracdo
a serem eleitos, sendo permitida aos acionistas a cumulagéo de votos em um s6 candidato, ou
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a distribuicdo entre varios. A eleicdo de Conselheiro pelo voto multiplo € uma faculdade
instituida pela Lei das Sociedades por Acdes com a finalidade de permitir que os acionistas
minoritarios tenham maior probabilidade de eleger candidatos a vagas no Conselho de
Administracdo, em contraposicao a predominancia do acionista controlador nas deliberagdes
da Assembleia Geral.

E importante mencionar que aqueles acionistas que exercerem o voto por meio de boletim de
voto a distancia poderdo, se quiserem, antecipar seus votos para o caso de o voto multiplo ser
eventualmente solicitado dentro do prazo legal, porém apds a data de disponibilizacdo do
boletim de voto a distancia. Nesse caso, os acionistas poderdo optar por (i) alocar previamente
seus votos de forma igualitaria entre os membros da chapa da Administracdo; (ii) alocar
previamente seus votos de forma desproporcional entre os membros da chapa da
Administracao; ou (iii) abster-se no que se refere a alocacdo prévia de seus votos. Caso optem
por se abster (opgao “iii"), seus votos serdo considerados como abstencdo na respectiva
deliberagdo da Assembleia Geral, ou seja: seus votos ndo serao computados no quérum de
deliberacao e, portanto, tais acionistas nao participarao da eleicdo dos membros do Conselho

de Administracao.

Para eleicao dos membros do Conselho de Administragdo que cumprirdo mandato desde a
Assembleia Geral Ordinaria de 2025 até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027 o Conselho de
Administracdo aprovou a chapa indicada pela Administragdo da Companhia, conforme
estabelece o artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, a qual é composta pelos seguintes
candidatos:

Reconadugoes:

Candidatos para os cargos de membros do Conselho de Administracdo

Yo

Sr. Vanderlei Rigatieri Junior

«

Yo

Sr. Manuel Maria Pulido Garcia Ferrdo de Sousa

L1

Candidatos para os cargos de membros independentes do Conselho de Administracdo
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e Flavio Cesar Maia Luz
e Roberto José Maris de Medeiros

Nova Condugdo:

Candidatos para os cargos de membros do Conselho de Administracéo

e Sra. Ruth Aparecida Savassi Rigatieri

O Conselno de Administracao, assessorado pela Diretoria, entende que os candidatos
qualificados como independentes estdo devidamente enquadrados nos critérios de
independéncia do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia.

Nos termos do Artigo 11 da Res. CVM n° 81, as informacSes sobre os candidatos a membros
do Conselho de Administracao integrantes da chapa proposta pela Administracdo, exigidas
pelos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia disposto no “Anexo C" da Res. CVM n° 80,
incluindo os seus respectivos curriculos, constam do Anexo E ao presente.

Além disso, a declaracao e documentagdo prévia de cada candidato estdo disponiveis na sede
da Companhia, nos termos do Artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢Bes e em consonancia
com as Res. CVM n% 80 e 81 e o Regulamento do Novo Mercado, conforme aplicavel

(5) Fixar a remuneracéo global anual dos membros da Administracdo da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Propomos a remuneracdo global anual dos Administradores no valor total de até
R$ 8.367.327,56 (oito milhGes e trezentos e sessenta e sete mil, trezentos e vinte e sete reais e
cinquenta e seis centavos).

Nos termos do artigo 20 do Estatuto Social, cabera ao Conselho de Administragao alocar a
remuneracao entre seus membros e os membros da Diretoria.
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Temos a convicgao que a proposta de remuneracdo para o exercicio social de 2025 esta
alinhada com o desempenho operacional de longo prazo da empresa, e faz jus a capacidade
técnica e dedicacdo dos seus membros.

De acordo com o entendimento manifestado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada
em 8 de dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), os encargos sociais de
6nus do empregador nao estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza”
de que trata o artigo 152 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges. Portanto, tais encargos néo foram
considerados para fins da proposta de remuneracao global dos administradores ora
submetida.

As informacgdes sobre remuneracdo dos administradores se encontram no Anexo F desta
Proposta da Administracao.

Instalacdo do Conselho Fiscal

Apesar de ndo constar na ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, a lei faculta aos
acionistas titulares com, no minimo, 2% (dois por cento) do total do capital social da Companhia
solicitar a instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos da Res. CVM n° 80. Até a presente data, a
Administracao nao recebeu pedido de instalacdo do Conselho Fiscal e recomenda o voto pela
ndo solicitagdo da instalacdo desse 6rgdo, por entender que o Comité de Auditoria Estatutario
ja desempenha adequadamente as fungdes de fiscalizacdo, de forma que a instalacdo do
Conselho Fiscal resultaria em aumento de custos sem beneficios claros.

Por exigéncia legal, o Boletim de Voto contém a seguinte pergunta simples:

"Deseja solicitar a instalacédo do conselho fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei n°
6.404/767

[ ]Sim [ ] Néo [ ] Abster-s€'

A Administracdo informa que nao houve solicitacdo de inclusdo de candidatos ao Conselho
Fiscal no Boletim de Voto, conforme permitido nos termos da Res. CVM n° 81. Caso a
Companhia receba indicagdes de candidatos ao Conselho Fiscal feitas por acionistas até 04 de
abril de 2025, ou seja, dentro do prazo de 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizacdo
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da Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da Res. CVM n° 81, especialmente o Artigo 37,
Paragrafo Segundo, o Boletim de Voto poderé ser reapresentado para inclusdo dos candidatos.

Em ndo havendo candidatos ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto, os acionistas que optarem
pelo voto a distancia ndo terdo condicdo de conhecer os nomes, curriculos e outras
informacdes relevantes de eventuais candidatos que venham a ser indicados posteriormente,
até mesmo na propria Assembleia Geral Ordinaria, bem como de participar da eleicao, caso
acionistas titulares com, no minimo, 2% (dois por cento) do total do capital social da Companhia
votem a favor do pedido de instalacdo do Conselho Fiscal (considerando a soma dos votos
presenciais e a distancia).

Assim, para evitar o risco de que os acionistas que optarem pelo voto a distancia
inadvertidamente contribuam para a eleicdao de candidatos (i) indicados e apoiados por
acionistas detentores de percentual infimo ou minimamente representativo do capital, e/ou (ii)
cujos nomes e curriculos e outras informagdes relevantes para uma decisao informada nao
tenham sido divulgados quando do preenchimento do Boletim de Voto, sugerimos que os
acionistas que optarem pelo voto a distancia votem “abster-se”, de forma que suas a¢es nao
sejam computadas para fins de requerimento de instalacdo do Conselho Fiscal.

O OFICIO-CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP, o qual estabelece orientacdes gerais sobre
procedimentos a serem observados pelas companhias abertas, incluindo os preparativos para a
Assembleia Geral Ordinaria, chama a atencdo para a possibilidade de acionistas alcancarem o
quoérum para a instalagdo do Conselho Fiscal, caso em que, uma vez instalado o conselho, a
eleicdo de membros torna-se obrigatéria. Conforme recomendado no Oficio em apreco, a fim
viabilizar a eleicdo, orientamos os acionistas no sentido de estarem preparados para este cenario
na Assembleia Geral Ordinaria.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinéaria:

(6) Em fungédo do cancelamento das acbes em tesouraria, sem redugdo do capital social,
deliberado e aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 03 de
fevereiro de 2025, aprovar a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que
versa sobre o capital social da Companhia.

oL



# WDC

NETWORKS

Propomos a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir, para além da
atualizagdo no capital social ocorrida ao longo dos Ultimos exercicio sociais, e ja previamente
autorizada no ambito do Estatuto Social, o cancelamento das a¢des em tesouraria, sem
reducdo do capital social, aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em
03 de fevereiro de 2025.

O quadro comparativo que destaca a proposta de alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia com marcas de revisdo, bem como as suas justificativas, conforme artigo 12 Res.
CVM n° 81, encontra-se no Anexo H deste Manual e Proposta.

(7) Em decorréncia da alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, aprovar a
consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

Em decorréncia da alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, propomos a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

O Estatuto Social da Companhia consolidado encontra-se no Anexo | deste Manual e Proposta.

lIhéus, 28 de marco de 2025.

A Administracao
Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.
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LIVETECH DA BAHIA INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
CNPJ n° 05.917.486/0001-40
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Pelo presente edital, ficam convocados os Senhores Acionistas da LIVETECH DA
BAHIA INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE"), a ser realizada no dia 29 de abril de 2025, as
14h00, de modo exclusivamente digital, com participacao por meio de sistema
eletrénico informado no presente Edital ou por meio dos mecanismos de votacao
a_distancia, sem a possibilidade de comparecimento fisico, para examinar, discutir e
votar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinéaria:

(1) Apreciar o Relatério da Administracdo, tomar as contas dos administradores,
bem como examinar, discutir e aprovar as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhado do
referido Relatério da Administracdo, das contas da administragdo, juntamente com o
Relatério dos Auditores Independentes e parecer do Comité de Auditoria Estatutario da
Companbhia;

(2) Com base na proposta apresentada pela Administracao, deliberar sobre a
destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024;

(3) Fixar que o Conselho de Administragdo da Companhia para o mandato
2025/2027 seja composto por 5 (cinco) membros a serem eleitos;

4) Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

(5) Fixar a remuneracao global anual dos membros da Administragdo da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025;

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(6) Em funcdo do cancelamento das agdes em tesouraria, sem redugdo do capital
social, deliberado e aprovado em Reunido do Conselho de Administracao realizada em
03 de fevereiro de 2025, aprovar a alteracdao do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, que versa sobre o capital social da Companhia; e



(7) Em decorréncia da alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

Informacodes Gerais:

a) Poderao participar da AGOE os acionistas titulares de acbes emitidas pela
Companhia: (i) pessoalmente, desde que referidas acSes estejam escrituradas em seu
nome junto a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes
escriturais da Companhia ou em custédia fungivel, conforme dispde o artigo 126 Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”); (ii) por seus representantes legais ou procuradores, ou (iii) via boletim de voto

a distancia, encaminhado com, pelo menos, 4 (quatro) dias de antecedéncia da
realizacao da AGOE, isto &, até o dia 25 de abril de 2025 (inclusive): (1) diretamente a
Companhia; ou (2) a instituicao financeira depositaria responsavel pelo servico de acdes
escriturais da Companhia, qual seja, Banco Bradesco S.A,; ou (3) ao seu respectivo
agente de custddia, conforme as orientacdes constantes no Manual de Participacdo em
Assembleia e Proposta da Administracao, e de acordo com o previsto na Resolucao da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CYM") n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada ("Res. CVM n° 81").

b) A Companhia realizara a AGOE de forma exclusivamente digital, por meio
de sistema eletronico, 7en Meetings, sem a possibilidade de comparecimento
fisico. Mais informagdes sobre as funcionalidades dessa plataforma podem ser
encontradas em https://assembleia.ten.com.br/546334841 e estdo descritas no Manual
de Participagdo em Assembleia e Proposta da Administracdo. Para todos os fins legais,

a presente assembleia sera considerada como realizada na sede da Companhia,
conforme disposto no artigo 5°, §3°, da Res. CVM n° 81.

c) Conforme previsto no § 1° do artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des, no
artigo 5°, I, da Res. CVM n° 81, do artigo 3° da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de marco
de 2022, é facultado aos acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de ac¢des
representativas de, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social com direito a
voto requerer, por meio de notificacdo escrita entregue a Companhia até 48 (quarenta
e oito) horas antes da AGO, a ado¢do do processo de voto multiplo para eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdao da Companhia.

d) Adicionalmente, ficam asseguradas as faculdades previstas no inciso | do § 4° e
§ 5° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acbes para eleicgo dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia.

e) Conforme previsto no § 2° do artigo 161 da Lei das Sociedades por A¢des, no
artigo 5° | - A, da Res. CVM n° 81, do artigo 4° da Resolucao CVM n° 70, de 22 de


https://assembleia.ten.com.br/546334841
http://www.tenmeetings.com.br/

margo de 2022, é facultado aos acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de
agoes representativas de, no minimo, 2% (dois por cento) do capital social com direito
a voto requerer a instalacao do Conselho Fiscal da Companhia.

f) Nos termos do artigo 6°, §3°, da Res. CVM n° 81, os acionistas, por si ou por
seus procuradores ou representantes legais, que optarem por participar da AGOE por
meio da plataforma digital deverdo realizar o seu pré-cadastro, por meio do /ink
https://assembleia.ten.com.br/546334841, impreterivelmente em até 2 (dois) dias de
antecedéncia da realizacdo da AGOE, isto é, até o dia 27 de abril de 2025 (inclusive),
preenchendo todas as informacdes solicitadas e fornecendo todos os documentos
previstos neste Edital e indicados no Manual de Participacdo em Assembleia e Proposta
da Administracdo. Os acionistas ou procuradores que nao realizarem o cadastro
dentro do prazo supra nao poderao participar da AGOE por meio da plataforma
digital. Apés o credenciamento pela Companhia, os acionistas receberdo os seus

dados de acesso, assim como orientagdes gerais, relacionadas ao sistema eletronico de
participacdo e votacdo a distancia.

g) O pedido de participacdo do acionista na AGOE deve ser amparado com o
deposito dos seguintes documentos:

Pessoa Pessoa  Fundo de
Documentacao a ser encaminhada/apresentada Juridica  Investimento
Fisica

Documento de Identidade com foto do X X X
acionista ou de seu representante legal

(Documento de identidade aceitos: RG, RNE,

CNH, passaporte e carteira de registro

profissional oficialmente reconhecida, todos

dentro do prazo de validade).

Contrato  Social, ou Estatuto  Social = X X
consolidado e atualizado e os documentos

societarios que comprovem a representagao

legal do acionista (para fundos de

investimento, documentos do gestor e/ou

administrador, observada a politica de voto).

Instrumento de mandato, quando aplicavel. X X X

Regulamento consolidado e atualizado do
fundo.



https://assembleia.ten.com.br/546334841
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=FAAA4ED3C396

h) A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou
de conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais
outras questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a
participacdo do acionista na AGOE por meio eletronico. Adicionalmente, a Companhia
solicita a tais acionistas que, no dia da AGOE, acessem a plataforma “Ten Meetings”
com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu
inicio, a fim de permitir a validacdo do acesso de todos os acionistas credenciados.

i) Em conformidade com o paragrafo 6° do artigo 124, e do paragrafo 5° do
artigo 133, todos dispositivos da Lei das Sociedades por Ac¢bes, os documentos objeto
das deliberacSes da Assembleia ora convocada, em especial os referidos no artigo 10
da Res. CVM n°® 81, encontram-se a disposicdo dos acionistas: (i) na sede da
Companhia; na rede mundial de computadores no (ii) website de relagbes com
investidores da Companhia (https://riwdcnet.com.br/); (iii) website da Comissdao de
Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br); e (iv) website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcado (https://www.b3.com.br/pt_br/).

j) O detalhamento das deliberacdes propostas, das regras e dos procedimentos
sobre como os acionistas poderdo participar e votar a distancia na AGOE (incluindo
instrucOes para acesso e utilizacdo do sistema eletronico de participagdo e votacao a
distancia pelos acionistas, bem como instru¢es gerais para envio do Boletim de Voto a
Distancia) encontram-se no Manual de Participagdo em Assembleia e Proposta da
Administracao divulgado nesta data pela Companhia.

[lhéus, 28 de marco de 2025.

Manuel Maria Pulido Garcia Ferrao de Sousa
Presidente do Conselho de Administracao



2. Comentarios dos diretores
2.1 Os diretores devem comentar sobre:
a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para
cobrir suas necessidades de capital de giro, bem como garantir as obrigacdes dos passivos de curto prazo,
relacionadas as necessidades de recursos para atender ao financiamento de suas atividades nos proximos
doze meses. Tais necessidades sdo suportadas pela capacidade de geracdo de caixa operacional e pela
tomada de recursos de terceiros.

Desde 2018, a Companhia vem apresentando alto patamar em sua Receita Liquida. Além de consisténcia
em outras linhas das demonstracdes financeiras da Companhia tais como o ativo imobilizado e o contas a
receber liquidas do ativo circulante e ndo circulante.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou um saldo de financiamentos, empréstimos e
debéntures (circulante e nao circulante) e instrumentos financeiros de swap cambial para eliminar efeitos
cambiais de dividas de R$793.487 mil e um saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$152.470 mil e
investimentos de curto prazo de R$152.170 mil. Assim, em 31 de dezembro de 2022, a Divida Liquida da
Companhia foi de R$488.847 mil o que equivalia a 1,74 x o EBITDA Ajustado no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um saldo de financiamentos, empréstimos e
debéntures (circulante e nao circulante) e instrumentos financeiros de swap cambial para eliminar efeitos
cambiais de dividas de R$590.350 mil e um saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$101.959 mil. Assim,
em 31 de dezembro de 2023, a Divida Liquida da Companhia foi de R$488.391 mil o que equivalia a 2,11x
o EBITDA Ajustado no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um saldo de financiamentos, empréstimos e
debéntures (circulante e ndo circulante) e instrumentos financeiros de swap cambial para eliminar efeitos
cambiais de dividas de R$589.664 mil e um saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$102.030 mil. Assim,
em 31 de dezembro de 2024, a Divida Liquida da Companhia foi de R$487.634 mil o que equivalia a 1,80x
o EBITDA Ajustado no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo utiliza indicadores financeiros para avaliar a conducdo dos negdcios da Companhia. Por
exemplo, para avaliar a liquidez e saude financeira da Companhia, a Administracdo monitora os indices de
Liquidez Corrente e Liquidez Seca. O indice de Liquidez Corrente, correspondente a divisdo entre (i) ativo
circulante e (ii) passivo circulante e, em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 foi de 1,76, 2,74, 2,20
respectivamente. J& o indice de Liquidez Seca, correspondente a divisdo entre (i) ativo circulante menos
estoques e (ii) passivo circulante, e em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, foi de 1,30, 1,83 e 1,47
respectivamente.



Ainda, para analisar a capacidade da Companhia de honrar suas obriga¢des financeiras, a Administracao
utiliza indicadores relacionados ao endividamento bruto e liquido. O indice de endividamento bruto
correspondente a divisdo da Divida Bruta, quando comparado ao seu patriménio liquido. Em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022 o indice de endividamento bruto foi de 0,89, 0,93 e 1,22 respectivamente.

O indice de endividamento liquido, correspondente a divisdo da Divida Liquida, conforme definido no
antigo item 2.5 deste Formulario de Referéncia, divido pelo patrimdnio liquido, representando o tamanho
do endividamento liquido da Companhia, quando comparado ao seu patriménio liquido. Em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022, o indice de endividamento liquido foi de 0,73, 0,77 e 0,75,
respectivamente. Os Diretores da Companhia avaliam que os indicadores financeiros utilizados apontam
para uma regular estabilidade na capacidade da Companhia em honrar com as suas obriga¢des nos Ultimos
trés exercicios sociais.

A tabela abaixo resume os indicadores financeiros apresentados acima em 31 de dezembro de 2024, 2023
e 2022, respectivamente:

indices relevantes
Em 31 de dezembro

(em R$ milhares, exceto %)

2024 2023 2022
Liquidez Corrente 1,76 2,74 2,20
Liquidez Seca® 1,30 1,83 1,47
indice de Endividamento Bruto sobre PL @ 0,89 0,93 1,22
indice de Endividamento Liquido sobre PL 0,73 0,77 0,75
indice de Endividamento Bruto sobre EBITDA © 2,27 2,55 3,08
indice de Endividamento Liquido sobre EBITDA Ajustado® 1,88 2,11 1,74

(1) O indice de liquidez corrente corresponde a divisdo entre ativo circulante e passivo circulante.

(2) Oindice deliquidez seca corresponde o ativo circulante menos estoques divididospelo passivo circulante.
(3) O indice de endividamento bruto sobre o PL correspondente aos empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante), mutuos com partes relacionadas, duplicatas descontadas e
instrumentos financeiros de derivativos liquidos, dividida pelopatrimonio liquido

(4) O indice de endividamento liquido sobre o PL é composto pelos empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante), muUtuos com partes relacionadas, duplicatas descontadas e
instrumentos financeiros de derivativos liquidos, deduzida do caixa e equivalentes de caixa, e dividida pelo
patrimonio liquido.

(5) O indice de Divida bruta sobre o EBITDA correspondente aos empréstimos, financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante), mdtuos com partes relacionadas, duplicatas descontadas e instrumentos
financeiros de derivativos liquidos, dividida pelo EBITDA no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro.
(6) O indice de Divida liquida sobre o EBITDA ajustado é composto pelos empréstimos, financiamentos e

debéntures (circulante e ndo circulante), muUtuos com partes relacionadas, duplicatas descontadas e
instrumentos financeiros de derivativos liquidos, deduzida do caixa e equivalentes de caixa e investimentos



de curto prazo, e dividida pelo EBITDA Ajustado no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro.

A tabela abaixo apresenta os principais indicadores levados em consideracdo pelos Diretores da

Companhia na condugao de seus negdcios:

Exercicio social findo em 31 de N . .

Variagoes horizontais
dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2024 x 2023 x
2024 2023 2022

2023 2022
Receita liquida 837.880 900.718 1'07‘?'90 -6,98% -15,89%
Lucro bruto 216.198 188.262 247.658 14,84% -23,98%
Lucro liquido 28.656 -11.876 23.169 -341,30% -151,26%
Margem Lucro Liquido 342% -1,32% 2,10% 4,74 p.p. -3,4 p.p-
Lucro Liquido Ajustado(” 36.374 -11.876 10.254 -406,29% -215,81%

M L Liquido Aj

oy I HHETe iquido Ajustado 4,34% 1,32% 0,90% 5,66 p.p. 2,2 p.p.
EBITDA Ajustado ® 271.406 231.608 257.449 17,18% -10,04%
Margem EBITDA Ajustada “ 32,3% 25,7% 24,00% 6,68 p.p. -1,7 p.p-

(1) Corresponde ao Lucro Liquido Ajustado da Companhia na forma indicada no item 3.2deste Formulario

de Referéncia.

(2) Corresponde a Margem Lucro Liquido Ajustado da Companhia que é calculada peloresultado da divisdo
do Lucro Liquido Ajustado do Exercicio pela receita liquida.
(3) Corresponde ao EBITDA Ajustado da Companhia na forma indicada no item 3.2 desteFormulario de

Referéncia.

(4) Corresponde a Margem EBITDA Ajustada da Companhia que é calculada pelo resultadoda divisdo do
EBITDA Ajustado do Exercicio pela receita liquida.

. Em 31 de dezembro de Variacoes horizontais
(em R$ milhares, exceto
! 2024 2023 2022 2024 x 2023 x
2023 2022
(+) Emprestimos e 580.037 573.546 785.887 1,13% -27,02%
Financiamentos
Circulante 185.219 63.633 218.820 191,07% -70,92%
Nao Circulante 394.818 509.913 567.067 -22,57% -10,08%
(+) Partes Relacionadas i i i i i
(Mdtuo)
(+) Arrendamento 10376 11530 1875 -10,01% 514,93%
Mercantil




(+/-) Instrumentos

Financeiros Derivativos -749 5.274 7.600 -114,20% -30,61%
liquidos

Divida Bruta " 589.664 590.350 795.362 -0,12% -25,78%
() Caixa e equivalentes -102.030 -101.959 -152.470 0,07% -33,13%
de caixa

(-) Investimento de curto i i 152170 ) -100,00%
prazo

Divida Liquida @ 487.634 488.391 490.722 -0,15% -0,48%

(1) Correspondente a Divida Bruta da Companhia, na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

(2) Corresponde a Divida Liquida da Companhia na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

b) estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$647.794 mil,
correspondendo a um aumento de 2,9%, em comparacdo com o patrimonio liquido da Companhia
totalizando R$629.470 mil em 31 de dezembro de 2021. O aumento do patriménio liquido de 31 de
dezembro de 2021 para 31 de dezembro de 2022 decorreu do aumento do reserva de lucros no montante
de R$116.734.

Em 31 de dezembro de 2023, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$635.111 mil,
correspondendo a uma reducgdo de 2,0%, em comparagdo com o patrimonio liquido da Companhia
totalizando R$647.794 mil em 31 de dezembro de 2022. A diminuicdo do patriménio liquido neste periodo
decorreu principalmente do prejuizo acumulado no montante de R$11.876.

Em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$665.846 mil,
correspondendo a um aumento de 4,8%, em compara¢do com o patrimonio liquido da Companhia em 31
de dezembro de 2023. O aumento do patrimoénio liquido neste periodo decorreu principalmente da
reversdo do prejuizo contabilizado em 2023.

A tabela abaixo ilustra a evolucao da estrutura de capital da Companbhia:

Em 31 de dezembro de
(em R$
milhares, 2024 2023 2022
exceto
%) (em R$ o (em R$ o (em R$ o
milhares) 7 milhares) 7 milhares) 7




Capital
préprio 665.846 45,7% 635.111 46,9% 647.795 39,5%
M

Capital
de

terceiros
@

789.589 54,3% 717.940 53,1% 990.829 60,5%

Capital

Total @ 1.455.435 100% 1.353.051 100,0% 1.638.624 100,0%

(1) Corresponde a posi¢ao do patrimonio liquido da Companhia.

¥ Corresponde a soma do passivo circulante e ndo circulante da Companhia.

3) Corresponde a soma do patrimonio liquido (capital proprio) e passivo circulante e naocirculante
(capital de terceiros).

Em 31 de dezembro de 2022, o capital préprio representou 39,5% e o capital de terceiros 60,5% do capital
total, em funcdo do maior endividamento para investimentos e capital de giro da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2023, o capital préprio representou 46,9% e o capital de terceiros 53,1% do capital total,
aumento do capital proprio se deu em funcdo da diminuicdo do endividamento da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2024, o capital proprio representou 45,7% e o capital de terceiros 54,3% do capital total,
aumento do capital de terceiros se deu em funcdo do aumento de empréstimos junto a institui¢des
financeiras.

Os Diretores da Companhia entendem que a estrutura de capital da Companhia é adequada aos seus
objetivos.

c) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores acreditam que a Companhia possui capacidade de pagamento de todos os seus
compromissos financeiros de curto e longo prazo. A Administracdo acompanha de perto o indice de
endividamento da Companhia, levando em consideracéo evolucéo e projecdes, e saude financeira de longo
prazo, cumprindo com todas as obrigagdes para os proximos 12 meses.

O indice de liquidez geral da Companhia em 31 de dezembro de 2024 era de 1,84. Em 31 de dezembro de
2023 era de 1,88 e em 31 de dezembro de 2022 era de 1,65, apresentando melhora em relacdo ao ultimo
periodo reportado, o que evidencia a capacidade de controle da Diretoria sobre o indice de liquidez geral.
Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2022, 71,5% ou R$567.067 mil da Divida Bruta era de longo prazo
e 28,5% ou R$226.420 mil era de curto prazo. Em 31 de dezembro de 2023, 88,0% ou R$519.368 mil da
Divida Bruta era de longo prazo e 12,0% ou R$70.982 mil era de curto prazo. Em 31 de dezembro de 2024,
67,9% ou R$400.586 mil da Divida Bruta era de longo prazo e 32,1% ou R$189.078 mil era de curto prazo.
Esse aumento da divida de curto prazo se deve a aproximagdo de vencimentos relacionados a Debénture.

O indicador de liquidez geral representado acima ndo considera a receita futura jéd contratada (receita
diferida) oriunda da modalidade TaaS — Technology as a Service que, em 31 de dezembro de 2024 era de



R$ 745.081 mil, em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 874.795 mil e em 31 de dezembro de 2022 era de
R$808.346 mil.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

A Companhia financia suas operacdes principalmente com caixa liquido gerado por suas atividades
operacionais, bem como por meio de empréstimos de institui¢des financeiras e de fomento.

A Companhia tem utilizado seu caixa, principalmente, para financiar sua necessidade de capital de giro,
cumprir com suas obriga¢des (pagamento de empréstimos) e investir em melhorias em sua operagéo. Os
Diretores da Companhia acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sado
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos,
sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

Para mais informacdes sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia, vide item 2.1 (i) deste
Formulario de Referéncia.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recurso para as necessidades de capital que os Diretores da Companhia pretendem
utilizar no curso regular dos negécios da Companhia é o caixa operacional.

Adicionalmente, a Companhia podera utilizar empréstimos de instituicdes financeiras e de fomento. Os
Diretores acreditam que essas opcdes sdo suficientes para atender as necessidades regulares de capital da
Companhia, respeitando os indicadores de endividamento e liquidez de acordo com compromissos
estabelecidos nos contratos atuais de empréstimos em aberto, bem como as diretrizes definidas pelo
Conselho de Administracao.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo
circulante) da Companhia era de R$580.037 mil. A Divida Liquida, representada pelos empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), instrumentos financeiros derivativos para
neutralizar efeitos cambiais das dividas em moeda estrangeira, deduzido do caixa e equivalentes de caixa
(circulante e ndo circulante) e investimentos de curto prazo da Companbhia totalizou R$487.634 mil.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo
circulante) da Companhia era de R$573.546 mil. A Divida Liquida, representada pelos empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), instrumentos financeiros derivativos para



neutralizar efeitos cambiais das dividas em moeda estrangeira, deduzido do caixa e equivalentes de caixa
(circulante e ndo circulante) e investimentos de curto prazo da Companhia totalizou R$488.391 mil.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo
circulante) da Companhia era de R$785.887 mil. A Divida Liquida, representada pelos empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), instrumentos financeiros derivativos para
neutralizar efeitos cambiais das dividas em moeda estrangeira, deduzido do caixa e equivalentes de caixa
(circulante e ndo circulante) e investimentos de curto prazo da Companhia totalizou R$488.847 mil.

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Facopal
Daade Bdancete Prazo

N? do Comtrato TaadoComtrato Tam TaaMis Tua Ano  Comissd Prazo
Contratx 3o 3112/ 2004 Remanexente
/

59.000.00000 195%aa +CD
1093.02317 300%
525558857 31W C
2409.98401 3E2%aa «CO 3E2%N . 16 L

SE758 59585 1135 1485%

g
w R

8

BEk

UBAB40%D3 230%aa
25430904252 21.70%3a

1455% 2.0% &0 2

1435 1.0% £ 53

50277313656 115% 1475% n a

Total Divida 56153173241

-
-
N

outras relagées de longo prazo com instituicoes financeiras

Os Diretores da Companhia informaram que ndo existem relacbes de longo prazo entre a
Companhia e instituicdes financeiras além daquelas citadas no item anterior (i).

iii) grau de subordinacao entre as dividas

Os Diretores informaram que em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia contratos de
financiamentos com determinadas instituicdes financeiras e, para garantia destes financiamentos,
determinados instrumentos dispunham de percentual de duplicatas a receber.

Observado o disposto no paragrafo anterior, em eventual concurso universal de credores, a subordinacéo
entre as demais obrigacdes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com a Lein® 11.101 de 9
de fevereiro de 2005: (i) obrigacbes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento
mercantil (garantia real); (iv) financiamentos e empréstimos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos
subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

iv) eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacdao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes



Alguns dos instrumentos de divida indicados no item acima possuem clausulas que imputam a Companhia
ou suas controladas restricdes (covenants) tipicas em operagdes dessa natureza, tais como pedido de
recuperagao extrajudicial, judicial ou faléncia, protestos, cross default, reorganizagdes societarias, mudanca
de controle acionario direto ou indireto, venda de ativos, descumprimento de obrigacdes, distribuicdo de
dividendos acima do minimo legal, entre outros. A ndo observancia dessas restricdes podera ensejar o
vencimento antecipado dos saldos em abertos dos instrumentos de divida.

Segue abaixo relacdo dos contratos financeiros que possuem clausula de vencimento antecipado em caso
de alteragdo de controle acionario da Companhia atualmente vigentes:

Pancpal
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nn2ma

50.000.00000 195%
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UBA54.0%D03 13
25430904252 1.70%3
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50277313656 115% 1475% n
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Adicionalmente, alguns dos instrumentos de divida preveem a obrigacdo da Companhia de observancia a
determinadores indices financeiros semestral e anualmente, conforme descritos a seguir:

(i) Citibank, N.A.
(a) A relacdo entre a divida liquida e o EBITDA da Companhia precisa ser inferior ou igual a
2,75 vezes em 31 de dezembro de 2024.

(i) Debéntures 22 Emissao - Ital
(@) A relacao entre a divida liquida e o EBITDA (covenants) da Companhia precisa ser inferior
ou igual a 3,00 vezes em 31 de dezembro de 2024.
(b) A relacdo entre EBITDA e Resultado Financeiro Liquido (covenants) da Companhia precisa
ser superior ou igual a 3,00 vezes em 31 de dezembro de 2024.

(iii) Banco do Brasil
(@) A relacdo entre divida liquida e o EBITDA da Companhia precisa ser inferior ou igual a 3,00
vezes em 31 de dezembro de 2024.
(b) A relacdo entre EBITDA e Resultado Financeiro Liquido da Companhia precisa ser superior
ou igual a 1,50 vezes em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, todos os indices financeiros descritos acima foram cumpridos.
A tabela abaixo indica a evolucdo destes indices nas dadas mencionadas:

Indicadores 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Cxas




Divida Liquida /EBITDA

ivida Liquida /I 188 211 18
EBITDA / Resultado 149 44 34
Financeiro Liquido B o -
g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia néo dispunha de nenhum contrato de financiamento

cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

h) alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares

Periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de

de reais, exceto 2024 2023 2024 x 2023

0,

o) AV(%) AV(%) AH(%) AH($)
Receita liquida 837.880 100,00% 900.718 100,00% -6,98% -62.838
Custos das
vendas e -621.682 ~74,20% -712.456 -79,10% -12,74% 90.774
Servicos
Lucro Bruto 216.198 25,80% 188.262 20,90% 14,84% 27.936
Receitas
(despesas)
operacionais
D

espesas com -61.632 7,36% -53.922 -5,99% 14,30% -7.710
Pessoal
Despesas -63.176 -7,54% 67.022 7,44% -5,74% 3.846
Comerciais
Despesas
Gerais e -20.130 -2,40% -10.601 -1,18% 89,89% -9.529
Administrativas
Outras receitas -11.912 1,42% -20.334 -2,26% -41,42% 8.421
e despesas




operacionais,
liquidas

Lucro antes do
resultado
financeiro,
impostos de
renda e
contribuicao
social

59.348

7,08%

36.385

4,04%

63,11%

22.963

Receitas
Financeiras

113.121

13,50%

88.389

9,81%

27,98%

24.731

Despesas
Financeiras

-130.501

-15,58%

-140.886

-15,64%

-7,37%

10.385

Resultado
Financeiro

-17.380

-2,07%

-52.496

-5,83%

-66,89%

35.117

Lucro antes do
imposto de
renda e
contribuicao
social

41.968

5.01%

-16.112

-1,79%

-360,48%

58.080

Imposto de
renda e
contribuicao
social corrente

-23.463

-2,80%

-2.076

-0,23%

1030,20%

-21.387

Imposto de
renda e
contribuicdo
social diferido

10.151

1,21%

6.312

0,70%

60,82%

3.839

Imposto de
renda e
contribuicao
social liquido

-13.312

-1,59%

4.236

047%

-414,26%

-17.548

Lucro liquido
do periodo

28.656

3.42%

-11.876

-1,32%

-341,29%

40.532




Receita liquida
A receita liquida da Companbhia totalizou R$ 900.718 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, representando diminuicdo de R$170.187 mil ou -15,89%, quando comparado ao exercicio social findo

em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$1.070.905 mil. Diminuigdo atribuida a queda em vendas.

As receitas liquidas da Companhia, por segmento operacional, estdo demonstradas na tabela abaixo:

Periodo de nove meses findo em: 2024
o Lioui X
Receita Liquida 2024 2023 2023
por segmento
(em R$ milhares) AV(%) (em R$ milhares) AV (%) AH(%)
Telecom 478.710 57% 475.940 53% 0,58%
Enterprise 293.746 35% 258.229 29% 13,75%
0 o, -
Solar 65.423 8% 166.549 18% 60,72%
Total - Receita 837.880 100% 900.718 100% -6,98%
Liquida

A Receita Liquida do segmento de Telecom totalizou R$478.710 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 0,58%, quando comparado ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$475.940 mil. Variacdo esta em linha no comparativo entre
anos.

A Receita Liquida do segmento Enterprise totalizou R$293.746 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 13,75%, quando comparado ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$258.229 mil. Variacdo é explicada pelo atual momento
de Audio e Video e Ciberseguranca.

A Receita Liquida do segmento Solar totalizou R$65.423 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, representando reducdo de -60,72%, quando comparado ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, quando totalizou R$166.549 mil. Diminuicdo esperada pela administracdo, por conta
da estratégia da Companhia em priorizar vendas com maiores margens e foco em segmentos mais
lucrativos.

Custo das vendas e servigos

2024 2023

(-) CMV

VR AV VR AV AH AH$




Telecom -358.189 57,62% -367.539 51,59% 8.32% -28.224
Custo de
Mercadorias -194.332 31,26% -197.266 27,69% 477% -8.983
Vendidas
. Custo com 162.978 26,22% 163.341 22,93% 17,32% 24113
Depreciagao
. Despesas de
Importagdo e -2.812 0,45% -3.443 0,48% -55,73% 4.334
Frete
- Custos com -1.368 0,22% -1.262 0,18% 6,85% 81
Pessoal
. Provisdo de
Obsolescéncia 3.670 -0,59% -1.526 0,21% 45,38% -476
de Estoques
Servigos
Prestados
-183 0,03% -350 0,05% -63,46% 607
Pessoa
Juridica
Outros -186 0,03% 350 0,05% -58,26% 489
Custos
Enterprise -205.406 33,04% -180.288 25,31% 0,50% -888
Custo de
Mercadorias -172.050 27,67% -149.430 20,97% -1,84% 2.804
Vendidas
. Custo com -32.444 5,22% 128,039 3,94% 23,68% -5.369
Depreciacao
. Despesas de
Importacédo e -2.536 0,41% -3.233 0,45% -17,52% 687
Frete
 Custos com 906 0,15% 740 0,10% 96,26% 1363
Pessoal
. Provisdao de
Obsolescéncia 2.766 -0,44% 1.489 -0,21% 344,62% 1.154
de Estoques
Servicos
Prestados
-122 0,02% -186 0,03% -35,53% 103
Pessoa
Juridica
Outros 113 0,02% ~149 0,02% -39,17% 9%
Custos
Solar -58.087 9,34% -164.629 23,11% -45,94% 139.902
Custo de
Mercadorias -53.607 8,62% -162.544 22,81% -43,26% 123.951
Vendidas
. Custo com -1.248 0,20% 1032 0,14% 144,04% -609

Depreciagdo




. Despesas de

Importacio e -2.069 0,33% -2.020 0,28% -84,08% 10.672
Frete
F;efs‘;s;f’s com -519 0,08% 2921 0,13% -38,15% 568
. Provisdo de
Obsolescéncia -495 0,08% 2.382 -0,33% -311,02% 3.511
de Estoques
Servicos

i:if:“ 74 0,01% 2260 0,04% -79.17% 988
Juridica
Custos Outros 74 0,01% 2233 0,03% -77,90% 822
Consolidado -621.682 100,00% -712.456 100,00% -13,46% 110.790

Custo de
Mercadorias -419.989 67,56% -432.048 60,64% 26,88% -91.531
Vendidas
- Custo. com -196.671 31,64% -159.529 22,39% -1,46% 2369

Depreciagdo

. Despesas de

Importacio e -7.418 1,19% -7.929 1,11% -32,22% 3.769
Frete
P'egs‘és;os com 2793 0,45% -2.520 0,35% 61,78% -962
. Provisdo de
Obsolescéncia 5.941 -0,96% 2.413 -0,34% -437,55% 3.128
de Estoques

Servigos
Ezzf:os -379 0,06% 743 0,10% -40,36% 503
Juridica
Custos Outros -373 0,06% -666 0,09% -38,58% 418
Total -621.682 100,00% -712.456 100,00% -13,46% 110.790

Segmento de Telecom
O custo das vendas e servigos no segmento de Telecom reduziu 2,54%, passando de R$367.539 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 para R$358.189 mil no exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2024.

Segmento Enterprise



O custo das vendas e servicos de segmento Enterprise aumentou 13,93%, passando de R$180.288 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 para R$205.406 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024.

Segmento Solar

O custo das vendas e servicos de segmento Solar diminuiu R64,72%, passando de R$164.629 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 para R$58.087 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024. Queda atribuida principalmente a reducdo das vendas e renovagdo de estoque mais
competitivo.

Lucro bruto

O Lucro Bruto da Companhia totalizou R$216.198 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento de 14,84%, quando comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, quando totalizou R$188.262 mil. Vale comentar que todos os segmentos evoluiram em termos de
lucratividade em 2024, principalmente a decisdo da Companhia em desacelerar o segmento Solar, que em
2023 reportou margens ruins.

O lucro bruto da Companhia, por segmento operacional, estd demonstrado na tabela abaixo:

Lucro Periodo de nove meses findo em:
Bruto 2024 X 2023
por 2024 2023
segment (em R$ o (em R$ o o
o milhares) AV (%) milhares) AV (%) AH(%) AH($)

Telecom 120.521 56% 108.401 58% 11,18% 12.120
Enterprise 88.341 41% 77.941 41% 13,34% 10.400
Solar 7.336 3% 1.920 1% 282,01% 5416
Total -
Lucro 216.198 100% 188.262 100% 14,84% 27.936
Bruto

Despesas com pessoal

As despesas com pessoal totalizaram R$61.632 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento de 14,3%, quando comparadas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, quando totalizaram R$53.922 mil. Aumento justificado com a criacdo do Design Center, novo
departamento criado, com foco em fornecer solu¢des completas aos clientes, fomentando o Cross Selling.

Despesas comerciais



As despesas comerciais totalizaram R$63.176 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
representando reducao de 5,7% quando comparadas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
quando totalizaram R$67.022 mil. Vale mencionar que em 2023, a Companhia optou por provisionar 100%
dos titulos vencidos e a vencer de um cliente em Recuperacao Judicial. O resultado deste reconhecimento,
gerou um impacto negativo de R$7,0 milhdes.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia totalizaram R$20.130 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 89,9%, quando comparadas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, quando totalizaram R$10.601 mil.

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais liquidas da Companhia totalizaram uma despesa de R$11.912
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, representando uma diminuigdo nas despesas de
41,4%, quando comparadas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, quando totalizaram uma
despesa de R$20.334 mil.

Lucro antes do resultado financeiro, impostos de renda e contribuicao social

Devido aos fatores acima, o lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social da
Companbhia totalizou R$59.348 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, representando
um aumento de 63,1%, quando comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, quando
totalizou R$36.385 mil. Redugdo explicada pela desaceleragdo do segmento Solar que carregava menores
margens, além dos motivos citados anteriormente.

Resultado financeiro

O resultado financeiro da Companhia totalizou - R$17.380 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, representando uma melhora de R$35.117 mil, quando comparado ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022, quando totalizou - R$52.496 mil. Tal variacdo ocorreu devido a:

- De forma negativa, a Variacdo Cambial Liquida e Ajuste a valor justo de instrumentos derivativos reflete
a exposicao cambial da Companhia sobre seus ativos e passivos em moeda estrangeira, liquido das

prote¢des contratadas via instrumentos financeiros derivativos;

- De forma positiva, a Companhia contabilizou no Gltimo trimestre de 2024, encargos financeiros originados
em renegociagdes de contratos de cliente que ocorreram ao longo do ano.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social



Devido aos fatores acima, o lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social da Companhia totalizou
- R$16.112 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, representando uma redugdo de
304,1%, quando comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, quando totalizaram
R$7.894 mil.

Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido da Companhia totalizou uma
despesa de -R$13.312 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, representando um
aumento de R$11.039 mil quando comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
quando totalizou uma receita de R$4.236 mil.

Lucro liquido do periodo
Devido aos fatores acima, o lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2024 totalizou R$ 28.656 mil, representando um aumento de R$40.531 mil, quando
comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou - R$11.876 mil.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

BALANCOS PATRIMONIAIS

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro de 2024 el dezc:)ezz?‘embro e 112222()::3)(
AV (%) AV (%) AH(%)
Caixa e equivalentes de caixa 102.030 7,01% 101.959 7,54% 0,07%
Investimentos de curto prazo 0 0,00% 0 0,00% 0%
Contas a receber, liquidas 317.745 21,83% 220.153 16,27% 44,33%
Impostos a recuperar 24.918 1,71% 19.763 1,46% 26,08%
Instrumentos financeiros derivativos 749 0,05% 0 0,00% 0,00%
Estoques 169.601 11,65% 179.428 13,26% -5,48%
Adiantamentos a fornecedores 27.941 1,92% 21.410 1,58% 30,50%
Despesas Antecipadas 356 0,02% 506 0,04% -29,64%
Total do ativo circulante 643.340 44,20% 543.219 40,15% 18,43%




Contas a receber, liquidas 259.559 17,83% 209.818 15,51% 23,71%
Depdsitos judiciais 109 0,01% 109 0,01% 0,00%
Instrumentos financeiros derivativos 0 0,00% 0 0,00% 0%
Impostos a recuperar 7.148 0,49% 34.259 2,53% 100,00%
Impostos diferidos 43.012 2,96% 32.861 2,43% 30,89%
Ativo de direito de uso 9.405 0,65% 11.517 0,85% -18,34%
Imobilizado, liquido 388.070 26,66% 412.858 30,51% -6,00%
Intangivel, liquido 104.792 7,20% 108.410 8,01% -3,34%
Total do ativo nao circulante 812.095 55,80% 809.832 59,85% 0,28%
Total do ativo 1.455.435 100,00% 1.353.051 100,00% 7,57%
(Em R$ milhares, exceto %)
Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 deztz,ezz;mbro de
AV (%) AV(%)

Fornecedores 108.786 747% 96.099 7,10% 13,20%
Pessoal, encargos e beneficios sociais 7.895 0,54% 3.734 0,28% 111,44%
Impostos a recolher 30.645 2,11% 5.444 0,40% 462,91%
squpgffiirr;‘sos’ financiamentos e 185.219 12,73% 63.633 4,70% 191,07%
Dividendos a pagar 3015 021% 0 0,00% N/A
Instrumentos financeiros derivativos 0 0,00% 4.698 0,35% -100,00%
Arrendamentos mercantis 3110 0,21% 2650 0,20% 17,36%
Partes relacionadas 0 0,00% 16 0,00% -100,00%
Outras obrigacdes 26.838 1,84% 22.153 1,64% 21,15%
Receita diferida 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total do passivo circulante 365.508 25,11% 198.427 14,67% 84,20%
(Ejrg‘bp;:irr;‘fs' financiamentos e 394818 27,13% 509.913 37,69% -22,57%
Instrumentos financeiros derivativos 0 0,00% 576 0,04% -100,00%
Provisdes para demandas judiciais 1924 0,13% 144 0,01% 1236,11%
Receita diferida 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Arrendamentos mercantis 7266 0,50% 8880 0,66% -18,18%
Outras Obrigacoes 20.073 1,38% 0 0% N/A
Total do passivo nao circulante 424.081 29,14% 519.513 38,40% -18,37%
Capital Social 301.397 20,71% 301.397 22,28% 0,00%
Ac¢Oes em tesouraria -8.536 -0,59% -8.536 -0,63% 0,00%
Reservas de Capital 236.632 16,26% 236.632 17,49% 0,00%




Reservas de lucro 130.500 8,97% 116.734 8,63% 11,79%
Lucro/Prejuizo acumulado 0 0,00% -11.876 -0,88% 100,00%
Outros resultados abrangentes 5853 0,40% 760 0,06% 670,13%
Total do patrimonio liquido 665.846 45,75% 635.111 46,94% 4,84%
;:::’:L? passivo e do patrimonio 1.455.435 100,00% 1.353.051 | 100,00% 7.57%

Total do ativo

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um Total do Ativo de R$1.455.435 mil,
representando aumento de 7,57% em relacdo a 31 de dezembro de 2023, que totalizou R$1.353.051 mil.

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante da Companhia aumentou 18,43%, passando de R$543.219
mil em 31 de dezembro de 2023 para R$643.340 mil em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo ocorreu
principalmente devido aos fatores descritos abaixo:

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia correspondeu a R$102.030 mil em 31 de dezembro
de 2024, em linha com o valor registrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$101.959 mil.

Contas a receber, liquidas

O saldo de contas a receber da Companhia totalizou R$317.745 mil em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento 44,33%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro
de 2023, quando totalizou R$220.153 mil.

Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar totalizou R$24.918 mil em 31 de dezembro de 2024, representando um
aumento 26,08%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando
totalizou R$19.763 mil.

Estoques

O saldo de Estoques da Companhia totalizou R$169.601 mil em 31 de dezembro de 2024, representando
diminuicdo 5,48%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2023, quando



correspondia a R$179.428 mil. Diminuicdo foi ocasionado principalmente pela estratégia da Companhia
em liquidar estoques mais antigos e giro de estoque mais rapido.

Adiantamentos a fornecedores

O saldo de adiantamentos a fornecedores da Companhia totalizou R$27.941 mil em 31 de dezembro de
2024, representando um aumento de 30,50%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de
dezembro de 2023, quando totalizou R$21.410 mil.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo ndo circulante da Companhia aumentou 0,28%, passando de
R$809.832 mil em 31 de dezembro de 2023 para R$812.095 mil em 31 de dezembro de 2024. Esse leve
aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo:

Contas a receber, liquidas
O saldo de Contas a receber liquidas da Companhia totalizou R$259.559 mil em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento de 23,71%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de

dezembro de 2023, quando totalizou R$209.818 mil. Esse aumento decorreu principalmente do maior
volume de renegociag¢des, que resultam em alongamento dos prazos de pagamento.

Imobilizado liquido

O saldo de imobilizado liquido da Companhia totalizou R$388.070 mil em 31 de dezembro de 2024,
representando uma reducdo 6,00%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro
de 2023, quando totalizou R$412.858 mil. Diminuicdo decorreu principalmente pela redugéo de vendas na
modalidade de locagdo de longo prazo (modalidade de TaaS — Technology as a Service).

Intangivel liquido

O saldo de intangivel liquido da Companhia totalizou R$104.792 mil em 31 de dezembro de 2024,
representando um resultado em linha com o ano anterior, quando totalizou R$108.410 mil.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

A Companhia apresentou um aumento de 7,57% em seu passivo e patrimonio liquido, passando de
R$1.353.051 mil em 31 de dezembro de 2023 para R$1.455.435 mil em 31 de dezembro de 2024.

Passivo circulante



Em 31 de dezembro de 2023, o passivo circulante da Companhia aumentou 84,20%, passando de R$
198.427 mil em 31 de dezembro de 2023 para R$365.508 mil em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento
ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo:

Fornecedores

O saldo de Fornecedores da Companhia totalizou R$108.786 mil em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento de 13,20%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de
dezembro de 2023, quando totalizou R$96.099 mil.

Impostos a recolher

O saldo de impostos a recolher da Companhia totalizou R$30.645 mil em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento 462,91%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro
de 2023, quando totalizou R$5.444 mil.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo de empréstimo, financiamentos e debéntures da Companhia totalizou R$185.218 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 191,07%, quando comparado ao mesmo saldo
verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$63.633 mil. Variacdo em funcdo da
aproximacao de vencimentos relativos a debénture.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2024, o passivo ndo circulante da Companhia diminuiu 18,37%, passando de
R$519.513 mil em 31 de dezembro de 2023 para R$424.081 mil em 31 de dezembro de 2024. Essa variacéo
deu-se em decorréncia do abaixo exposto:

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia totalizou R$394.818 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando uma diminuicdo de 22,57%, quando comparado ao mesmo saldo
verificado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$509.913 mil. Reducdo em fungdo da
aproximacao de vencimentos mais relevantes que se movimentaram para o curto prazo.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimonio liquido da Companhia aumentou 4,84%, passando de R$635.111
mil em 31 de dezembro de 2023 para R$665.846 mil em 31 de dezembro de 2024.



COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE

2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro de 2023 Bl dezc(!)ezzzembro e 11222205232)(

AV(%) AV(%) AH(%)
Caixa e equivalentes de caixa 101.959 7,54% 152.470 9,30% -33,13%
Investimentos de curto prazo 0 0,00% 152.170 9,30% -100,00%
Contas a receber, liquidas 220.153 16,27% 195.944 12,00% 12,36%
Impostos a recuperar 19.763 1,46% 64.470 3,90% -69,35%
Instrumentos financeiros derivativos 0 0,00% 0 0,00% 0%
Estoques 179.428 13,26% 310.034 18,90% -42,13%
Adiantamentos a fornecedores 21.410 1,58% 53.104 3,20% -59,68%
Despesas Antecipadas 506 0,04% 927 0,10% -45,42%
Total do ativo circulante 543.219 40,15% 929.119 56,70% -41,53%
Contas a receber, liquidas 209.818 15,51% 155.312 9,50% 35,09%
Depdsitos judiciais 109 0,01% 109 0,00% 0,00%
Instrumentos financeiros derivativos 0 0,00% 581 0,00% -100,00%
Impostos a recuperar 34.259 2,53% 0 0,00% 100,00%
Impostos diferidos 32.861 243% 26.635 1,60% 23,38%
Ativo de direito de uso 11.517 0,85% 1.832 0,10% 528,66%
Imobilizado, liquido 412.858 30,51% 444.839 27,10% -7,19%
Intangivel, liquido 108.410 8,01% 80.196 4,90% 35,18%
Total do ativo nao circulante 809.832 59,85% 709.504 43,30% 14,14%
Total do ativo 1.353.051 100,00% 1.638.623 100,00% -17,43%
(Em R$ milhares, exceto %)

Em 31 de dezembro de 2023 Em 31 deztz)ezzzembro o 112222():232)(

AV (%) AV (%) AH(%)
Fornecedores 96.099 7,10% 142.112 8,67% -32,38%
Pessoal, encargos e beneficios sociais 3.734 0,28% 4825 0,29% -22,61%
Impostos a recolher 5.444 0,40% 6.435 0,39% -15,40%
Z’:bpgre:l:ir”e“fs' financiamentos e 63.633 4,70% 218.820 13,35% -70,92%
Dividendos a pagar 0 0,00% 862 0,05% -100,00%
Instrumentos financeiros derivativos 4.698 0,35% 7.674 0,47% -38,78%




liquido

Arrendamentos mercantis 2650 0,20% 969 0,06% 173,48%
Partes relacionadas 16 0,00% 125 0,01% -87,20%
Outras obrigacdes 22.153 1,64% 40.149 2,45% -44,82%
Receita diferida 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total do passivo circulante 198.427 14,67% 421.971 25,75% -52,98%
Zr:bpgstsiir”;:s' financiamentos e 509.913 37,69% 567067 | 34,61% -10,08%
Instrumentos financeiros derivativos 576 0,04% 507 0,03% 13,61%
Provisdes para demandas judiciais 144 0,01% 378 0,02% -61,90%
Receita diferida 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Arrendamentos mercantis 8880 0,66% 906 0,06% 880,13%
Total do passivo nao circulante 519.513 38,40% 568.858 34,72% -8,67%
Capital Social 301.397 22,28% 301.397 18,39% 0,00%
Acdes em tesouraria -8.536 -0,63% -7.044 -0,43% 21,18%
Reservas de Capital 236.632 17,49% 236.632 14,44% 0,00%
Reservas de lucro 116.734 8,63% 116.734 7,12% 0,00%
Lucro/Prejuizo acumulado -11.876 -0,88% 0 0,00% 100,00%
Outros resultados abrangentes 760 0,06% 75 0,00% 913,33%
Total do patrimoénio liquido 635.111 46,94% 647.794 39,53% -1,96%
Total do passivo e do patriménio 1.353.051 100,00% 1.638.623 | 100,00% -17,43%

Total do ativo

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um Total do Ativo de R$1.353.051 mil,
representando reducdo de 17,43%, ou R$285.572 mil em relacdo a 31 de dezembro de 2022, que totalizou

R$1.638.623 mil.

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo circulante da Companhia reduziu 41,53% ou R$385.900 mil, passando
de R$929.119 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$543.219 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa

diminuicdo ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo:

Caixa e equivalentes de caixa




O saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia correspondeu a R$101.959 mil em 31 de dezembro
de 2023, diminui¢do de R$50.511 mil ou 33,13%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de
dezembro de 2022, quando totalizou R$152.470 mil. Diminuicdo se deve ao pagamento de dividas.

Contas a receber, liquidas

O saldo de contas a receber da Companhia totalizou R$220.153 mil em 31 de dezembro de 2023,
representando um aumento de R$24.209 mil ou 12,36%, quando comparado ao mesmo saldo verificado
em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$195.944 mil.

Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar totalizou R$19.763 mil em 31 de dezembro de 2023, representando um
aumento R$44.707 mil ou 3,9%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de
2022, quando totalizou R$64.470 mil.

Estoques

O saldo de Estoques da Companhia totalizou R$179.428 mil em 31 de dezembro de 2023, representando
diminui¢do de R$130.606 mil ou 42,13%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de
dezembro de 2022, quando correspondia a R$310.034 mil. Diminuic&o foi ocasionado principalmente pela
estratégia da Companhia em liquidar estoques mais antigos.

Adiantamentos a fornecedores

O saldo de adiantamentos a fornecedores da Companhia totalizou R$21.140 mil em 31 de dezembro de
2023, representando uma reducdo de R$31.694 mil ou 59,68%, quando comparado ao mesmo saldo
verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$53.104 mil.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo ndo circulante da Companhia aumentou 14,14%, passando de
R$709.504 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$809.832 mil em 31 de dezembro de 2023, representando
um aumento de R$100.328 mil. Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo:

Contas a receber, liquidas

O saldo de Contas a receber liquidas da Companhia totalizou R$209.818 mil em 31 de dezembro de 2023,
representando um aumento R$54.506 mil ou 35,09%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em
31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$155.312 mil. Esse aumento decorreu principalmente do
volume de vendas e locagdes gerados no exercicio.



Impostos diferidos

O saldo de impostos diferidos da Companhia totalizou R$32.8617 mil em 31 de dezembro de 2023,
representando um aumento R$6.226 mil ou 23,38%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31
de dezembro de 2022, quando totalizou R$26.635 mil. Esse aumento decorreu principalmente devido a
constituicdo de créditos de IR/CS diferidos sobre provisdes de clientes de liquidacdo duvidosa, provisao de
desagio na venda de créditos acumulados de ICMS, Derivativos Swap, IOF sobre mutuo, adicdo de IFRS16
e prejuizo fiscal, sendo todos estes itens excluidos da base de despesas dedutiveis, e gerando tais créditos.

Imobilizado liquido

O saldo de imobilizado liquido da Companhia totalizou R$412.858 mil em 31 de dezembro de 2023,
representando uma redugdo R$31.981 mil ou 7,19%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31
de dezembro de 2022, quando totalizou R$444.839 mil. Esse aumento decorreu principalmente pela
reducdo de novos equipamentos dedicados ao atendimento de contratos de locacdo de longo prazo
(modalidade de TaaS — Technology as a Service).

Intangivel liquido

O saldo de intangivel liquido da Companhia totalizou R$108.410 mil em 31 de dezembro de 2023,
representando um aumento R$28.214 mil ou 35,18%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em
31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$80.196 mil. Esse aumento decorreu devido ao crescimento
do negdcio de ciberseguranca, o qual demandou imobilizacdes de softwares/intangiveis para cessdo de
uso em contratos de locacao de longo prazo (modalidade de TaaS — Technology as a Service).

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

A Companhia apresentou uma diminuigdo em seu passivo e patrimonio liquido, passando de R$1.638.623
mil em 31 de dezembro de 2022 para R$1.353.051 mil em 31 de dezembro de 2023, significando uma
diminuicdo de 17,43% ou R$285.572 mil.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo circulante da Companhia reduziu 52,98% ou R$223.544 mil,
passando de R$ 421.971 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$198.427 mil em 31 de dezembro de 2023.
Essa reducdo ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo:

Fornecedores

O saldo de Fornecedores da Companhia totalizou R$96.099 mil em 31 de dezembro de 2023, representando

uma redugdo de R$46.013 mil ou 32,38%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de
dezembro de 2022, quando totalizou R$142.112 mil.



Pessoal, encargos e beneficios sociais

O saldo de pessoal, encargos e beneficios sociais da Companhia totalizou R$3.734 mil em 31 de dezembro
de 2023, representando uma redugdo de R$1.091 mil ou 22,61%, quando comparado ao mesmo saldo
verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$4.825 mil.

Impostos a recolher

O saldo de impostos a recolher da Companhia totalizou R$5.444 mil em 31 de dezembro de 2023,
representando uma diminuicdo de R$991 mil ou 15,40%, quando comparado ao mesmo saldo verificado
em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$6.435 mil.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo de empréstimo, financiamentos e debéntures da Companhia totalizou R$63.633 mil em 31 de
dezembro de 2023, representando uma reducdo de R$155.187 mil ou 70,92%, quando comparado ao
mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$218.820 mil.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo nao circulante da Companhia diminuiu 8,67% ou R$49.345 mil,
passando de R$568.858 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$519.513 mil em 31 de dezembro de 2023.
Essa variacdo deu-se em decorréncia do abaixo exposto:

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia totalizou R$509.913 mil em 31 de
dezembro de 2023, representando uma diminuicdo de R$57.154 mil ou 10,08%, quando comparado ao
mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$567.067 mil. Reducdo ocorreu
pela estratégia da Companhia em liquidar dividas mais caras em 2023.

Patrimoénio liquido

Em 31 de dezembro de 2023, o patriménio liquido da Companhia reduziu 1,96%, passando de R$647.794
mil em 31 de dezembro de 2022 para R$635.111 mil em 31 de dezembro de 2023.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de




(Em milhares
de reais,
exceto %)

2022

2021

2022 x 2021

AV(%)

AV(%)

AH(%) AH($)

Receita
liquida

1.070.905

100,0%

1.066.582

100,0%

-100,0% -1.070.905

Custos das
vendas e
Servicos

-823.248

-76,8%

-771.722

-72,3%

-100,0% 823.248

Lucro Bruto

247.657

23,1%

294.860

27,6%

-100,0% -247.657

Receitas
(despesas)
operacionais

Despesas com
Pessoal

-52.933

-4,9%

-58.808

-5,5%

-100,0% 52.933

Despesas
Comerciais

-81.271

-7,5%

-72.340

-6,7%

-100,0% 81.271

Despesas
Gerais e
Administrativas

-17.459

-1,6%

-27.817

-2,6%

-100,0% 17.459

Outras receitas
e despesas
operacionais,
liquidas

-7.206

-0,6%

-1.396

-0,1%

-100,0% 7.206

0,0%

0,0%

Lucro antes
do resultado
financeiro,
impostos de
renda e
contribuicao
social

88.788

8,2%

134.499

12,6%

-100,0% -88.788

Receitas
Financeiras

164.590

15,3%

94.847

8,8%

-100,0% -164.590

Despesas
Financeiras

-245.484

-22,9%

-135.039

-12,6%

-100,0% 245.484

Resultado
Financeiro

-80.894

-7,5%

-40.193

-3,7%

-100,0% 80.894

0

Lucro antes
do imposto de
renda e
contribuicdo
social

7.894

0,7%

94.306

8,8%

-100,0% -7.894




Imposto de
renda e
contribuicédo

social corrente

6.187

0,5%

-9.869

-0,9%

-100,0%

-6.187

Imposto  de
renda e
contribuicao

social diferido

9.088

0,8%

-417

0,0%

-100,0%

-9.088

Imposto de
renda e
contribuicdo
social liquido

15.275

1,4%

-10.286

-0,9%

-100,0%

-15.275

Lucro liquido
do periodo

23.169

2,1%

84.020

7,8%

-100,0%

-23.169

Receita liquida

A receita liquida da Companhia totalizou R$ 1.070.904 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, representando um aumento de R$4.322 mil ou 0,4%, quando comparado ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$1.066.582 mil. Este aumento é atribuido principalmente
em funcdo da alteracdo no mix entre vendas e Taa$, e alongamento do prazo médio dos contratos TaaS.

As receitas liquidas da Companhia, por segmento operacional, estdo demonstradas na tabela abaixo:

. Periodo de nove meses findo em: 2022
Receita X
Liquida por 2022 2021 2021

t

segmento (em R$ milhares) AV(%) (em R$ milhares) AV(%) AH(%)
Telecom 467.223 40,0% 503.501 50,0% -7,21%
Enterprise 255.793 20,0% 266.816 30,0% -4,13%
Solar 347.888 30,0% 296.266 30,0% 17,42%
Total -
Receita 1.070.904 100,0% 1.066.582 100,0% 0,41%
Liquida

A Receita Liquida do segmento de Telecom totalizou R$467.223 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, representando uma redugdo de R$36.278 mil ou -7,21%%, quando comparado ao




exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$503.501 mil. Essa variagdo ocorreu
em decorréncia principalmente da alteracdo do mix entre vendas totais e TaaS.

A Receita Liquida do segmento Enterprise totalizou R$255.793 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, representando uma reducdo de R$11.023 mil ou 4,13%, quando comparado ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$286.816 mil. A reducdo decorreu
principalmente: i) da indisponibilidade de estoques de cameras de alta performance, impactando a vertical
de Seguranga Eletrdnica; e (ii) reducdo de vendas do contrato de fulfillment.

A Receita Liquida do segmento Solar totalizou R$347.888 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022, representando um aumento de R$51.623 mil ou 17,42%, quando comparado ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$296.266 mil. Esse aumento decorreu principalmente
do aumento das vendas totais no ano, com impacto positivo do inicio do TaaS no segmento.

Custo das vendas e servigos

O custo das vendas e servicos aumentou R$51.524 mil, ou 7,0%, passando de R$771.722 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021 para R$823.246 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022. O aumento é atribuido principalmente aos custos com depreciacdo, impulsionado pelo segmento
Telecom, em decorréncia do alongamento de prazos da locagdo TaaS, conforme refletido na tabela abaixo:

2.022 2.021
(-) CMV
VR AV VR AV AH AH$
Telecom -339.315 40,0% -326.791 40,0% 4,0% -12.524
Custo de
Mercadorias -188.283 20,0% -204.891 30,0% 16.608
Vendidas -8,0%
Custo com o o
Depreciacio 139.228 20,0% 107.273 10,0% 30,0% 31.955
. Despesas de
Importacdo e 7777 0,0% -10.396 0,0% 2.619
Frete -25,0%
F.’esiisaﬁos com -1.181 0,0% ~1.513 0,0% 55 0% 332
-22,0%
. Provisdo de
Obsolescéncia -1.050 0,0% -680 0,0% -370
de Estoques 54,0%
Servicos
Prestados -957 0,0% -881 0,0% -75
Pessoa Juridica 9,0%
Outros o o
Custos 839 0,0% 1.157 0,0% 27.0% 318




Enterprise -179.400 20,0% -194.548 30,0% -8,0% 15.148
Custo de
Mercadorias -152.234 20,0% -170.082 20,0% 17.848
Vendidas -10,0%
De;‘;‘::gé?m 22,670 0,0% -20.779 0,0% 0.0% -1.891
. Despesas de
Importagdo e -3.920 0,0% -3.706 0,0% -215
Frete 6,0%
éescs,isaﬁos com 377 0,0% -364 0,0% 40% 13
. Provisdo de
Obsolescéncia 335 0,0% 1.166 0,0% -831
de Estoques -71,0%
Servicos
Prestados -289 0,0% -314 0,0% 25
Pessoa Juridica -8,0%
Custos Outros -245 0,0% 470 0,0% 480% 225
Solar -304.531 40,0% -250.383 30,0% 22,0% -54.148
Custo de
Mercadorias -286.495 30,0% -238.392 30,0% -48.103
Vendidas 20,0%
Custo com
Depreciacio -423 0,0% -171 0,0% 148,0% -252
. Despesas de
Importacdo e -12.692 0,0% -9.952 0,0% -2.740
Frete 28,0%
P'e;‘;:“ com -1.489 0,0% -1.247 0,0% 19.0% -241
. Provisdao de
Obsolescéncia -1.129 0,0% 391 0,0% -1.520
de Estoques -389,0%
Servigos
Prestados -1.248 0,0% -407 0,0% -840
Pessoa Juridica 206,0%
Cuctos Outros 1.055 0,0% 603 0,0% e oo 452
Consolidado -823.246 100,0% -771.722 100,0% 7,0% -51.524
Custo de
Mercadorias -340.517 40,0% -374973 50,0% 34.455
Vendidas -9,0%
De:riscti:gagom 161.898 20,0% -128.051 20,0% 26,0% -33.846
. Despesas de
Importacdo e -11.698 0,0% -14.101 0,0% 2.404
Frete -17,0%




. Custos com
Pessoal -1.558 0,0% -1.877 0,0% 17.0%
. Provisdao de
Obsolescéncia -715 0,0% 486 0,0% -1.201
de Estoques -247,0%
Servicos
Prestados -1.246 0,0% -1.195 0,0%
Pessoa Juridica 4,0%
Custos Outros -1.084 0,0% -1.627 0,0% 33.0%
Total -823.246 100,0% -771.722 100,0% 7.0% -51.524

Segmento de Telecom

O custo das vendas e servicos no segmento de Telecom aumentou R$12.524 mil, ou 4,0%, passando de
R$326.791 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 para R$339.315 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022. Este aumento é atribuido principalmente custos com depreciacao, em
decorréncia do alongamento de prazos da locacéo TaaS.

Segmento Enterprise

O custo das vendas e servicos de segmento Enterprise reduziu R$15.148 mil, ou 8,0%, passando de
R$194.548 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 para R$179.400 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022.

Segmento Solar

O custo das vendas e servicos de segmento Solar aumentou R$54.148 mil, ou 22,0%, passando de
R$250.383 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 para R$304.531 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022. Este aumento é atribuido principalmente a um aumento no volume de
vendas.

Lucro bruto

O Lucro Bruto da Companhia totalizou R$247.658 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
representando uma redugdo de R$47.203 mil ou 16,0%, quando comparado ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$294.860 mil. Essa variacdo pode ser explicada pelos fatores

mencionados acima.

O lucro bruto da Companhia, por segmento operacional, esta demonstrado na tabela abaixo:



Periodo de nove meses findo em:
Lucro 2022 X 2021
Bruto por 2022 2021
segmento
(em R$ milhares) AV (%) (em R$ milhares) AV (%) AH(%) AH($)

Telecom 127.908 176.710 -27,6%

50,0% 60,0% -48.802
Enterprise 76.392 72.268 571%

30,0% 20,0% 4125
Solar 43.357 45.883 -5,50%

20,0% 20,0% -2.525
Total -
Lucro 247.658 100,0% 294.860 100,0% -16,0%
Bruto -47.203

O Lucro Bruto do segmento de Telecom totalizou R$127.908 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, representando uma reducdo de R$48.802 mil ou 27,62%, quando comparado ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$176.710 mil. Essa variacdo decorreu
principalmente dos custos com depreciacdo, em decorréncia do alongamento de prazos da locacdo TaaS.

O Lucro Bruto do segmento Enterprise totalizou R$76.392 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022, representando um aumento de R$4.124 mil ou 5,71%, quando comparado ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$72.268 mil. Esse aumento ocorreu em funcdo
principalmente da redugdo dos custos no periodo.

Despesas com pessoal

As despesas com pessoal totalizaram R$52.933 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
representando uma reducdo de R$5.875 mil ou 10,0%, quando comparadas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021, quando totalizaram R$58.808 mil.

Despesas comerciais

As despesas comerciais totalizaram R$81.271 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
representando um aumento de R$8.931 mil ou 12,3% quando comparadas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021, quando totalizaram R$72.340 mil. Esse aumento pode ser explicado principalmente

pelo aumento das despesas com frete e armazenagem.

Despesas gerais e administrativas



As despesas gerais e administrativas da Companhia totalizaram R$17.457 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022, representando uma reducdo de R$10.360 mil ou 37,2%, quando comparadas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, quando totalizaram R$27.817 mil.

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais liquidas da Companhia totalizaram uma despesa de R$7.205 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento nas despesas de R$5.809
mil ou 416,1%, quando comparadas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, quando
totalizaram uma despesa de R$1.396 mil.

Lucro antes do resultado financeiro, impostos de renda e contribuicao social

Devido aos fatores acima, o lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social da
Companbhia totalizou R$88.792 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, representando
uma reducdo de R$45.707 mil ou 34,0%, quando comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021, quando totalizou R$134.499 mil.

Resultado financeiro

O resultado financeiro da Companhia totalizou uma despesa financeira de R$80.896 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de R$40.713 mil ou 101,3%, quando
comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou despesa de R$40.193
mil. Tal variacao ocorreu devido a:

- A Variagdo Cambial Liquida e Ajuste a valor justo de instrumentos derivativos reflete a exposi¢do cambial
da Companhia sobre seus ativos e passivos em moeda estrangeira, liquido das protecdes contratadas via
instrumentos financeiros derivativos;

- A Receita Financeira de 2022 foi de R$71,7 milhdes, um aumento de 187,1% ou R$46,7 milhdes. As
variacOes foram decorrentes principalmente: i) dos rendimentos de investimentos em func¢éo da aplicacéo
dos recursos provenientes da 22 emissao de debéntures, as quais sdo remunerados por CDI; e ii) dos juros
ativos advindos do reconhecimento de ajuste a valor presente da receita operacional de vendas a prazo,
como receita financeira;

- A Despesa Financeira de 2022 foi de R$123,8 milhdes, um aumento de 69,4% ou R$50,8 milhdes em
relagdo a 2021. As variacdes ocorreram em funcdo principalmente: i) dos juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures, decorrentes de maior captacdo ocorrida no periodo, e maior custo de
remuneracdo das dividas novas e vigentes; e ii) de ajustes a valor presente do contas a receber e



fornecedores, impactado principalmente pelos aumentos da taxa SELIC observados no decorrer do ano de
2022.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social

Devido aos fatores acima, o lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social da Companhia totalizou
R$7.895 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, representando uma reducéo de 91,6%,
quando comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, quando totalizaram R$94.410
mil.

Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido da Companhia totalizou uma
receita de R$15.273 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, representando uma redugdo
de R$37.125 mil ou -169,9%, quando comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,
quando totalizou uma despesa de R$21.852 mil.

Lucro liquido do periodo
Devido aos fatores acima, o lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2022 totalizou R$23.169 mil, representando uma reducdo de R$66.462 mil ou -86,6%, quando
comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$76.715 mil.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de 12.2022 x

(Em R$ milhares, exceto %) 2022 2021 12.2021

AV(%) I:/:I)( AH(%)
Caixa e equivalentes de caixa 152.470 9,3% 38.465 2,6% 296,4%
Investimentos de curto prazo 152.170 9,3% 298.522 20,0% -49,0%
Contas a receber, liquidas 195.944 12,0% 163.719 11,0% 19,7%
Impostos a recuperar 64.470 3,9% 49.010 33% 31,5%
L”;:I:/‘;:\fgstc’s financeiros 0 0,0% 6.480 04% -100,0%
Estoques 310.034 18,9% 259.361 17,4% 19,5%
Adiantamentos a fornecedores 53.104 3,2% 73.721 4,9% -28,0%




Despesas Antecipadas 927 0,1% 1.113 0,1% -16,7%
Total do ativo circulante 929.119 56,7% 890.391 o 4,3%
Contas a receber, liquidas 155.312 9,5% 95.691 6,4% 62,3%
Depésitos judiciais 109 0,0% 109 0,0% 0,0%
L”::Lf:\fg:"s financeiros 581 0,0% 9.091 0,6% -93,6%
Impostos diferidos 26.635 1,6% 17.496 1.2% 52,2%
Ativo de direito de uso 1.832 0,1% 3.001 0,2% -39,0%
Imobilizado, liquido 444,839 27,1% 419.205 28,1% 6,1%
Intangivel, liquido 80.196 4,9% 56.852 3,8% 41,1%
Total do ativo nao circulante 709.504 43,3% 601.445 010'3 18,0%
Total do ativo 1.638.623 100,0% 1.491.836 100.0 9,8%

%




(Em R$ milhares, exceto %)
Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de 12.2022x12.2
2022 2021 021

AV(%) AV(%) AH(%)
Fornecedores 142.112 8,7% 199.444 13,4% -28,7%
Pessoal, encargos e beneficios sociais 4.825 0,3% 8.318 0,6% -42,0%
Impostos a recolher 6.435 0,4% 2.050 0,1% 213,9%
Z’:bpgre]tsl:'r';‘:s' financiamentos e 218.820 13,4% 326,680 21,9% -33,0%
Dividendos a pagar 862 0,1% 11.252 0,8% -92,3%
Instrumentos financeiros derivativos 7.674 0,5% 7.175 0,5% 7,0%
Arrendamentos mercantis 969 0,1% 2.228 0,1% -56,5%
Partes relacionadas 125 0,0% 232 0,0% -46,1%
Outras obrigagoes 40.149 2,5% 33.488 2,2% 19,9%
Receita diferida 0 0,0% 437 0,0% -100,0%
Total do passivo circulante 421.971 25,8% 591.304 39,6% -28,6%
Sszgsz'r';‘:s’ financiamentos e 567.067 34,6% 269.856 18,1% 110,1%
Instrumentos financeiros derivativos 507 0,0% 0 0,0% 100,0%
Provisdes para demandas judiciais 378 0,0% 362 0,0% 4,4%
Receita diferida 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Arrendamentos mercantis 906 0,1% 844 0,1% 7.3%
Total do passivo néo circulante 568.858 3‘1}72 271.062 180}17 109,9%

0 (]

Capital Social 301.397 18,4% 297.591 19,9% 1,3%
Acbes em tesouraria -7.044 -0,4% 0 0,0% 100,0%
Reservas de Capital 236.632 14,4% 236.632 15,9% 0,0%
Reservas de lucro 116.734 7.1% 94.427 6,3% 23,6%
Outros resultados abrangentes 75 0,0% 820 0,1% -90,9%
Total do patriménio liquido 647.794 39,5% 629.470 42,2% 2,9%
Total do passivo e do patriménio 1.638.62 100,0 1.491.83 100,0 9 8%
liquido 3 % 6 % on

Total do ativo



Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou um Total do Ativo de R$1.638.623 mil,
representando um incremento de 9,8%, ou R$146.787 mil em relacdo a 31 de dezembro de 2021, que
totalizou R$1.491.836 mil.

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante da Companhia aumentou 4,3% ou R$38.728 mil, passando
de R$890.391 mil em 31 de dezembro de 2021 para R$929.119 mil em 31 de dezembro de 2022. Esse
aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo:

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia correspondeu a R$152.470 mil em 31 de dezembro
de 2022, representando um aumento de R$114.005 mil ou 296,4%, quando comparado ao mesmo saldo
verificado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$38.465 mil. O aumento ocorreu principalmente
em funcdo de captacdo das debéntures em junho/22.

Contas a receber, liquidas

O saldo de contas a receber da Companhia totalizou R$195.944 mil em 31 de dezembro de 2022,
representando um aumento de R$32.225 mil ou 19,7%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em
31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$163.719 mil.

Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar totalizou R$64.470 mil em 31 de dezembro de 2022, representando um
aumento R$15.460 mil ou 31,5%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de
2021, quando totalizou R$49.010 mil.

Estoques

O saldo de Estoques da Companhia totalizou R$310.034 mil em 31 de dezembro de 2022, representando
um aumento de R$50.673 mil ou 19,5%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de

dezembro de 2021, quando correspondia a R$259.361 mil. Esse aumento foi ocasionado principalmente
pela reducdo das vendas do Solar, o que expandiu o estoque.

Adiantamentos a fornecedores



O saldo de adiantamentos a fornecedores da Companhia totalizou R$53.104 mil em 31 de dezembro de
2022, representando uma redugdo de R$20.617 mil ou 28,0%, quando comparado ao mesmo saldo
verificado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$73.721 mil.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo ndo circulante da Companhia aumentou 18,0%, passando de
R$601.445 mil em 31 de dezembro de 2021 para R$709.504 mil em 31 de dezembro de 2022, representando
um aumento de R$108.059 mil. Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo:

Contas a receber, liquidas

O saldo de Contas a receber liquidas da Companbhia totalizou R$155.312 mil em 31 de dezembro de 2022,
representando um aumento R$59.621 mil ou 62,3%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31
de dezembro de 2021, quando totalizou R$95.691 mil. Esse aumento decorreu principalmente pelo
aumento de vendas da Companhia, e atendimento a grandes clientes que tomaram decisdo de compra em
prazos mais alongados.

Impostos diferidos

O saldo de impostos diferidos da Companhia totalizou R$26.635 mil em 31 de dezembro de 2022,
representando um aumento R$9.139 mil ou 52,2%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31
de dezembro de 2021, quando totalizou R$17.496 mil. Esse aumento decorreu principalmente devido a
constituicdo de créditos de IR/CS diferidos sobre provisdes de clientes de liquidacdo duvidosa, provisado de
desagio na venda de créditos acumulados de ICMS, provisdes de obsolescéncia de estoques, ajuste a valor
presente contas a receber e Derivativos Swap, sendo todos estes itens excluidos da base de despesas
dedutiveis, e gerando tais créditos.

Imobilizado liquido

O saldo de imobilizado liquido da Companhia totalizou R$444.839 mil em 31 de dezembro de 2022,
representando um aumento R$25.634 mil ou 6,1%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31
de dezembro de 2021, quando totalizou R$419.205 mil. Esse aumento decorreu principalmente pela adi¢do
de novos equipamentos dedicados ao atendimento de contratos de locagdo de longo prazo (modalidade
de TaaS — Technology as a Service).

Intangivel liquido
O saldo de intangivel liquido da Companhia totalizou R$80.196 mil em 31 de dezembro de 2022,

representando um aumento R$23.344 mil ou 41,1%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31
de dezembro de 2021, quando totalizou R$56.852 mil. Esse aumento decorreu devido ao crescimento do



negdcio de ciberseguranca, o qual demandou imobilizacdes de softwares/intangiveis para cessdo de uso
em contratos de locacdo de longo prazo (modalidade de TaaS — Technology as a Service).

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

A Companhia apresentou um aumento em seu passivo e patrimoénio liquido, passando de R$1.491.836 mil
em 31 de dezembro de 2021 para R$1.638.623 mil em 31 de dezembro de 2022, significando um
crescimento de 9,8% ou R$146.787 mil.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo circulante da Companhia reduziu 28,6% ou R$169.333 mil, passando
de R$ 591.304 mil em 31 de dezembro de 2021 para R$421.971 mil em 31 de dezembro de 2022. Essa
reducdo ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo:

Fornecedores

O saldo de Fornecedores da Companhia totalizou R$142.112 mil em 31 de dezembro de 2022,
representando uma reducdo de R$57.332 mil ou 28,7%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em
31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$199.444 mil.

Pessoal, encargos e beneficios sociais

O saldo de pessoal, encargos e beneficios sociais da Companhia totalizou R$4.825 mil em 31 de dezembro
de 2022, representando uma reducdo de R$3.493 mil ou 42,0%, quando comparado ao mesmo saldo
verificado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$8.318 mil.

Impostos a recolher

O saldo de impostos a recolher da Companhia totalizou R$6.435 mil em 31 de dezembro de 2022,
representando um aumento de R$4.385 mil ou 213,9%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em
31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$2.050 mil.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo de empréstimo, financiamentos e debéntures da Companhia totalizou R$218.820 mil em 31 de

dezembro de 2022, representando uma reducdo de R$107.860 mil ou 33,0%, quando comparado ao
mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$326.680 mil.

Receita diferida



O saldo de receita diferida da Companhia totalizou R$0 em 31 de dezembro de 2022 representando uma
reducdo de 100%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2021, quando
totalizou R$437 mil. Essa redugdo ocorreu pois ndo houve novos ingressos nessa rubrica que trata apenas
do saldo residual da incorporacdo da empresa MaxBr, ocorrida em 2017.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo ndo circulante da Companhia cresceu 109,9% ou R$297.796 mil,
passando de R$271.062 mil em 31 de dezembro de 2021 para R$568.858 mil em 31 de dezembro de 2022.
Essa variacdo deu-se em decorréncia do abaixo exposto:

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia totalizou R$568.858 mil em 31 de
dezembro de 2022, representando um aumento de R$297.211 mil ou 110,1%, quando comparado ao
mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$269.856 mil. O aumento ocorreu
em funcdo da 22 emissao de debentures, ocorrida em junho/22.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido da Companhia aumentou 2,9%, passando de R$629.470
mil em 31 de dezembro de 2021 para R$647.794 mil em 31 de dezembro de 2022, representando um
aumento de R$146.787 mil.

2.2 - Resultado operacional e financeiro

a. resultados das operagdes do emissor
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita do demonstrativo de resultado da Companhia reflete a segmentacdo da sua atuagdo nos
mercados de (i) Telecom (ii) Enterprise e (iii) Solar. Esta segmentacdo decorre do entendimento da
Companhia de que as dinamicas de atendimento, tipos de produtos e,modelos de negécios sdo distintas
nestes mercados e, consequentemente requerem equipes independentes e especializadas, que possam
entender as necessidades especificas de cada cliente. Dentro de cada segmento, observa-se a existéncia
do conceito de Unidades de Negdcios (ou BUs) que focam em mercados distintos e, consequentemente,
em produtos para finalidades distintas, que possuem contratos de distribuicdo ou montagem local com
mais de 60 fabricantes. Vale comentar que a partir de 2025, o resultado sera expresso apenas em sua forma
consolidada com aberturas voltadas as verticais de mercado que atuamos.



Dentro de cada segmento, as BUs e produtos estdo divididos de acordo com a descri¢do abaixo:

()  TELECOM

Redes de Fibra Otica (FTTx): Linha completa de centrais de distribuicdo de sinal de internet de banda larga,
modens de fibra para o cliente, cabos de fibra 6tica, e componentes de rede para construcdo de redes
banda-larga fixa.

Redes de alta-capacidade DWDM: Sistema de transmissdo de dados com alta-capacidade entre cidades,
interligando regides e criando backhaul para operadoras.

Produtos de Infraestrutura de Data Centers. Racks, esteiras, cabeamento, no-breaks, sistemas de incéndio,
geradores, entre outros.

O segmento de Telecom no exercicio social findo em 31 de dezembro 2024 representou 50% das Vendas
Totais da Companhia, em linha com o ano de 2023.

A Receita Bruta em 31 de dezembro de 2024 também se manteve flat em relacdo a 2023.

Telecom
Resultado
Segmentado Nos exercicios sociais findos em

B mtlces 31/12/2024 31/12/2023 AH% 31/12/2022 AH%
exceto%)

Receita Bruta

V

enda 280,6 287,6 -2,45% 302,8 -5,01%

Mercadorias e

Servicos

Receita Bruta

TaaS (VGV 206,4 290,1 -28,86% 422,6 -31,34%
Locagbes)

Vendas Totais 487,0 577,8 -15,71% 725,4 -20,35%
Receita Bruta

Venda 280,6 287,6 -2,45% 302,8 -5,01%
Mercadorias e

Servicos

Receita  Bruta 271,4 268,0 1,29% 2394 11,94%
TaaS

Receita Bruta 552,0 555,6 -0,65% 542,1 2,49%
(ii) ENTERPRISE

] Sistemas de Seguranca Eletronica: Cameras de vigilancia, controle de acesso biométricos, alarmes

e sistemas de deteccdo de incéndio, entre outros.

. Sistemas de Cyber Seguranca: Firewalls, sistemas de prote¢do contra ataques de hackers, controle



parental de acesso a internet, entre outros.

L] Produtos de Infraestrutura de Data Centers: Racks, esteiras, cabeamento, no-breaks, sistemas de
incéndio, geradores, entre outros.

. Automacdo de Escritérios e Residéncias: Automacao de iluminacdo, fechaduras eletronicas, ar
condicionado, e salas de reuniao.

" Produtos de Audio e Video Profissional: Sonorizacdo de salas, auditérios, igrejas, projetores
profissionais, equipamento de videoconferéncia e trabalho remoto.

Ll Painéis de LED: Sistemas de Ultima geracdo para uso em midia Out-Of-Home (OOH), sinalizagdo e
decoracao.

O segmento Enterprise no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 representou 42% das Vendas Totais
da Companhia, melhora de 10 pontos percentuais sobre as Vendas Totais em relagdo ao ano anterior. Do
ponto de vista de crescimento, esse segmento apresentou variacdo positiva de 10,2% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 (recorde de vendas neste segmento) quando comparado ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, também no conceito de Vendas Totais.

Enterprise
Resultado Segmentado — P I —
Nos exercicios sociais findos em
(R$ milhdes, exceto%) 31/12/2023 31/12/2022 AH% 31/12/2021 AH%
Receita  Bruta  Venda| g4, 2617 2,55% 267,1 -2,00%
Mercadorias e Servicos
Receita Bruta TaaS (VGV 139,2 108,2 28,72% 73,2 47,77%
Locacdes)
Vendas Totais 407,7 369,9 10,20% 340,2 8,73%
Receita  Bruta  Venda| g4, 261,7 2,55% 267,1 -2,00%
Mercadorias e Servicos
Receita Bruta TaaS 80,1 61,3 30,63% 52 17,94%
Receita Bruta 348,5 323,1 7,.88% 319,1 1,24%
iii) SOLAR
= Geradores de Energia Solar Fotovoltaico: Portfélio completo de equipamentos de geracdo de

energia distribuida para usinas e fazendas de geracdo de qualquer porte e também sistemas de geragao
domeésticos

= Componentes: Baterias de litio, racks e toda a linha de produtos que é usada na infraestrutura de
data centers. O aspecto mais relevante dessas novas tecnologias é a possibilidade do uso de energias



renovaveis, fotovoltaica, com armazenamento de energia (ESS — Energy Storage System)

O segmento Solar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 representou 7% das Vendas Totais da
Companhia, reducdo de 11 pontos percentuais sobre as Vendas Totais em relacdo ao ano anterior. Do
ponto de vista de crescimento, esse segmento apresentou variacdo negativa de 65,4% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023. Conforme ja informado anteriormente, a reducdo em vendas desse segmento,
foi parte da estratégia da Companhia em focar em segmentos mais lucrativos.

Solar
Resultado Segmentado

Nos exercicios sociais findos em

(R$ milhGes, exceto%) 31/12/2024 31/12/2023 AH% 31/12/2022 AH%

Receita Bruta Venda
Mercadorias e Servicos

70,0 188,3 -62,80% 3954 -52,39%

Receita Bruta TaaS (VGV

~ 0,7 16,0 -95,70% 19,8 -18,99%

Locacgdes)
Vendas Totais 70,7 204,3 -65,39% 415,2 -50,80%
Recei B \Y

eceita  Bruta  Venda 70,0 188,3 -62,80% 395,4 152,39%
Mercadorias e Servicos
Receita Bruta TaaS 7.0 6,0 17,99% 2 197,75%
Receita Bruta 771 194,2 -60,33% 397,5 -51,14%

il. fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais, condicdo financeira e liquidez da Companhia foram e poderdo continuar sendo
influenciados por uma ampla gama de fatores. Em especial, o mercado de atuacdo da Companhia é afetado
pelos seguintes fatores:

(i) Estratégia de compras: Um dos fatores criticos para os resultados operacionais da Companhia é a

nossa cadeia de compras junto a nossos fabricantes parceiros. Nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022, 2023 e 2024 tivemos, respectivamente, 63%, 51% e 55% de nossas compras de produtos para
comercializacdo realizadas através de importacdo e 37%, 49% e 45% realizadas através de compras
nacionais. Sendo assim, estamos expostos a possiveis variagdes nos custos de importacdo e respectivos
tramites aduaneiros, bem como a riscos diplomaticos de paises nos quais esses fornecedores estdo
inseridos.

(i)  Obsolescéncia de estoque: Os custos decorrentes da variagdo de provisdo de estoques obsoletos




podem impactar materialmente os resultados. Cabe ressaltar que a Companhia oferta o que tem de mais
inovador no mercado em se tratando de tecnologia e, a renovacgdo tecnoldgica pode fazer com que
tenhamos produtos que nao deixem de ter uma demanda crescente de mercado.

(i) Crescimento PIB (Produto Interno Bruto): As linhas de produtos nos quais a Companbhia esta inserida

estdo suscetiveis ao poder de consumo e desenvolvimento da atividade do pais. Os indicadores de PIB
tiveram performance +2,9% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, 2,9% no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 e +3,4% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. O aumento da atividade
econdmica estimula os investimentos e contribuem para aquecer o consumo, 0s quais estimulam
positivamente os negocios em que a Companhia atua.

b. variacOes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,inflacao, alteracoes
de volumes e introducao de novos produtos e servicos

As receitas da Companhia podem ser impactadas pela variacdo do PIB e nos indices de inflagdo, uma vez
que impacta diretamente as despesas da Companhia (como salarios, contratos e materiais de consumo) e,
também, custos de producao.

Os Diretores da Companhia afirmam que as varia¢des na Receita Bruta dos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2024, 2023 e 2022 deveram-se aos seguintes fatores:

(i) Variacdo cambial: A Companhia faz o repasse das variacdes cambiais dos produtosatrelados ao délar

vendidos aos seus clientes. O repasse é realizado através de atualizagdes periddicas dos custos de reposicao
de produtos e recalculo dolar Ptax,considerando a cotacdo do dia anterior a venda. Dessa forma podemos
afirmar que100% dos custos decorrentes da variagdo do cambio sdo repassados, o que nos protege das
flutuagdes cambiais e nos mantém com margens sadias. A Companhia tem exposicdo a flutuacdo do cambio
nos seus contratos de moeda estrangeira. Adicionalmente a Companhia contratou empréstimos em moeda
estrangeira e possui respectivos instrumentos de derivativos que anulam o risco de variacao cambial, vide
item 2.1 desse formulario de referéncia.

(i) Inflacdo: Historicamente, os resultados operacionais e situacdo financeira da Companhia s&o
afetados pelos indices de inflagdo no Brasil. A inflagdo impacta na aplicacdo do dissidio dos colaboradores
de nossa linha de producao e logistica. Sendo esses custos revistos para possiveis ajustes nos precos de
venda dos produtos. Os contratos de locacao (Despesa) da Companhia sdo reajustados pelo IGPM. Estamos
expostos a possiveis variacdes de CDI e IPCA, decorrentes dos contratos de empréstimos que temos em
vigor. Os contratos de locagdo no modelo TaaS (Receita) sdo corrigidos anualmente pelo IGP-M.

(ii)  Revisdo tecnolégica dos produtos: Com o crescente aperfeicoamento e investimento em tecnologia,

bem como em pesquisas de novo produtos, a evolucdo tecnoldgica pressiona para baixo dos pregos dos
produtos. A Companhia busca sempre diagnosticar as tendéncias de mercado a fim de se antecipar aos
futuros movimentos de mercado.

C. impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa



de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor
Os principais impactos no resultado operacional e no resultado financeiro sao:

(i) Prazo de pagamento de fornecedores estrangeiros de 130 dias, acarretando em uma exposicao de
variacdo cambial.

(i) A variacdo cambial gera grande sensibilidade em nossas linhas de estoque de fornecedores
estrangeiros. As flutuagdes cambiais impactam tanto nos custos de importacdo quanto o resultado
financeiro da Companhia.

2.3 Os diretores devem comentar:

i) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Pronunciamentos contabeis aplicados inicialmente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

. AlteracBes anuais relativas ao ciclos de melhorias;
. Alteracdes as Referéncias a Estrutura Conceitual nas Normas do IFRS;
. Alteracdes a IFRS 1 — Adocdo inicial as normas de contabilidade — Subsididria como adotante pela

primeira vez;

. Alteracbes a IFRS 9 — Instrumentos financeiros - Taxas no teste de ‘10 por cento’ para baixa de
passivos financeiros; e

. Alteracdes a IFRS 41 — Ativo Bioldgico - Tributagdo em mensuracdo a valor justo;

A adogdo dessas normas, alteracdes e interpretagdes nao teve impacto significativo para Companhia e suas
controladas no periodo de aplicagdo inicial.

ii) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o aplicavel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Nao houve durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 a introducao ou
alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacdo ou
introducdo de unidade geradora de caixa.



b) constituicao, aquisicao ou alienagao de participaciao societaria

Em 8 de janeiro de 2019, a Companhia, adquiriu 100% do capital social da Munddo Comércio e Importagdo
Ltda. ("Munddo”), especializada na distribuicdo de sistemas inteligentes para automacao residencial e
predial. A principal motivacdo para aquisicdo foi o know-how e relacdo comercial com fabricantes de tais
segmentos.

Em conjunto com os produtos ja oferecidos pela Companhia, essa aquisicdo possibilita a oferta de solu¢bes
mais completas aos clientes.

Em 12 de setembro de 2019, como parte da reestruturacdo societaria, a Munddo foi incorporada pela
Companhia.

No dia 15 de fevereiro de 2021 os acionistas aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria, dentre outras
matérias, o plano de opgdo de compra de a¢des da Companhia.

Em 26 de fevereiro de 2025, a Companhia, adquiriu 51% do capital social da Infinite Consulting,
especializada em servicos de gerenciamento de redes. A principal motivagdo para aquisicdo foi o know-
how na prestacdo dos servicos mencionados, além do avanco da estratégia da Companhia no avanco de
Servicos.

c) eventos ou operacoes nao usuais

Nao houve, durante o exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 quaisquer eventos
ou operacdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera
que venham causar efeito relevante nas demonstra¢des financeiras ou resultados da Companbhia.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicdes ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao
e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medi¢6es nao contabeis

A Companhia divulgou nos ultimos trés exercicios sociais as seguintes medi¢des ndo contabeis:

(em R$ milhares, Exercicio social findo em 31 de dezembro de
exceto %)

2024 2023 2022
Vendas Totais 965.354 1.151.972 1.480.902

Valor Novos

Contratos TaaS
(Média R$ 236 313 425

mil/contrato)

EBITDA 259.711 231.608 257.298




Margem EBITDA 31,00% 25,71% 24,03%

EBITDA Ajustado 271.406 231.608 257.449
Margem EBITDA 32,39% 25,71% 24,04%
Ajustada

Lucro Liquido do 28.656 -11.876 23.169
exercicio

Margem Lucro 3,42% -1,32% 2,16%
Liquido

Lucro Liquido 36.374 -11.876 10.254
Ajustado

Margem Lucro o ) o o
Liguido Ajustado 4,34% 1.32% 0.96%
Divida Bruta 589.664 590.350 795.362
Divida Liquida 487.634 488.391 490.722
Divida Liquida /

EBITDA Ajustado 1.8 21 1.9
ROIC 4,04% 3,59% 10,31%

Vendas Totais

Vendas Totais é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia que considera soma do valor
nominal dos contratos de locacado “TaaS (VGV Locagdes)” e a Receita Bruta de Vendas deProdutos e Servicos
de acordo com o IFRS. No caso de valores recebidos pela Companhia em razéo de loca¢bes no modelo
TaaS, considera-se como Venda Total o valor integral de locacdoconsiderando o periodo integral do
respectivo contrato (Valor Geral de Vendas de Locac¢des — "VGV Locagdes”). A Receita Bruta da Companhia
considera a aplicagdo dos critérios contabeis de reconhecimento de receitas de acordo com a evolucdo da
competéncia de cada contrato. AsVendas Totais demonstram de forma direta o resultado do esforco e
desempenho comercial e operacional da Companhia no atendimento a demanda de nossos clientes.
Vendas Totais ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“"BR
GAAP") nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — Internacional Finacial Reporting
Standards (“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB") e nao deve ser
considerada como substituto para o fluxo de caixa e ndo possui um significado padréo, podendo nédo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidospor outras companhias.

Valor Novos Contratos TaaS

O Valor Novos Contratos TaaS é uma medida ndo contabil que é obtida através da divisdo do valor total
de Vendas Totais (ou VGV Locagdes) pela quantidade de novos contratos celebradosno periodo.

O Valor Novos Contratos TaaS ndo é uma medida de resultado em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP), nem pelo IFRS emitido pelo IASB, e ndo possui significado padrao. Outras
empresas podem calcular o Valor Médio de Novos Contratos TaaS demaneira diferente da Companhia.

EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA LTM, Margem EBITDA, Margem EBITDA LTM e,



Margem EBITDA Ajustada e Margem EBITDA LTM Ajustada

O EBITDA (£arnings Before Interest Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizacdes) é uma medigcdo ndo contabil elaboradapela Companhia em
consonancia com a Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n® 527, de 4 de outubro de 2012
(“Instrugdo CVM 527/12"), conciliada com suas demonstra¢desfinanceiras e consiste no lucro liquido do
exercicio ou do periodo, acrescido resultado financeiroliquido, imposto de renda e contribuicdo social sobre
o lucro liquido, depreciacdo e amortizacdo.O EBITDA sugere o patamar de geragdo operacional de caixa da
Companhia, ou seja, indica a capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais,
consistindo no lucroliquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribui¢do social corrente e
diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciagdo e amortizagdo. A Margem
EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida.

O EBITDA LTM (“Last Twelve Months"), correspondendo ao EBITDA calculado considerando os resultados,
no periodo de doze meses anterior as datas indicadas, bem como a Margem EBITDA LTM, correspondente
ao EBITDA LTM dividido pela receita liquida reconhecida no periodo de doze meses anterior as datas
indicadas.

A Companhia utiliza o EBITDA, o EBITDA Ajustado, bem como a Margem EBITDA e a Margem EBITDA
Ajustada como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Instru¢do CVM n°
527/12, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao
esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Instru¢do CVM n° 527/12
ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel
ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada em
vigor da Instrugdo CVM n° 527/12 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar
o significado padronizado instituido pela Instrucdo CVM n® 527/12.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA LTM e EBITDA LTM Ajustado, bem como a Margem EBITDA, Margem
EBITDA Ajustada, Margem EBITDA LTM e a Margem EBITDA LTM Ajustada nao sdo medidas de desempenho
financeiro elaboradas segundo as praticas contabeis adotadasno Brasil BR GAAP, nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting.

Standards (IFRS), emitidas pelo International AccountingStandard Board (IASB), e tampouco devem ser
considerados como uma alternativas ao lucro (prejuizo) liquido, indicadores do desempenhooperacional,
alternativas aos fluxos de caixa ou como indicadores de liquidez. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, EBITDA LTM,
EBITDA LTM Ajustado, bem como a Margem EBITDA, Margem EBITDAAjustada Margem EBITDA LTM e a
Margem EBITDA LTM Ajustada também ndo devem ser analisados individualmente. Tais medidas ndo
possuem um significado padrao e podem ndo sercomparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias.

O EBITDA Ajustado consiste em uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia que corresponde
ao EBITDA ajustado por (i) despesas relacionadas a tentativa de realizacdo de sua oferta publica inicial de



agdes no primeiro trimestre de 2021; (ii) despesas ndo recorrentes pré- operacionais com a abertura da
Casa Conectada nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, sendo o inicio da
operacdo na Colombia, (iii) despesas naorecorrentes com a aquisicdo empresa Munddo Comércio e
Importagdo Ltda. no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 e (iv) provisdes de remuneragdo
variavel baseado em acdes que a Companhia trata como despesa ndo recorrente, pois o plano sera extinto
apos oferta publica de acdes, registradas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019, e 2018. Para mais detalhes sobre os ajustes contemplados
no EBITDA Ajustado, vide tabela de reconciliacdoconstante do item (b) abaixo. Por sua vez, a Margem
EBITDA consiste no EBITDA, dividido pelareceita liquida. E a Margem EBITDA Ajustada consiste no EBITDA
Ajustado, dividido pela receita liquida. Adicionalmente, apresentamos também, com relacao aos periodos
findos em 31 de dezembro de 2021, o EBITDA Ajustado LTM (“Last Twelve Months"), correspondendo ao
EBITDA Ajustado calculado considerando os resultados, no periodo de dozemeses anterior as datas
indicadas, bem como a Margem EBITDA Ajustada LTM (“Last Twelve Months"), correspondente
Margem EBITDA Ajustada, calculada considerando os resultados, no periodo de doze meses anterior as
datas indicadas.

Lucro Liquido Ajustado e Margem de Lucro Liquido Ajustado

A Companbhia apresenta o Lucro Liquido ajustado como forma de avaliacdo do seu rendimento real, pois é
uma medida ndo contabil de resultado que elimina efeitos ndo recorrentes e a reversao do IR e CSLL. Desta
forma, expurga efeitos que nado fazem parte da rotina de negdcioe que foram pontuais ao resultado.

O Lucro Liquido Ajustado considera os seguintes ajustes: (i) despesas relacionadas a tentativa de realizacdo
de sua oferta publica inicial de agdes no primeiro trimestre de 2021; (ii) despesas ndo recorrentes com a
aquisicdo empresa Munddo Comeércio e Importacdo Ltda. no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019; (iii) provisdes de remuneracdo variavel baseado em a¢des que a Companhia trata como despesa nao
recorrente, pois o plano serd extinto apos ofertapublica de acdes, registradas nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2022 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, (iv) despesas
nao recorrentes pré-operacionais com a abertura da Casa Conectada no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020 e no inicio da operacdo na Coldmbia e no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019; e (v) reversdo do IR e CSLL, relativo ao plano de opg¢do de compra de a¢des da Companhia, no total
de 34%, que incidiria sobre o Lucro antes de impostos.

A Margem de Lucro Liquido Ajustado é calculada pela divisao de Lucro Liquido Ajustado pela receita
liquida.

O Lucro Liquido Ajustado e a Margem de Lucro Liquido Ajustado ndo sdo medidas de resultado em
conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS emitido pelo IASB e ndo possuem
significado padrao. Outras empresas podem calcular o Lucro Liquido Ajustado ea Margem de Lucro Liquido
Ajustado de maneira diferente da Companhia.

Divida Bruta, Divida Liquida, e Divida Liquida / EBITDA Ajustado



A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida / EBITDA Ajustado ndo sdao medidas contabeisreconhecidas
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo devem ser
consideradas como substitutos para o fluxo de caixa, bem como ndo possuem um significado padrao,
podendo ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

A Divida Bruta é uma medi¢do ndo contabil elaborada por nos e representa a soma de empréstimos e
financiamentos bancarios (circulante e ndo-circulante), bem como de instrumentos financeiros derivativos
liquidos (ativo circulante, ativo ndo circulante, passivocirculante e passivo ndo circulante), mutuo com
partes relacionadas (passivo circulante), e duplicatas descontadas (passivo circulante).

A Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil elaborada por nos e representa a Divida Bruta, menos osaldo de
caixa e equivalentes de caixa (ativo circulante), e investimento de curto prazo (ativo circulante).

A Divida Liquida / EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada por nés e representaa Divida
Liquida dividida pelo EBITDA Ajustado.

ROIC

O Retorno sobre o Capital Investido, também conhecido como ROIC (Return on Invested Capital ou Retorno
sobre o Capital Investido) é uma medida ndo contabil que é obtida pela divisdo do Lucro antes do resultado
financeiro, imposto de renda e contribuicdo social depois de imposto derenda e contribuicdo social (NOPAT)
pelo Capital Investido. O capital investido por sua vez, é a somatéria do capital investido nas atividades
operacionais da Companhia composto pelo Patrimdnio Liquido e Divida Bruta, Caixa e equivalentes de caixa
e Investimentos de curto prazo.Entendemos que a média do capital investido entre o periodo corrente e
anterior reflete melhor o desempenho da Companhia em fung¢éo do crescimento acelerado.

O ROIC ndo é uma medida de resultado em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil
nem pelo IFRS emitido pelo IASB. Outras empresas podem calcular o ROIC de maneira diferente da
Companbhia.

b) fazer as conciliages entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas

Vendas Totais



Vendas Totais

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2024 2023 2022
(+) Receita Bruta Vendas 619.020 737.620 965.271
(+) TaaS (VGV Locacgoes) 346.334 414.352 515.631
Vendas Totais 965.354 1.151.972 1.480.902

Valor Médio de Novos Contratos TaaS

Novos Contratos TaaS

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

R$ mil/contrato)

(Em milhares de reais) 2024 2023 2022
TaaS (VGV Locagdes) 346.334 414.352 482.100
Quantidade de novos contratos 1094 995 1214
celebrados (#)
Valor Novos Contratos TaaS (Média 236 313 425

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA, Margem EBITDA Ajustada, EBTIDA LTM e Margem

EBTIDA Ajustada LTM

Reconciliacao EBITDA

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) 2024 2023 2022
Receita Liquida 837.880 900.718 1.070.904
Lucro Liquido do periodo 28.656 (11.876) 23.169
(+) Imposto de renda e contribuicdo (13.312) 4236 15.273
social

corrente e diferido

(+) Resultado financeiro, liquido (17.380) (52.496) (80.896)
(+) Depreciacao e amortizagéo 200.364 195.223 168.507
EBITDA 259.711 231.608 257.298
Margem EBITDA (%) 31,00% 25,71% 24,03%




(+) Custos de Exercicios anteriores? 10.519 - -

(+) Despesas M&A? 1.119 - 151

(+) - - -
Remuneracgdo Variavel Baseado - - -

em Acoes? - - -

(-) Reversao IR e CSLL (3.976) - -

(+) Despesas Pré-Operacionais 56 - -
EBITDA Ajustado 271.406 231.608 257.449
Margem EBITDA Ajustada (%) 25,71% 24,04%

(M Custos de Exercicios anteriores: Custos ndo contabilizados em 2022 e 2023, reconhecidos em 2024.

(2) Despesas M&A: despesas ndo recorrentes em diligéncias.

(3) Despesas Remuneracao Varidvel Baseado em A¢des: provisdes de remuneragao variavel baseado em

a¢oes que a Companhia trata como despesa ndo recorrente, pois o plano sera extinto apods oferta publica

de acdes.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/ EBITDA Ajustado

E ici ial fi 1

Reconciliacao Divida Bruta e Divida Liquida xercicio social findo em 31 de

dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2024 2023 2022
(+) Empréstimos e Financiamentos 580.037 573.546 785.887
Circulante 185.219 63.633 218.820
Nao Circulante 394.818 509.913 567 067
(+) Partes Relacionadas circulante (MUtuo) - - -

(+) Duplicatas Descontadas circulante - - )
(+)Arrendamento Mercantil 10.376 11.530 1.875
('f'/-). Instrumentos Financeiros Derivativos 749 5274 7600
Liguidos
Divida Bruta 589.664 590.350 793.487

(-) Caixa e equivalentes de caixa 102.030 (101.959) (152.470)
Divida Liquida 487.634 488.847 251.153




Reconciliacao Divida Liquida /
EBITDA Ajustado

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Ajustado

(em R$ milhares, exceto %) 2024 2023 2022
Divida Liquida 487.634 488.391 490.722
EBITDA Ajustado LTM 271.406 231.608 257.449
Divida Liquida / EBITDA 1.80 2.1 1.91

ROIC

Reconciliacao ROIC (em R$
milhares, exceto %)

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
Lucro antes do resultado
financeiro, imposto de renda e 59.348 36.385 88.792
contribuicao social (1)
(-) Imposto de renda e
contribui¢do social 13.312 4.236 15.273
corrente e diferido (2)
Lucro Operacional Depois de
Impostos (A) (3) 46.036 40.621 104.065
(+) Patrimonio
o 665.846 635.111 647.794
Liquido (B)
(+) Divida Bruta (C) 589.664 590.350 793.487
(-) Caixa e
. . (102.030) (101.959) (152.470)
equivalentes de caixa (D)
Capital Investido (F =
1.153.480 927.710 1.008.632
B+ C + D)
Média Capital Investido (2 1.138.491 1.131.009 1.009.570
anos)
ROIC 4,0% 3,59% 10,32%




(M saldos divulgados considerando o periodo de doze meses.
(2) saldos divulgados considerando o periodo de doze meses.

(3) NOPAT: Net Operating Profit After Taxes ou Lucro Operacional Liquido Apés os Impostos.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da
sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

Vendas Totais

As Vendas Totais é uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia e representa a somadas vendas
faturadas. No caso de valores recebidos pela Companhia em razdo de locacdes no modelo TaaS, considera-
se como Venta Total o valor integral de locacdo considerando o periodointegral do respectivo contrato. A
Receita Bruta da Companhia considera a aplicagado dos critérioscontabeis de reconhecimento de receitas de
acordo com a evolucdo da competéncia de cada contrato. As Vendas Totais demonstram de forma direta
o resultado do esforco e desempenho comercial e operacional da Companhia no atendimento a demanda
de nossos clientes. Vendas Totais ndo é uma medida contdbil reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo deve ser considerada como
substituto para ofluxo de caixa e ndo possui um significado padrao, podendo néo ser comparavel a medidas
comtitulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Valor Médio de Novos Contratos TaaS

O Valor Médio de Novos Contratos TaaS é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhiae
representa o Valor Total dos novos contratos vendidos na modalidade TaaS no periodo divididos pela
guantidade total de contratos vendidos no mesmo periodo.

A Companhia apresenta o Valor Médio de Novos Contratos TaaS como indicador de eficiéncia de vendas
(venda de servicos agregados).

EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medi¢do mais apropriada para apresentar corretamente sua
condicao financeira e do resultado de suas operagdes, pois apresenta o resultado das atividades ligadas ao
seu desempenho operacional, além de permitir uma comparagdo com outras companhias do mesmo
segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

Margem EBITDA

A Companhia entende que a Margem EBITDA é a medicdo mais apropriada para apresentar corretamente
a sua margem e resultado de suas operagdes. Demonstra, em termos relativos, o desempenho das
atividades ligadas ao negdcio e permite a comparabilidade entre periodos diversos.

EBITDA Ajustado



A Companhia apresenta o EBITDA Ajustado como forma de avaliacdo do seu desempenho financeiro
operacional, pois € uma medida ndo contabil de resultado que elimina efeitos ndo recorrentes do resultado.
Desta forma, expurga efeitos que ndo fazem parte da rotina de negécioe que foram pontuais ao resultado.

Margem EBITDA Ajustada

A Companhia apresenta a Margem EBITDA Ajustada como forma de avaliacdo do seu desempenho
financeiro operacional, pois € uma medida ndo contabil de resultado que expurga efeitos que ndo fazem
parte da rotina de negdcio e que foram pontuais ao resultado nos periodosem questao.

Além disso, a Margem EBITDA Ajustada demonstra, em termos relativos, o desempenho das atividades
ligadas ao negdcio e permite a comparabilidade entre periodos diversos.

EBITDA Ajustado LTM (Last Twelve Months — ultimos 12 meses)

A Companhia apresenta o EBITDA Ajustado LTM (Last Twelve Months — ultimos 12 meses) como forma de
avaliacdo do seu desempenho financeiro operacional do periodo dos Ultimos 12 meses,pois € uma medida
nao contabil de resultado que elimina efeitos ndo recorrentes do resultado. Desta forma, expurga efeitos
gue nao fazem parte da rotina de negdcio e que foram pontuais aoresultado.

Margem EBITDA Ajustada LTM (Last Twelve Months — ultimos 12 meses)

A Companhia apresenta a Margem EBITDA Ajustada LTM (Last Twelve Months — ultimos 12 meses) como
forma de avaliacdo do seu desempenho financeiro operacionaldo periodo dos ultimos 12 meses, pois é
uma medida ndo contabil de resultado que expurga efeitos que ndo fazem parte da rotina de negdcio e
que foram pontuais ao resultado nos periodos em questao.

Além disso, a Margem EBITDA Ajustada LTM demonstra, em termos relativos, o desempenho das atividades
ligadas ao negocio e permite a comparabilidade entre periodos diversos.

Lucro Liquido Ajustado

A Companbhia apresenta o Lucro Liquido ajustado como forma de avaliagdo do seu rendimento real, pois é
uma medida ndo contabil de resultado que elimina efeitos ndo recorrentes. Desta forma, expurga efeitos
gue nao fazem parte da rotina de negocio e que foram pontuais ao resultado.

O Lucro Liquido Ajustado considera o ajuste com as despesas de remuneracdo variavel baseado em agdes
nao recorrentes e a reversdo do IR e CSLL, no total de 34%, que incidiria sobre o Lucro antes de impostos.

Margem Lucro Liquido Ajustado

A Companhia apresenta a Margem Lucro Liquido Ajustado como forma de avaliacdo do seu desempenho



financeiro para os acionistas, pois é uma medida ndo contabil de resultado que expurga efeitos que nao
fazem parte da rotina de negécio e que foram pontuais ao resultado nosperiodos em questao.
Divida Bruta e Divida Liquida

Entendemos que a Divida Bruta e a Divida Liquida, indicadores ndo contabeis utilizados pela nossa
administragdo, sdo Uteis na avaliagdo do grau de endividamento em relacdo a sua posicdode caixa e
equivalentes de caixa.

ROIC

A Companhia apresenta o ROIC (Return on Invested Capital ou Retorno sobre o Capital Investido) como
medida de retorno sobre o capital investido da Companhia, ou seja, considera ocapital empregado para as
atividades da Companhia.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as tltimas demonstrac¢oes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em fevereiro de 2025, a Companhia cancelou 1.201.600 de a¢des que estavam em Tesouraria e também em
fevereiro de 2025, a Companhia concluiu a transagdo de aquisigao a Infinite Consulting.

Ambos eventos reportados através de Fatos Relevantes.

2.7 Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando

a) regras sobre retencao de lucros

Em 2023, ndo houve constituicdo de reserva de lucros, devido a Companbhia ter reportado prejuizo de R$
11.875.528,86. Em 2024, o lucro do exercicio foi R$ 28.656.096,13, dos quais R$15.163.923,66 foram
destinados a investimentos em subvencdes e R$ R$ 1.432.804,81 destinado a constituicdo da reserva legal.

b) regras sobre distribuicdo de dividendos

Como consta da Lei das Sociedade por A¢des, a Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos.

) periodicidade das distribuicoes de dividendos

A periodicidade é uma vez ao ano.

d)  eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacio ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais



Nao aplicavel.

e) se o emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Nao aplicavel.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades
nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentesaos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022.

ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nado ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022.

iii) contratos de construcao nao terminada

Nao ha contratos de construcao ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao h& contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos patrimoniais
da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro 2024, 2023 e 2022.

b)  outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado referentes aos exercicios sociais encerrados em 31de dezembro 2024, 2023 e 2022.



2.9 Emrelacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

b) natureza e o propdésito da operacao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Parte importante da estratégia da Companhia é o modelo de vendas TaaS no qual o cliente aluga o bem ao
invés de comprar e realizar investimentos em ativo imobilizado. Esse modelo requer que a Companhia faca
investimentos constantes em ativos imobilizado, o que justifica o incremento em nosso imobilizado liquido
(i.e. valor de aquisicdo do bem, menos as baixas por vendas ou descarte e depreciagdo), o qual era de
R$444.839 mil em 31 de dezembro de 2022, de R$412.858 mil em 31 de dezembro de 2023 e de R$388.070
mil em 31 de dezembro de 2024.

Acreditamos que esse modelo gera beneficios para nossos clientes e para a Companhia. Como
consequéncia da continuidade dessa estratégia, devemos continuar com um expressivo imobilizado liquido
na Companhia.

Os investimentos futuros serdo consequéncia do crescimento e penetragdo do modelo TaaS em todas as



nossas linhas de negocio.

ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companbhia pretende manter suas fontes atuais de financiamento, quais sejam: (i) recursos proprios e (ii)
recursos de terceiros (empréstimos) contraidos com a finalidade especifica de expansdo para compra de
ativo imobilizado (Capex) e expansdo do modeloTaasS.

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previsto.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia adquiriu ativos da Axyon em 2018 e a totalidade do capital social da Munddo em 2019. Essas
aquisicdes foram importantes do ponto de vista de ampliagdo do portfélio de produtos e servicos.
Conseguimos integrar essas operagdes a nossa estrutura sem qualquer evento material e de forma répida. Em
2020 observamos expressiva evolucdo nas vendasdos produtos dessas duas empresas que representaram
mais do 4 vezes a soma das receitas duas empresas em 2018. Em 2025, a Companhia concluiu a operagao
junto a Infinite Consulting, resultando na aquisicdo de 51% do capital social da Infinite. Aquisicdo
estratégica da WDC para ampliar sua estratégia no fornecimento de servicos.

c) novos produtos e servicos, indicando:

V) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

vi) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

Nao aplicavel.

vii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.



viii) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

No processo de aquisigdo a Infinite Consulting, a Companhia desembolsou a quantia de R$ 1.150 mil.

d)  oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

Nao aplicavel.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao aplicavel.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas da
Livetech da Bahia IndUstria e Comércio S.A.
IIhéus - BA

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Livetech da Bahia
Industria e Comércio S.A (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimdnio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informages elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagédo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniéao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

1
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto
abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios
sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracfes
financeiras tomadas em conjunto.

NoOs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des
significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
agueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinidao de
auditoria sobre as demonstrac¢des financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita

A Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas de vendas e locagdes conforme a
obrigacao de performance é satisfeita. Conforme Nota 22, as receitas liquidas auferidas pela
Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2024, foram de R$ 779.580 mil na
controladora e R$ 837.881 mil no consolidado.

As receitas operacionais da Companhia sao decorrentes, principalmente: (i) das receitas com vendas
de mercadorias que devem ser reconhecidas quando a Companhia satisfaz uma obrigagéo de
desempenho, transferindo um bem ou servigo prometido a um cliente. A Companhia reconhece a
receita quando os itens sao entregues para os clientes e a obrigacdo de desempenho é cumprida; e
(i) das receitas com locagdo de equipamentos, reconhecidas de forma linear ao longo do prazo do
contrato de locacéo.

A receita é um importante indicador de performance da Companhia e de sua administracéo, o que
pode criar um incentivo de reconhecimento da receita antes do cumprimento da obrigagéo de
desempenho, quer seja pela entrega das mercadorias efetivamente ou apropriacdo da receita com
locagao, especialmente no periodo que antecede o fechamento do exercicio (“corte das vendas”).

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nhossa auditoria, tendo em vista
0s riscos de que uma receita seja reconhecida antes da transferéncia dos bens e servigos para o
cliente, e, consequentemente, antes do cumprimento da obrigacédo de desempenho.
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Como nossa auditoria conduziu 0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria envolveram, dentre outros: (i) avaliacdo da adequacéao das
politicas contabeis adotadas pela Companhia no reconhecimento das receitas; (ii) teste
documental de “corte” da receita de forma amostral; (iii) analises sobre os valores faturados e as
respectivas saidas de mercadorias no estoque da Companhia; (iv) recalculo, em bases amostrais,
a receita do periodo para contratos de locacao; (v) andlise de uma amostra de contratos, para
conferéncia dos dados utilizados na mensuracéo da receita; (vi) adequacao das divulgagbes
efetuadas pela Companhia sobres a receitas incluidas na Nota 22 das demonstracdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria que efetuamos, que estao consistentes
com a avaliagéo da diretoria, consideramos que os critérios de reconhecimento das receitas sdo
aceitaveis para suportar os julgamentos, estimativas e informacdes incluidas no contexto das
demonstragfes contabeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragfes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniédo, essas
demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas,
em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sao consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatorio da
Administrag&o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis
IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria € responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estado livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢ces podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decis6es econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:



EY

Shape the future
with confidence

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢éo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgtes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relag@o a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagtes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacéo adequada.

¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governancga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Shape the future
with confidence

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

S&o Paulo, 19 de marcgo de 2025
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S Ltda.
CRC SP-034519/0

Lazaro Angelim Serruya
Contador CRC DF-015801/0



Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Balangos patrimoniais

31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber
Tributos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos

Estoques

Adiantamento a fornecedores

Partes relacionadas
Despesas antecipadas
Total do ativo circulante

N&o circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a receber
Depdsitos judiciais
Tributos a recuperar
Tributos diferidos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Ativo de direito de uso

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
4 99.881 92.343 102.030 101.959
5 289.540 208.435 317.745 220.153
6.1 13.346 18.393 24.918 19.763
26 749 - 749 -
7 141.635 157.823 169.601 179.428
11 24.066 17.850 27.941 21.410
21 1.001 866 - -
328 506 356 506
570.546 496.216 643.340 543.219
5 259.559 209.818 259.559 209.818
109 109 109 109
6.1 7.148 34.259 7.148 34.259
6.2 42.792 32.641 43.012 32.861
8 60.033 25.251 - -
9 387.691 412.483 388.070 412.858
10 104.789 108.408 104.792 108.410
16 9.405 11.517 9.405 11.517
871.526 834.486 812.095 809.832
1.442.072 1.330.702 1.455.435 1.353.051




Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
Passivo
Circulante
Fornecedores 12 100.810 83.810 108.786 96.099
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 185.219 63.633 185.219 63.633
Dividendos a pagar 194 3.015 - 3.015 -
Pessoal, encargos e beneficios sociais 13 7.500 3.496 7.895 3.734
Tributos a recolher 14 21.794 4,227 30.645 5.444
Instrumentos financeiros derivativos 26 - 4.698 - 4.698
Passivo de arrendamento 16 3.110 2.650 3.110 2.650
Partes relacionadas 21 3.405 16 - 16
Outras obrigacdes 17 26.674 13.013 26.838 22.153
Total do passivo circulante 351.527 175.543 365.508 198.427
N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 394.818 509.913 394.818 509.913
Instrumentos financeiros derivativos 26 - 576 - 576
Provisdes para demandas judiciais 18 1.924 144 1.924 144
Passivo de arrendamento 16 7.266 8.880 7.266 8.880
Provisdo para perdas com investimentos 8 618 535 - -
Outras obrigacdes 17 20.073 - 20.073 -
Total do passivo ndo circulante 424.699 520.048 424.081 519.513
Patriménio liquido
Capital social 19.1 301.397 301.397 301.397 301.397
Acdes em tesouraria 19.2 (8.536) (8.536) (8.536) (8.536)
Reservas de capital 236.632 236.632 236.632 236.632
Reservas de lucros 130.500 104.858 130.500 104.858
Outros resultados abrangentes 5.853 760 5.853 760
Total do patrimdnio liquido 665.846 635.111 665.846 635.111
Total do passivo e patriménio liquido 1.442.072 1.330.702 1.455.435 1.353.051

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Demonstracoes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Receita de mercadorias e servicos, liquida
Custo das vendas e servigos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais

Outras (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro, impostos de
renda e contribuigdo social

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
contribui¢éo social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Lucro (prejuizo) basico e diluido por acédo

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
22 779.580 873.358 837.881 900.717
23 (579.892)  (696.067) (621.682)  (712.455)

199.688 177.291 216.199 188.262

24 (76.224) (61.669) (81.763) (64.520)
24 (62.092) (62.178) (63.174) (67.023)
24 (10.117) (18.880) (11.913) (20.333)
8 4.547 1.902 i ;
(143.886) __ (140.825) (156.850) _ (151.876)

55.802 36.466 59.349 36.386

112.910 86.446 113.120 88.388
(127.975)  (140.152) (130.500)  (140.886)

25 (15.065) (53.706) (17.380) (52.498)
40.737 (17.240) 41.969 (16.112)

20 (22.232) (948) (23.464) (2.076)
20 10.152 6.312 10.152 6.312
28.657 (11.876) 28.657 (11.876)

19 0,4493 (0,1850)

As notas explicativas sé&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 28.657 (11.876) 28.657 (11.876)
Ajuste de converséo de balanco 5.093 685 5.093 685
Resultado abrangente do exercicio 33.750 (11.191) 33.750 (11.191)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Demonstra¢des das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Reserva de
Capital social capital Reserva de lucros
Gastos
com Reserva de Outros Lucros/ Total do
Capital emissdo AcgOes em Agio Reserva Subvencdo retencdo de resultados prejuizos patriménio
Nota social de acfes tesouraria Subscricdo Legal Investimento lucros abrangentes acumulados liguido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 317.891 (16.494) (7.044) 236.632 11.144 90.612 14.978 75 - 647.794
Acdes em tesouraria 19 - - (1.492) - - - - - - (1.492)
Subvencao para investimento 19.5 - - - - 3.102 (14.978) - 11.876 -
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (11.876) (11.876)
Ajuste de conversédo de balanco - - - - - - - 685 - 685
Saldo em 31 de dezembro de 2023 317.891 (16.494) (8.536) 236.632 11.144 93.714 - 760 - 635.111
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 28.657 28.657
Subvencao para investimentos - - - - - 15.164 - - (15.164) -
Reserva legal - - - - 1.433 - - - (1.433) -
Distribuicao de dividendos - - - - - - - - (3.015) (3.015)
Destinac&o a reserva de retencéo de
lucros - - - - - - 9.045 - (9.045) -
Ajuste de conversado de balango - - - - - - - - 5.093 - 5.093
Saldo em 31 de dezembro de 2024 317.891 (16.494) (8.536) 236.632 12.577 108.878 9.045 5.853 - 665.846

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

11



Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 28.657 (11.876) 28.657 (11.876)
Depreciacdo e amortizacdo 198.357 195.180 198.449 195.223
Provisado para créditos de liqguidacao duvidosa 23.523 16.099 26.021 20.457
Provisdo para obsolescéncia de estoques (6.198) (2.358) (6.198) (2.346)
Provisdo para demandas judiciais 1.780 (234) 1.780 (234)
Marcacédo a mercado de derivativos (6.023) 9.671 (6.023) 9.671
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.547) (2.902) - -
Despesas de juros e variagdo cambial 77.378 91.199 77.378 90.235
Despesas de ajuste a valor presente 17.756 (2.540) 17.756 (2.540)
Baixa de ativo imobilizado, intangivel e arrendamento 2.483 3.741 2.506 3.760
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 22.232 948 23.464 2.076
Impostos de renda e contribui¢do social diferidos (10.152) (6.312) (10.152) (6.312)
Reducé&o (aumento) dos ativos
Contas a receber (172.125) (86.545) (191.291) (95.712)
Tributos a recuperar 32.158 10.867 21.956 10.448
Estoques 22.386 143.358 16.025 133.211
Adiantamentos a fornecedores e depdsitos judiciais (6.216) 31.918 (6.246) 31.925
Despesas antecipadas 181 421 152 421
Aumento (reducéo) dos passivos
Fornecedores 17.000 (54.378) 12.867 (46.237)
Tributos a recolher (4.665) (3.038) 1.737 (2.982)
Pessoal, encargos e beneficios sociais 4.004 (1.121) 4.162 (2.091)
Partes relacionadas - (109) (16) (109)
Outras obrigacdes (3.638) (26.541) (12.614) (17.996)
Pagamento de juros (70.165) (106.132) (70.165) (106.132)
Caixa liquido gerado pelas nas atividades operacionais 164.166 200.316 130.205 203.860
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Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Atividades de investimentos

Mutuo ativo com partes relacionadas

Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel
Aumento de capital em investida

Reducéo de capital em investida

Transferéncias dos investimentos de curto prazo

Caixa liquido (utilizado) gerado pelas atividades de
investimentos:

Atividades de financiamentos

Ingresso de novos empréstimos e arrendamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal)
Mutuo passivo com partes relacionadas

Operagdes com vendor

Liguidacéo de derivativos

Pagamento de obrigacdes por arrendamento mercantil
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos

Receita diferida

Recompra de a¢des

Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamentos

Efeito de variacdo cambial sobre o caixa e equivalentes de
caixa

Variacéo no caixa liquido da Companhia

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

2024 2023 2024 2023
(135) 11.516 - -
(170.275) (192.544) (170.681) (192.882)
(25.059) (16.419) - -
- 4.235 - -
- 152.170 - 152.170
(195.469) (41.042) (170.681) (40.712)
50.000 - 50.000 -
(58.949) (214.130) (58.949) (214.130)
3.387 - - -
8.805 16.827 8.805 16.827
- (11.997) - (11.997)
(1.774) (2.690) (1.774) (2.690)
- (862) - (862)
37.372 - 37.372 -
- (1.492) - (1.492)
38.841 (214.344) 35.454 (214.344)
- - 5.093 685
7.538 (55.070) 71 (50.511)
92.343 147.413 101.959 152.470
99.881 92.343 102.030 101.959

As notas explicativas sé&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Receitas

Venda de mercadoria, produtos e servi¢cos

Outras receitas

Provisao de créditos de liquidacdo duvidosa
Insumos adquiridos de terceiros

Custo produtos, mercadorias e servi¢os vendidos
Materiais, energia, servigo terceiros, outros
Perda/ Recuperacéo de valores ativos

QOutros

Valor adicionado bruto

Retencdes
Depreciacdo e amortizagcdo
Valor adicionado liquido produzido
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outras
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal

Remuneracéo direta

Participacdo dos empregados nos lucros
Beneficios

FGTS

QOutros

Impostos, taxas e contribuicbes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros e variagéo cambial
Aluguéis

Remuneracédo de capitais de proprios
Dividendos
Lucro (prejuizo) retido no exercicio

Distribuicdo do valor adicionado

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
892.630 1.005.890  950.932 1.033.515
- - 63 -
(23.523)  (16.099)  (24.148)  (20.457)
869.107 _ 989.791 _ 926.847 1.013.058
(378.462) (492.912) (419.990) (509.241)
(57.855)  (79.046)  (62.250)  (81.231)
6.198 2.358 5.941 2.346
(1.412) (569) (1.757) (1.474)
(431531) (570.169) (478.056) (589.600)
437576  419.622 448791  423.458
(198.357)  (195.180)  (198.449)  (195.223)
239.210 224442 250.342 __ 228.235
4.547 1.902 - -
112.910 86.446  113.120 88.388
(1.794) 5.671 (1.794) 5.672
354.882  318.461 _ 361.668  322.295
35.082 34.550 36.267 35.366
1.442 - 1.442 -
9.482 7.964 12.733 9.240
2.762 3.085 2.762 3.085
2.755 1.123 2.928 1.220
51.523 46.722 56.132 48.911
125.466 110116  126.827  111.527
8.297 14.464 8.297 14.464
18.657 23.083 18.657 23.084
152420  147.663  153.781  149.075
121.891 135842  121.917  135.875
392 110 1.182 310
122283 135952  123.099  136.185
3.015 3.015
25.641  (11.876) 25.641  (11.876)
28.656  (11.876) 28.656  (11.876)
354.882  318.461 _ 361.668  322.295

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

1.

15

Contexto operacional

A Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A. (“Companhia”) ou WDC Networks, que esta listada
no Novo Mercado da B3 S.A com simbolo LVTC3, sediada na Cidade de Ilhéus, Estado da
Bahia, na Rodovia BA-262, llhéus x Uruguca, s/n°, Km 2,8, Quadra A, Bairro Iguape, Polo de
Informatica de Ilhéus, CEP 45658-335, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.917.486/0001-40 é uma empresa de tecnologia que importa, industrializa e comercializa
produtos de Telecomunicacdes (fibra 6tica, FTTH), Data Center, Audio e Video Profissional,
Seguranca Eletrénica, Comunicac¢des Unificadas, Seguranca da Informacéo, Sistemas de
Energia Solar Fotovoltaica entre outras.

A Companhia atua no Brasil desde 2004 na venda de produtos de nichos de mercado com altas
taxas de crescimento e tem um modelo de negdcio inovador TaaS - Technology as a Service,
que consiste em comercializar qualquer das tecnologias no formato de locagdo (OPEX).

Além de sua sede na cidade de Ilhéus-BA, possui ainda um centro de distribuicdo em Salvador-
BA, escritorio comercial em S&o Paulo e presenca internacional em Bogota - Coldmbia; Cidade
do Panama - Panama e Miami - Estados Unidos.

As demonstracg@es financeiras individuais e consolidadas da Livetech da Bahia Industria e
Comércio S.A. e suas controladas (“Grupo”) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foram autorizadas para emisséo de acordo com a resolugcdo dos membros do Conselho de
Administragdo em 19 de marco de 2025.

Base de elaboracao e apresentacédo das demonstragdes financeiras

As demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia, foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem a legislacéo societaria,
os Pronunciamentos, Interpretacdes e Orienta¢des emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), as normas da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) e conforme as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracéo na
sua gestdo. A Companhia adotou os pronunciamentos, interpretacfes e orientacdes emitidos
pelos 6rgéos institucionais CPC e IASB, que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2024.

O Grupo preparou as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas partindo do
pressuposto de continuidade operacional.

Adicionalmente, o Grupo considerou as orientacfes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07
(R1), emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacéo das suas demonstracoes
financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
administracdo na sua gestao.



Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

2.

16

Base de elaboracéo e apresentacéo das demonstracdes financeiras--
Continuacéo

As demonstraces financeiras da Controladora, aqui denominadas demonstrag@es financeiras
individuais, estdo sendo divulgadas em conjunto com as demonstra¢@es financeiras consolidadas
e apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto de demonstracdes financeiras. As
demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais (exceto quando mencionado
de outra forma), moeda funcional da Companhia e de apresentagéo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histérico, exceto instrumentos financeiros derivativos que foram mensurados a valor justo.

As préticas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente, estdo
consistentes com os exercicios anteriores apresentados e sdo comuns a controladora e
controladas, sendo que, quando necessério, as demonstra¢des financeiras das controladas séo
ajustadas para atender este critério.

Demonstracao do Valor Adicionado

Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas empresas e sua distribuicdo durante
determinado exercicio. E apresentada conforme requerido pela legislac&o societéaria brasileira,
preparada com base em informacdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de
preparacdo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo as disposi¢cdes
contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA”).

2.1. Base de Consolidacéao

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de regular as
politicas financeiras e operacionais que geralmente acompanham uma participacéo de mais
do que metade dos direitos a voto. A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto
atualmente exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando se avalia se a Companhia
controla outra entidade. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data em
gue o controle é transferido para a Companhia. Elas deixam de ser consolidadas a partir da
data em que o controle termina.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas compreendem as informacdes
financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024.



Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

2. Base de elaboracéo e apresentacao das demonstracdes financeiras--
Continuacéo

2.1. Base de Consolidacao--Continuacao

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras das
controladas séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

O exercicio social das controladas € coincidente com o da controladora e as praticas
contébeis foram aplicadas de maneira uniforme por todas as entidades consolidadas.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operacfes da Companhia e suas
controladas, apresentadas a seguir:

Controladas 2024 2023
Livetech Colombia, S.A.S (“WDC Colombia”) 100% 100%
Wdcnet Usa, Corp (“WDC US”) 100% 100%
Livetech Panama, S.A (“WDC Panama”) 100% 100%

Livetech Franchising Administracdo Ltda. ("Livetech Franchising") 100% 100%
Os principais procedimentos de consolidagao séo:

¢ Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

¢ Eliminacéo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
consolidadas; e

¢ Eliminacéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados,
decorrentes de negdcios entre as empresas.

3. Informacgdes materiais da politica contabil
3.1. Classificacdo corrente versus nao corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua
classificacdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante

guando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

17
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Informag8es materiais da politica contébil--Continuacéo

3.1.

3.2.

Classificacao corrente versus néo corrente--Continuacao
Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0s a data do balango; e

« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 -
Demonstracédo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagéo de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apoés a data do balanco.

Todos os demais ativos séo classificados como nao circulantes. Um passivo € classificado
no circulante quando:

¢ Espera-se que seja liqguidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
e Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap0s a data do balanco; e

¢ A entidade n&o tem direito incondicional de diferir a liqguidagédo do passivo durante pelo
menos 12 meses ap0ds a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, & opgao da contraparte, resultar na sua liquidacao
por meio da emissdo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificacdo. O Grupo
classifica todos os demais passivos no néo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo ndao circulante.
Informac6es por segmentos

Segmentos operacionais sao definidos como atividades de negécio das quais pode se obter
receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos
pelo principal gestor das operacdes da Companhia para a tomada de decisdes sobre
recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagdo do seu desempenho e para o
gual haja informacéo financeira individualizada disponivel.

A Administracdo definiu 0 modelo estratégico do negdcio, baseando as decisdes da
Companhia entre os segmentos Telecom, Solar e Enterprise. As informacdes por
segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para os principais tomadores de decisbes operacionais.
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Instrumentos financeiros

Ativos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e ao valor justo por meio do resultado. Todos os ativos financeiros séo reconhecidos
inicialmente a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros ndo contabilizados a
valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sdo atribuiveis a aquisigdo
do ativo financeiro. Os ativos financeiros da Companhia compreendem caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber de clientes, e demais contas a receber.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de
“SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagao é executada em nivel de
instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente
pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio
do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como
ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de neg6cios
determina se os fluxos de caixa resultardo da cobrancga de fluxos de caixa contratuais, da
venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou conveng¢do no mercado, sdo reconhecidas na data
da negociacao, ou seja, a data em que a companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo.

Mensuracdo subsequente
Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros podem ser classificados em:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida).

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

Ativos financeiros - reconhecimento inicial € mensuragcédo--Continuagéo

Mensuracao subsequente--Continuacao

Ativos financeiros ao custo amortizado

A Companbhia registra grande parte de seus ativos financeiros ao custo amortizado se
ambas as seguintes condi¢cdes forem atendidas:

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais;

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo
ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes, investimentos de curto prazo e caixa e equivalentes de caixa (vide Nota 26).

Ativos financeiros ao valor justo

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as varia¢des liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragdo do resultado.

Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os
guais a Companhia nao tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados
também séo reconhecidos como outras receitas na demonstragéo do resultado quando
houver sido constituido o direito ao pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do
passivo e contabilizado como um derivativo separado se:
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

Ativos financeiros - reconhecimento inicial € mensuragcédo--Continuagéo

Mensuracao subsequente--Continuacao

Ativos financeiros ao valor justo--Continuagéo

(&) As caracteristicas e aos riscos econdmicos nao estiverem estritamente relacionados as
caracteristicas e riscos econdmicos do contrato principal;

(b) O instrumento separado, com 0s mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a
definicdo de derivativo; e

(c) O contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com altera¢des reconhecidas no
resultado.

Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudancas no valor justo
reconhecidas no resultado.

Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanca nos termos do contrato que
modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessérios ou
uma reclassificacdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do
resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram;

e A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a
um terceiro nos termos de um contrato de repasse e; (a) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo.
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Informag8es materiais da politica contébil--Continuacéo

3.3.

Instrumentos financeiros--Continuacéo

Ativos financeiros - reconhecimento inicial € mensuragcédo--Continuagéo

Desreconhecimento--Continuagéo

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e
beneficios da propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a
reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a
Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela
Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre; (i) o valor do ativo, e (ii) o valor maximo da contraprestacéo
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Divulgacdes adicionais referentes a reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo
também fornecidas nas seguintes notas explicativas:

¢ DivulgacBes para premissas significativas - Nota 3.24.

e Contas a receber de clientes, incluindo ativos de contrato - Nota 5.

A Companhia reconhece uma provisédo para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de
acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacéo. Os
fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras
melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢des de
crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de
crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda
de crédito esperada de 12 meses).
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

Ativos financeiros - reconhecimento inicial € mensuracédo--Continuacao

Desreconhecimento--Continuagéo

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros--Continuacao

Para as exposic¢des de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma proviséo para perdas de crédito
esperadas durante a vida remanescente da exposi¢do, independentemente do momento da
inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma
abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a
Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma
provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-
base.

A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia
histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos para os devedores e para
0 ambiente econémico.

A Companhia considera um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos ha 180 dias. No entanto, em certos casos, a
Companhia também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento
guando informacdes internas ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber
integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer
melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando nao
h& expectativa razoavel de recuperacéo dos fluxos de caixa contratuais.

Passivos financeiros - reconhecimento e mensuracao

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado
ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo,
conforme apropriado.
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

Passivos financeiros - reconhecimento e mensuracao--Continuagcao

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro. Os
passivos financeiros da Companhia incluem empréstimos e financiamentos, contas a pagar
a fornecedores e outras contas a pagar.

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagéo, conforme descrito
abaixo:

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

e Passivos financeiros ao custo amortizado

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagéo, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem
como pelo processo de amortizacéo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstragéo do resultado.

Essa categoria se aplica aos fornecedores, empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos. Para mais informag0es, vide Nota 26.
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3.3.

3.4.

Instrumentos financeiros--Continuacéo

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis € reconhecida na demonstragéo do resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacédo dos valores reconhecidos e se houver a intencao de
liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

Reconhecimento e mensuracdo

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de cambio futuros
e swaps de taxa de juros, para proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio e riscos
de taxa de juros, respectivamente. Esses instrumentos financeiros derivativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é
celebrado e sado, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos sédo
registrados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos
financeiros quando o valor justo é negativo.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudancga de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacéo.
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Informag8es materiais da politica contébil--Continuacéo

3.4.

3.5.

3.6.

Caixa e equivalentes de caixa--Continuacéo

Os equivalentes de caixa sdo mensurados, apds o reconhecimento inicial, ao custo
amortizado, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balancgos.

Estoque

Os estoques estdo demonstrados ao custo médio de aquisi¢cao, liquido dos tributos
recuperaveis, que nao excede o valor de sua realizacdo. O valor realizavel liquido
corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos 0s custos estimados
de concluséo e os custos estimados necessarios para a realizacdo da venda.

Imobilizado

O imobilizado € demonstrado pelo custo de aquisi¢éo, liquido da depreciacdo acumulada
e/ou das perdas por ndo recuperacao acumuladas, se houver. O custo inclui o montante de
reposicao dos equipamentos e 0s custos de captagdo de empréstimos para projetos de
construcao de longo prazo, se satisfeitos os critérios de reconhecimento. Quando
componentes significativos do imobilizado séo repostos, tais componentes séo
reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciacdo especifica. Da mesma
forma, quando realizada uma reposicao significativa, seu custo é reconhecido no valor
contabil do equipamento como reposicdo, desde que satisfeitos os critérios de
reconhecimento. Todos os demais custos de reparo e manutencéo sao reconhecidos no
resultado do exercicio conforme incorridos.
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Informag8es materiais da politica contébil--Continuacéo

3.6.

3.7.

Imobilizado--Continuacao

A depreciacéao é calculada com base no método linear ao longo das vidas Uteis estimadas
dos ativos. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contébil do ativo) é incluido na demonstracéo do resultado no exercicio em
gue o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo
apresentados ao custo, reduzidos pela amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de
valor recuperavel.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com
vida definida s&o amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados em relacdo a
perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizacdo para um ativo intangivel com
vida definida sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudancas na vida
util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos
sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme
0 caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de
despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relacao a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliagcao continua a ser justificavel. Caso contréario, a
mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o
beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando néo sédo esperados
beneficios econdmicos futuros a partir de sua utilizacéo ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstracédo do resultado do exercicio.
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3.8.

3.9.

3.10.

Investimentos

Os investimentos em controladas sao avaliados por equivaléncia patrimonial, para fins de
demonstragdes financeiras da controladora.

Apo6s a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracées
financeiras da controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em cada uma de suas
controladas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial,
se h& evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por
reducédo ao valor recuperavel.

Distribuicédo de Lucros

Os dividendos minimos obrigatdrios previstos em Lei estdo demonstrados nos balancos
patrimoniais como dividendos a pagar. Conforme a legislacdo societéria vigente, uma
distribuicdo é autorizada quando aprovada pelos acionistas e 0 montante correspondente é
diretamente reconhecido no patrimdnio liquido. Os dividendos em excesso a esse minimo,
ainda ndo aprovados para pagamento pela assembleia de acionistas, sdo demonstrados
como dividendo adicional proposto no patrimdnio liquido. Apés a aprovacgéo pela
assembleia de acionistas, os dividendos em excesso ao minimo séo transferidos para o
passivo circulante.

Provisdes

As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente, legal ou
nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagédo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita.

A Companhia e suas controladas séo partes de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para 0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisfes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricao aplicavel, conclusées de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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3.11. Tributos

Tributos - correntes

Ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social correntes referentes aos
exercicios corrente e anterior sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou
pago as autoridades tributérias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas
no fim do exercicio que esta sendo reportado nos paises em que a Companhia opera e
gera lucro tributavel.

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido
(CSLL) séo calculados com base nas aliquotas vigentes (15% para o IRPJ, 10% para o
adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a R$240 por ano e 9% de CSLL) e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, para fins de
determinacéo de exigibilidade, quando aplicavel. Portanto, as incluses ao lucro contabil de
despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusfes de receitas, temporariamente nao
tributaveis, consideradas para apuragéo do lucro tributavel corrente geram créditos ou
débitos tributérios diferidos.

Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis. Passivos fiscais diferidos séo
reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias, exceto:

¢ Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo
ou passivo em uma transagdo que nao for uma combinacdo de negdcios e, na data da
transacao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser
controlado e € provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
proximo.

Ativos fiscais diferidos séo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributérios néo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto
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Tributos diferidos--Continuagao

¢ Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagéo que nao € uma
combinagé&o de negdcios e, na data da transagéo, ndo afeta nem o lucro contabil nem o
lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e

e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos sao reconhecidos somente na extensao em que for
provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporérias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balanco e baixado
na extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais
diferidos baixados séo revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensao
em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais
diferidos sejam recuperados.

Imposto sobre vendas

As receitas de prestacéo de servigcos estéo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigcoes,
pelas seguintes aliquotas basicas:
e Programa de Integragéo Social (PIS) - 1,65%

¢ Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,6%.
3.12. Subvencdes e assisténcias governamentais

Subvencdes governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que a
entidade cumprird todas as condi¢des estabelecidas e relacionadas a subvencgéo e de que
a subvencao sera recebida. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é
reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica em
relacd@o as respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar.

30
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3.12. Subvencdes e assisténcias governamentais--Continuacdo

Crédito Presumido ICMS

A Companhia possui incentivo fiscal de Crédito Presumido de 100% do ICMS devido sobre
as vendas de produtos industrializados em sua matriz, localizada no Polo de Informatica de
Ilhéus/BA, que podera ser prorrogado até 2032.

Sobre os produtos importados para revenda (sem industrializacéo), a carga tributaria sera
de 3,5% de ICMS para vendas dentro do Estado da Bahia, e 1% para operacdes
interestaduais, que poderda ser prorrogado até 2032.

Condicgoes:

e Renovacao anual da habilitacdo ao incentivo;

¢ Aprovacao dos projetos industriais pelo Conselho do Programa de Promogé&o ao
Desenvolvimento da Bahia - PROBAHIA

e Comprovacéo de faturamento da producao na unidade equivalente a, no minimo, 5% do
total da empresa, a partir do 6° ano de producao efetiva;

¢ Ter realizado investimento de 70%, no minimo, de seu projeto industrial;
¢ Manter regularidade fiscal perante a Sefaz/BA,
e Possuir Certificado "ISO 9.000" ou posterior;

e Contribuir anualmente, até 31 de mar¢o do ano subsequente, com 0,5% (no minimo) do
valor de vendas dos produtos industrializados alcancados pelo beneficio, para o
Programa INOVATEC,

e Efetuar, a partir de janeiro de 2009, em territorio baiano o desembaraco aduaneiro de, no
minimo, 15% (quinze por cento) das importagfes que realizar;

Sudene

A Companhia também possui incentivo fiscal de Reducao do IRPJ Principal (15%) e
adicional (10% da parcela excedente a R$240 Mil anuais) de 75% calculados sobre o Lucro
de Exploracéo.
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3.12. Subvencdes e assisténcias governamentais--Continuacdo

Sudene--Continuacao
Condicgoes:

e Cumprimento das Legislacdes trabalhista, social e ambiental;

¢ Apresentacdo anual das declaragbes de rendimentos apresentando as redugdes;

e Proibic&o de distribuigcdo aos sécios ou acionistas, do valor do imposto relativo a reducéo;
e Fornecer informacgdes anuais na pesquisa anual de Incentivos da SUDENE;

e Apresentacdo anual a SUDENE (até 31/12 de cada exercicio) de Certid&do de
regularidade de tributos federais e previdenciario;

¢ Prova documental da contabilizagdo do valor resultante da reducdo concedida, em
conformidade com a legislacéo vigente.

¢ Homologacao anual na RFB do Laudo de incentivos da SUDENE.
A reserva por hora constituida podera ser utilizada para: i) absorcao de prejuizos, desde

gue anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais reservas de lucros, com
excecao da reserva legal; ii) aumento de capital social.

3.13.Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios sdo avaliados e, quando necessario e relevante, sdo
ajustados a seu valor presente, o qual considera os fluxos de caixa e taxa de juros
explicitas ou implicitas. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracgédo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base
nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracéo, a Companhia concluiu
gue o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes € relevante em
relacéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, registrou
ajustes a valor presente sobre o Contas a Receber e Fornecedores.
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3.14. TransacBes em moeda estrangeira

3.15.

Transacoes e saldos

Transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia
pelas taxas de cambio nas datas das transacgdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacao sao
convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou
perda cambial em itens monetérios € a diferenca entre o custo amortizado da moeda
funcional no comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o
periodo e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo
de apresentacao.

Controladas

A moeda funcional das subsidiarias sdo pesos na Colédmbia e délar no Panama e USA.

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Real pela taxa de
cambio de fechamento na data do respectivo balanco e as correspondentes demonstracdes
do resultado sé@o convertidas pelas taxas de médias. As diferencas cambiais resultantes da
referida conversédo sao contabilizadas em outros resultados abrangentes.

Receita de contratos com clientes

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela
comercializagcdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia e suas
controladas. A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolu¢ées, dos
abatimentos e dos descontos, quando aplicavel, bem como das elimina¢des das vendas
entre subsidiarias da Companhia.

A Companhia aplica o modelo do CPC 47/IFRS 15 para mensurar e contabilizar a receita
proveniente de contratos com clientes, o que estabelece que a receita seja reconhecida em
um valor que reflita a contraprestacdo que a Companhia espera receber em troca da
transferéncia de bens ou servigos para um cliente. O modelo é baseado em cinco passos: i)
identificacdo dos contratos com clientes; ii) identificacdo das obrigacdes de desempenho
previstas nos contratos; iii) determinacdo de preco da transacéo; iv) alocagao do preco da
transacado a obrigacdo de desempenho previstas nos contratos; e v) reconhecimento da
receita quando a obrigacdo de desempenho é atendida.
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3.15.

3.16.

Receita de contratos com clientes--Continuacao

a) Venda de produtos

A receita por venda de mercadorias é reconhecida no momento em que se transfere o
controle do ativo para o cliente, geralmente na entrega do equipamento na localidade
fisica indicada pelo cliente, conforme os termos de venda acordados.

b) Locacéo
A Companhia e suas controladas auferem receitas de venda com locacao de
equipamentos e software (TaaS) ao longo do prazo de vigéncia de cada contrato,
sendo a obrigacédo de desempenho cumprida ao longo do periodo de contrato.
Arrendamento

A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se o contrato é ou
contém um arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacéo.

Companhia como arrendataria

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos
0s arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso
dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
reducédo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragédo dos passivos
de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos.
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3.16. Arrendamento--Continuagao

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento nédo é facilmente determinavel. ApGs a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para 0s
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancgas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma
opcédo de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo (ou
seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir
da data de inicio e que ndo contenham opcao de compra). Também aplica a concessao de
isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de
curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor séo reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Companhia como arrendadora

Arrendamentos para os quais a Companhia néo transfere substancialmente todos os riscos
e beneficios inerentes a posse do ativo séo classificados como arrendamentos
operacionais. A receita de aluguel é contabilizada pelo método linear, durante o periodo do
arrendamento, e é incluida na receita na demonstracao do resultado, devido a sua natureza
operacional. Custos diretos iniciais incorridos na negociacdo de arrendamentos
operacionais sdo adicionados ao valor contabil do ativo locado e reconhecidos ao longo do
prazo do arrendamento com base semelhante a receita de aluguel.
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3.16.

3.17.

3.18.

Arrendamento--Continuacao

Companhia como arrendadora--Continuacao

Para os contratos de arrendamento em que o prazo de recebimento € inferior ao tempo de
contrato, a Companhia reconhece uma receita diferida no passivo que representa o
montante dos recebimentos antecipados, 0s quais sdo reconhecidos no resultado ao longo
do prazo do arrendamento.

Resultado por acéo

O célculo do resultado por acéo basico é feito por meio da divisdo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da controladora, pela quantidade
média ponderada de acdes ordinarias em circula¢do durante o exercicio.

Mensuracgéo a valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros contabilizados a valor justo em cada data
de fechamento do balanco patrimonial. Outrossim, os valores justos de instrumentos
financeiros mensurados a custo amortizado séo divulgados na Nota 26.

Valor justo é o prec¢o que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacao nao for¢cada entre participantes do mercado na data de
mensuragdo. A mensuragdo do valor justo é baseada na presun¢éo de que a transagéo
para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; ou

e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo.

O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia. O valor justo
de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s participantes do
mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que 0s
participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuracao do valor justo de um ativo néo financeiro leva em consideragéo a
capacidade de um participante do mercado gerar beneficios econémicos por meio da
utilizacao ideal do ativo ou vendendo-o a outro participante do mercado que também
utilizaria o ativo de forma ideal.
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3.18.

3.19.

Mensuracgéo a valor justo--Continuacdo

A Companhia utiliza técnicas de avaliacdo adequadas nas circunstancias e para as quais
haja dados suficientes para mensuracéo do valor justo, maximizando o uso de informagdes
disponiveis pertinentes e minimizando o uso de informag¢fes nédo disponiveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado nas demonstracdes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base
na informacao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuracao do valor justo como
um todo:

¢ Nivel 1 - precos de mercado cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacgao de nivel mais baixo e
significativa para mensuragéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

¢ Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizac@o ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em transac¢des recentes de mercado entre partes conhecedoras e
interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transac6es observaveis nesse
sentido, uma metodologia de avaliacdo apropriada € utilizada. Os calculos dispostos neste
modelo séo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados
para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.
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3.19.

3.20.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros--Continuacéo

A Companhia baseia sua avaliacdo de reducéo ao valor recuperavel com base nas
previsdes e or¢gamentos financeiros mais recentes, os quais séo elaborados
separadamente pela Administracdo para cada unidade geradora de caixa as quais o0s ativos
estejam alocados. As projecdes baseadas nessas previsdes e orcamentos geralmente
abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é
calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o quinto ano.

A perda por desvalorizag&o do ativo € reconhecida no resultado de forma consistente com
a funcéo do ativo sujeito a perda.

Para ativos que nao sejam agio, é efetuada uma avaliacdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducéo ao valor recuperavel
reconhecidas anteriormente ja nao existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a
Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma
perda por redug&o ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida € revertida
apenas se tiver havido mudanga nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel do ativo desde a ultima perda por desvalorizacéo que foi reconhecida. A
reversao € limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido determinado (liquido de depreciagdo, amortiza¢do ou exaustédo), caso nenhuma perda
por desvalorizacéao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores.

Essa reverséo € reconhecida no resultado. O teste de reducéo ao valor recuperavel do agio
é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstancias indicarem que o valor
contébil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizagéo € reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o
creagio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor
contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contébil dos
ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do &gio alocado a
unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente
ao valor contébil de cada ativo.

Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos (a¢des de tesouraria) séo
reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda
reconhecido na demonstracao do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento
dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia. Qualquer diferenca entre o valor
contabil e a contraprestacdo é reconhecida em outras reservas de capital.



Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

3. Informagbes materiais da politica contébil--Continuacéo
3.21. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sdo validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes.

Acordos de financiamento de fornecedores — Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7 As alteracdes a
IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgagbes) esclarecem as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgag&o adicional
de tais acordos. O Grupo ndo possui operacoes dessa natureza.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstracgfes financeiras da Companhia e que lhe sdo aplicaveis, estao
descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

¢ IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras;
¢ IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgages;

¢ CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado;

¢ CPC 02 (R2) e CPC 37 (R1) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversédo
de Demonstracdes Contabeis e Adogéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

N&o existem outras normas, alteracoes e interpretacées de normas emitidas e ainda ndo

adotadas que possam, na opinido da Administragdo, ter impacto significativo no resultado
ou no patrimdnio liquido divulgado pela Companhia e suas controladas.
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Informagfes materiais da politica contébil--Continuacéo

3.22. Julgamentos e estimativas materiais

Julgamentos

A preparacédo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas requer que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem
como as divulgacdes de passivos contingentes. No processo de aplicacdo das politicas
contabeis, a Administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito sobre os valores
reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:

Determinacao do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opg¢éo de
renovacgao ou rescisdo (Companhia como arrendatéario)

A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel,
juntamente com os periodos incluidos em eventual op¢éo de renovagado na medida em que
essa renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma
opcao de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como
razoavelmente certa. A Companhia possui varios contratos de arrendamento que incluem
opcdes de renovacdo e rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é
razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a op¢ao de renovar ou rescindir o
arrendamento. Nessa avaliacdo, considera todos os fatores relevantes que criam um
incentivo econémico para o exercicio da renovacao ou da rescisao. Apds a mensuracao
inicial, a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou
mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de
exercer ou ndo exercer a opcao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizagédo de
benfeitorias ou customizacdes significativas no ativo arrendado).
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Informagfes materiais da politica contébil--Continuacéo

3.22. Julgamentos e estimativas --Continuacdo

Estimativas

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagéo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinagéo do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras.

A liguidacéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste material no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir.

a) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o
valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo
liguido das despesas de venda é baseado em informacdes disponiveis de transacdes
de venda de ativos similares ou precos de mercado menos as despesas de venda. O
calculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam do orcamento para 0s proOxXimos cinco anos e nao incluem atividades
de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorarédo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacéo.
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3. Informagdes materiais da politica contébil--Continuacéo
3.22. Julgamentos e estimativas --Continuacdo
Estimativas--Continuacao
b) Provisdo para perdas esperadas para contas a receber e ativos de contrato

A Companhia utiliza uma matriz de proviséo para calcular a perda de crédito esperada
para contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisdo aplicadas sdo
baseadas em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que
apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo, tipo de produto ou
tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). A matriz de provisdo baseia-se
inicialmente nas taxas de perda historica observadas pela Companhia em relacdo aos
ultimos 24 meses. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de
acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito.

Em todas as datas de relatérios, as taxas de perda histérica observadas séo
atualizadas e as mudancas nas estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo
da correlagéo entre as taxas de perda histérica observadas, as condi¢cbes econdémicas
previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A
guantidade de perdas de crédito esperadas € sensivel a mudancas nas circunstancias
e nas condigBes econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da
Companhia e a previsao das condi¢cdes econdmicas também podem nao representar o
padréo real do cliente no futuro.
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3. Informagdes materiais da politica contabil--Continuacéo
3.22. Julgamentos e estimativas--Continuacao
Estimativas--Continuacao
c) Provisdes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas civeis, tributarias e trabalhistas. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provis@es sao revisadas e ajustadas. Para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisbes de tribunais.

d) Recuperabilidade de Impostos diferidos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos as diferencas temporéarias na extensédo
em que seja provavel que haja lucro tributével disponivel para permitir a realizacéo dos
ativos. Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar o valor
do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel
de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras. Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide Nota 6.2.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalente de caixa 16.981 20.021 19.130 29.637
Aplica¢des financeiras (a) 82.900 72.322 82.900 72.322
Total 99.881 92.343 102.030 101.959

(a) Em 31 de dezembro de 2024, as aplicacdes financeiras em Certificados de Dep6sitos Bancarios (CDBs) eram remuneradas por
uma taxa de 92% do CDI (92% do CDI em 31 de dezembro de 2023) com liquidez diéria resgataveis junto ao proprio emissor,
sem perda significativa de valor.
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Contas areceber

Contas a receber venda mercadoria

Contas a receber locacao
Contas a receber vendor (a)
Contas a receber bruto

Provisdo para perdas de crédito esperadas

Total

Circulante
N&o circulante

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
323.236 316.860 351.441 332.979
324.298 182.616 324.298 182.616

21.290 14.979 21.290 14.979
668.824 514.455 697.029 530.574

(119.725) (96.202) (119.725) (100.603)
549.099 418.253 577.304 429.971
289.540 208.435 317.745 220.153
259.559 209.818 259.559 209.818

(a) Caracteristicas e demais condi¢des descritas na nota explicativa 15(d).

Movimentagao das provisfes para perdas de crédito esperadas:

Em 31 de dezembro de 2022
Adicdes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2023
Adicbes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado

(80.103) (80.146)
(26.586) (30.944)
10.487 10.487
(96.202) (100.603)
(26.021) (26.646)
2.498 7.524
(119.725) (119.725)
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5. Contas areceber, liquidas--Continuagéo

A seguir apresentamos 0s montantes a receber por idade de vencimento (aging list) em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, individuais e consolidados:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Titulos a vencer 472.197 377.925 500.402 394.044
Titulos vencidos de - 0 a 30 dias 22.928 11.215 22.928 11.215
Titulos vencidos de - 31 a 90 dias 21.905 14.971 21.905 14.971
Titulos vencidos de - 91 a 180 dias 17.074 13.340 17.074 13.340
Titulos vencidos de - 181 a 270 dias 16.865 11.988 16.865 11.988
Titulos vencidos de - 271 a 365 dias 12.710 10.552 12.710 10.552
Titulos vencidos acima de 365 dias 105.145 74.464 105.145 74.464
Total 668.824 514.455 697.029 530.574

A Companhia possui como linha de negécios a locacédo de equipamentos. Tais loca¢des tem
prazo médio de 60 meses e os aluguéis minimos sao fixos, sujeitos a reajuste anual conforme
indice de inflag&o.

Os recebimentos minimos futuros de tais locacdes, que serdo reconhecidos em resultados de
periodos futuros de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos, estdo demonstrados abaixo:

Controladora e Consolidado
Recebimentos minimos de locacgao

2025 322.297
2026 226.027
2027 123.924
2028 53.063
2029 19.771
Total 745.082

Tais contratos de locacdo geraram receitas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 no
montante de R$358.573 (R$335.263 em 31 de dezembro de 2023), e estéo divulgadas na Nota
22.
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6. Tributos arecuperar e diferidos

6.1. Tributos arecuperar

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
IRPJ e CSLL a compensar - 25.082 - 25.082
IRRF a recuperar 1.072 6.163 1.072 6.163
IPI a compensar 498 118 498 118
ICMS a compensar 18.444 18.423 18.444 18.423
IVA — Imposto valor agregado - - 8.733 1.370
Outros (a) 480 524 3.319 524
Total 20.494 50.310 32.066 51.680
Circulante 13.346 18.393 24,918 21.410
N&o circulante 7.148 34.259 7.148 34.259

(@) Os saldos em 31 de dezembro de 2024 s&do decorrentes principalmente de retencdo de impostos na Colombia de R$2.839
no consolidado (sendo R$1.424 em 31 de dezembro de 2023).

6.2. Tributos diferidos

Controladora e Consolidado

2024 2023 2024 2023
Proviséo para devedores duvidosos 24.382 18.257 24.382 18.477
Ajuste a valor presente contas a receber 13.601 7.502 13.601 7.502
Provisdo de perda por desvalorizagédo de estoque 1.903 4.010 1.903 4.010
Provisdo de desagio na venda de crédito acumulado de ICMS 1.280 1.280 1.280 1.280
Provisdo para contingéncias fiscais 665 49 665 49
QOutros (IFRS16, IOF e outros) 2.260 3.912 2.480 3.912
Tributos ativos 44.091 35.010 44,311 35.230
Ajuste a valor presente das contas a pagar (271) (210) (271) (210)
Derivativos - SWAP (255) (1.425) (255) (1.425)
Amortizacao fiscal do agio gerado na aquisi¢do da Munddo (773) (734) (773) (734)
Tributos passivos (1.299) (2.369) (1.299) (2.369)
Ativo fiscal diferido, liquido 42.792 32.641 43.012 32.861
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6. Impostos arecuperar e diferidos--Continuagao
6.2. Tributos diferidos--Continuacdo

6.2.1. Estimativa de realizacdo dos impostos diferidos ativos

Tributos e contribui¢des sociais
diferidos
Controladora

Consolidado

2025 11.145 11.365

2026 10.202 10.202

2027 8.601 8.601

2028 5.778 5.778

2029 8.365 8.365

Total 44.091 44.311

7. Esto ques
Controladora Consolidado
2024 2024 2024 2024

Matérias-primas 5.332 4.793 5.332 4.793
Mercadorias 84.264 98.498 101.289 106.260
Estoque em transito 10.038 22.742 21.144 36.750
Produtos acabados 19.186 16.352 19.186 16.352
Software para revenda (a) 28.413 27.234 28.413 27.234
Perdas estimadas para redugéo ao valor recuperavel (5.598) (11.796) (5.763) (11.961)
Total 141.635 157.823 169.601 179.428

(a) Os softwares sao sistemas operacionais dos hardwares apresentados na linha de mercadoria.

Perdas estimadas para reducdo ao valor recuperavel (b) Controladora Consolidado
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Em 31 de dezembro de 2022 (14.154) (14.307)
Adicbes (13.787) (13.787)
Reversdes 16.145 16.133
Em 31 de dezembro de 2023 (11.796) (11.961)
Adicbes (9.878) (9.878)
Reversdes 16.076 16.076
Em 31 de dezembro de 2024 (5.598) (5.763)

(b) Refere-se aos valores das perdas estimadas para reducéo ao valor realizavel e obsolescéncia dos estoques. Os valores das

adicOes e reversdes estdo inclusos nos custos das mercadorias vendidas na demonstragdo de resultados.
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8. Investimento e provisao para perdas com investimento

Controladora

2024 2023
Wdc Us 8.007 3.925
Wdc Colémbia 52.026 21.326
Total (a) 60.033 25.251
Panama (503) (392)
Franchising (115) (143)
Total (b) (618) (535)
Liguido (a) + (b) 59.415 24.716

(a) Investimentos classificados no ativo.

(b) Investimentos classificados no passivo.

Abaixo demonstramos as principais informacdes financeiras das controladas:

2024
Percentual de Patriménio Receita Lucro ]qu|do
Controladas o " PR P (prejuizo) do
participacéo Ligquido Ligquida exercicio
Wdc Us 100% 8.007 15.551 2.531
Colombia 100% 52.026 54.916 1.992
Panama 100% (503) - ()]
Franchising 100% (115) 8 28
Total 59.415 70.475 4.547
2023
Lucro liquido
Percentual de Patriménio Receita (prejuizo) do
Controladas  participacdo Liquido Liquida exercicio
Wdc Us 100% 3.925 29.586 1.138
Colombia 100% 21.326 22.642 1.094
Panama 100% (392) 1.301 (376)
Franchising 100% (143) 48 46
Total 24.716 53.577 1.902
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Investimento e proviséo para perdas com investimento--Continuagao

Movimentacdo de investimentos Wdc Usa Wdc Coldmbia Wdc Panama Wdc Franchising  Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.060 2.593 4.481 (189) 9.945
Aumento de capital 16.419 - 16.419
Reducéo de capital (4.235) (4.235)
Resultado do exercicio 1.138 1.094 (376) 46 1.902
Variacdo cambial investimento (a) (273) 1.220 (262) - 685
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.925 21.326 (392) (143) 24.716
Aumento de capital - 25.059 - - 25.059
Resultado do exercicio 2,531 1.992 4) 28 4.547
Variac&@o cambial investimento (a) 1.551 3.649 (107) - 5.093
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.007 52.026 (503) (115) 59.415

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi gerado um valor de R$5.093 (R$685 em 31 de
dezembro de 2023) relativo aos efeitos da variagdo cambial derivados da conversao para reais
das demonstragdes financeiras das controladas sediadas no exterior, originalmente elaboradas
em doélares estadunidense (USD) e pesos colombianos (COP). Estes efeitos séo registrados
como "Outros Resultados Abrangentes” no Patrimodnio Liquido.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo tem bens penhorados ou bloqueados
judicialmente, nem bens dados em garantia de empréstimos e financiamentos.

A Companhia avaliou a vida atil-econdmica do ativo imobilizado e concluiu que ndo existem
ajustes ou mudancas relevantes a serem reconhecidos ao término de cada exercicio uma vez
gue ndo ocorreu alteracao relevantes nas estimativas e premissas adotadas no exercicio
anterior.
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Imobilizado--Continuagao

Abaixo demonstramos a movimentagdo do ativo imobilizado da Companhia:

Taxa anual de depreciacao (%)
Em 31 de dezembro de 2022
Adicoes

Baixas Liquidas

Depreciacao

Em 31 de dezembro de 2023
Adicoes

Baixas

Depreciagao

Em 31 de dezembro de 2024

Taxa anual de depreciacao (%)
Em 31 de dezembro de 2022
Adicbes

Baixas Liquidas

Depreciagao

Em 31 de dezembro de 2023
Adicbes

Baixas

Depreciacao

Em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Mbveis e Equipamentos Produtos Maquinas e
utensilios de informaética Veiculos para locacao equipamentos Edificacbes Qutros Total
10% 20% 20% 20% 10% 4% 10%
1.151 990 7 441.106 698 - 788 444.740
17 148 - 132.910 - 329 - 133.404
(542) - - (1.021) - - (35) (1.598)
(134) (419) () (163.112) (86) (13) (292) (164.063)
492 719 - 409.883 612 316 461 412.483
282 2.514 - 131.317 16 2.246 405 136.780
- (23) - (170) - (39) - (232)
(117) (448) - (160.052) (86) (327) (310) (161.340)
657 2.762 - 380.978 542 2.196 556 387.691
Consolidado
Mdéveis e Equipamentos Produtos Maquinas e
utensilios de informatica Veiculos para locacao equipamentos EdificacOes Qutros Total
10% 20% 20% 20% 10% 4% 10%
1.163 1.077 7 441.106 698 - 788 444.839
52 148 - 132.910 - 329 - 133.439
(544) (23) - (2.021) - - (35) (1.613)
(135) (447) () (163.112) (86) (13) (292) (164.092)
536 765 - 409.883 612 316 461 412.573
314 2.600 - 131.317 17 2.531 405 137.184
- (46) - (170) - (39) - (255)
(146) (510) - (160.052) (87) (327) (310) (161.432)
704 2.809 - 380.978 542 2.481 556 388.070
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10. Intangivel
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Licencas de Software para Marcas e
Controladora software Locacéo Agio (a) Patentes Total

Taxa anual de amortizacao (%) 20% 20% Indefinido 20%

Em 31 de dezembro de 2022 695 77.206 2.275 18 80.194
Adicdes - 59.140 - - 59.140
Baixas - (2.143) - - (2.143)
Amortizacdo (377) (28.400) - (6) (28.783)
Em 31 de dezembro de 2023 318 105.803 2.275 12 108.408
Adicdes - 33.495 - - 33.495
Baixas - (1.923) - - (1.923)
Amortizacao (220) (34.965) - (6) (35.191)
Em 31 de dezembro de 2024 98 102.410 2.275 6 104.789

Licencas de Software para Marcas e
Consolidado software Locacdo Agio (a) Patentes Total

Taxa anual de amortizacdo (%) 20% 20% Indefinido 20%

Em 31 de dezembro de 2022 697 77.206 2.275 18 80.196
Adicbes - 59.140 - - 59.140
Baixas - (2.143) - - (2.143)
Amortizacao (377) (28.400) - (6) (28.783)
Em 31 de dezembro de 2023 320 105.803 2.275 12 108.410
Adicdes - 33.497 - - 33.497
Baixas - (1.923) - - (1.923)
Amortizacao (220) (34.966) - (6) (35.192)
Em 31 de dezembro de 2024 100 102.411 2.275 6 104.792

(a) Agio decorrente de expectativa de rentabilidade futura na aquisicdo da Munddo, empresa que foi incorporada em exercicios anteriores.
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11. Adiantamento a fornecedores

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Adiantamentos a fornecedores nacionais (a) 8.833 9.572 13.883 13.132
Adiantamentos a fornecedores internacionais (b) 15.233 8.278 15.233 8.278
Total 24.066 17.850 29.116 21.410

(a) Referem-se a pagamentos antecipados na aquisi¢cdo de mercadorias para revenda em territério nacional.

(b) Referem-se a pagamentos antecipados na aquisi¢cdo de mercadorias para revenda em territério estrangeiro.

12. Fornecedores

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores nacionais 47.725 34.647 55.701 46.936
Fornecedores internacionais 53.085 49.163 53.085 49.163
Total 100.810 83.810 108.786 96.099

O grupo de Fornecedores ndo incidem juros e séo geralmente liquidadas pelo Grupo em prazo
de 63 dias.

O Grupo nao possui operacdes de acordo de financiamento de fornecedores (risco sacado, forfait
etc.).

13. Pessoal, encargos e beneficios sociais

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
PLR e bbnus 3.389 - 3.389 -
Férias 1.973 1.833 2.108 1.833
INSS a recolher 1.280 748 1.280 748
FGTS a recolher 233 230 233 230
IRRF 592 653 592 653
Outros 33 32 293 270
Total 7.500 3.496 7.895 3.734
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14. Tributos arecolher

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Pis e Cofins a recolher 3.824 1.911 3.824 1.911
ICMS 662 421 662 421
ISS 368 - 368 -
IRPJ e CSLL a recolher 15.934 - 15.934 -
IVA - - 8.479 -
Outros 1.006 1.895 1.378 3.112
Total 21.794 4.227 30.645 5.444
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures
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15.1. Composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures

A composicao da posicao de empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos pela Companhia e vigentes na data de
encerramento destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas esta apresentada a seguir:

a) Empréstimos em moeda nacional

Controladora e Consolidado

2024 2023
Instituicao Nao Nao
Financeira Vencimento  Modalidade Indexador Garantia Covenants Circulante circulante Circulante circulante
Banco Banco do ; Capital de o o :
Brasil uni29 - G CDI+1,95%a3,59% Duplicatas 15.2 (b) 4277 43.750 7.738 .
Capital de .
Banco BBM Bocom mar/24 Giro CDI + 3,90% a 4,50% Aval + Duplicatas ) ) 1257 )
Capital de o o :
Banco CCB abr/24 Giro CDI + 2,05% a 4,30% Duplicatas - - 2.669 -
. Capital de )
Banco CEF S.A jun/24 Giro CDI + 2,18% a 2,43% Aval + Duplicatas ) ) 4.810 )
L Capital de o o ;
Banco Citi fev/25 Giro CDI + 3,00% a 3,50% Aval + Duplicatas 15.2 (b) 1114 ) 12.074 1.093
: Capital de o o :
Banco Votorantim mar/24 Giro CDI + 2,70% a 5,60% Duplicatas ) ) 1670 )
5.391 43.750 30.218 1.093
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo

15.1. Composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures --Continuacao

b) Empréstimos em moeda estrangeira

Controladora e Consolidado

2024 2023

Instituicdo Financeira Vencimento  Modalidade Indexador Garantia _Covenants Circulante N&o circulante Circulante Né&o circulante
Banco ABC Brasil jul/24 Finimp 3,00% a 3,65% Duplicatas 4.868 -
Banco BBM Bocom nov/24 Capital de Giro SOFR + 2,98% Duplicatas 3.523
Banco Bradesco S.A mai/24 Capital de Giro 3,50% Duplicatas - 7.380 -
Banco Votorantim jul/25 Capital de Giro 3,65% a 3,82% Duplicatas 7.725 9.603 6.720
7.725 25.374 6.720
c) Debéntures
Controladora e Consolidado
2024 2023
Instituicdo Financeira Vencimento Modalidade Indexador Garantia _ Covenants Circulante N&o circulante Circulante N&o circulante
Banco Itau jun/27 Debéntures CDI +2,30% Duplicatas 15.2 (a) 100.196 141.726 265 243.473
Banco Itad jun/29 Debéntures CDI +2,70% Duplicatas 15.2 (a) 57.619 196.690 328 249.248
157.815 338.416 593 492.721
d) Operacdes Vendor
Controladora e Consolidado
2024 2023
Instituicdo Financeira Vencimento Modalidade taxa banco Garantia Circulante N&o circulante Circulante N&o circulante
Banco do Brasil jun/27 Operagdes com vendor 1,05% a 1,2 % Duplicatas 14.288 12.652 7.448 9.379
14.288 12.652 7.448 9.379
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo

15.1. Composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures --Continuagao

2024 2023
Circulante 185.219 63.633
Nao circulante 394.818 509.913
Total 580.037 573.546

A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures estd demonstrada a

seguir:
Controladora e Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 785.887
Operacdes com vendor (a) 16.827
Encargos financeiros 94.992
Variagdo cambial (3.898)
Pagamento de juros (106.132)
Pagamento de principal (214.130)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 573.546
Saldo em 31 de dezembro de 2023 573.546
CaptacgOes 50.000
Operagdes com vendor (a) 8.805
Encargos financeiros 72.946
Variagdo cambial 4.432
Pagamento de juros (70.743)
Pagamento de principal (58.949)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 580.037

(a) Operacgdes Vendor

As operacdes de Vendor atendem um programa de financiamento de venda no qual os clientes possuem acesso as
linhas de crédito competitivas.

Nessa modalidade o cliente firma um contrato com o banco e fica ciente dos prazos e taxa.
As cobrancas sao efetuadas pelo banco e em casos de inadimpléncia a Companhia garantira a liquidagéo das
parcelas vencidas.

A Contabilizagéo possui momentos distintos: (a) o valor total da venda disponibilizado em conta corrente é
registrado a débito em caixas e equivalentes de caixa e o crédito em empréstimos; (b) a venda de mercadoria é
reconhecida pela emissdo da nota fiscal o qual é debitado as contas a receber e creditado a receita no resultado.
Na medida que o cliente efetua o pagamento das parcelas ao banco a Companhia efetua a conciliacéo e
compensacéo do saldo a receber versus o a pagar.

Em caso de ndo cumprimento da obrigacédo pelos devedores originais, a Companhia adota rigorosas normas e
procedimentos de forma a minimizar os riscos referentes a operagéo em questéo.
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15.2. Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia possui clausulas restritivas em empréstimos, financiamentos e debéntures
gue restringem a habilidade na tomada de determinadas agfes, e podem requerer o
vencimento antecipado ou o refinanciamento das dividas se a Companhia ndo cumprir com
estas clausulas restritivas.

As clausulas restritivas possuem exigéncias trimestrais e anuais.

a)

b)

Trimestrais
Debentures 22 Emissao

(i) Arelagdo entre a divida liquida e o EBITDA (covenants) da Companhia precisa ser
inferior ou igual a 3,00 vezes.

A relagdo entre EBITDA e Despesas Financeiras Liquidas (covenants) da
Companhia precisa ser superior ou igual a 3,00 vezes.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os indices financeiros acima
foram cumpridos.

Anuais
Citibank

(i) Arelacéo entre a divida liquida e o EBITDA (covenants) da Companhia precisa ser
inferior a 2,75 vezes.

Banco do Brasil

(i) Arelagdo entre a divida liquida e o EBITDA (covenants) da Companhia precisa ser
inferior a 3,00 vezes.

(i) Arelagcédo entre EBITDA e resultado financeiro (covenants) da Companhia precisa
ser superior a 1,50 vezes.

Em 31 de dezembro de 2024 todos os indices financeiros acima foram cumpridos.
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16. Direito de uso e Passivo de arrendamento

Controladora e Consolidado

2024 2023

Ativo

Imébveis 9.405 11.517
Total 9.405 11.517
Passivo

Arrendamento de iméveis 10.376 11.530
Total 10.376 11.530
Passivo circulante 3.110 2.650
Passivo néo circulante 7.266 8.880

As movimentacdes dos ativos de direito de uso no exercicio s&o como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Ingressos

Depreciacao

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicao

Depreciacao

Baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Controladora e Consolidado

1.832

12.019
(2.334)

11.517

42
(1.826)
(328)

9.405

As movimentagdes dos passivos de arrendamento no

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Pagamentos

Adicao

Encargos

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Pagamentos

Adicao

Encargos

Saldo em 31 de dezembro de 2024
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Controladora e Consolidado

exercicio sdo como segue:

1.875

(2.690)
12.019
326

11.530

(1.774)
42
578

10.376
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16. Direitos de uso e Passivos de arrendamento--Continuagao

Os vencimentos futuros do passivo de arrendamento sdo como segue:

Cronograma de vencimentos

Aluguel a Encargo
pagar Financeiro Total
2025 3.532 (423) 3.109
2026 3.316 (280) 3.036
2027 2.827 (139) 2.688
2028 1.554 (36) 1.518
2029 25 - 25
11.254 (878) 10.376

No reconhecimento inicial, para determinacdo do valor justo de arrendamento, aplicou-se a taxa
de desconto nominal aos pagamentos minimos previstos, considerando-se o prazo de vigéncia
do contrato de arrendamento. Em 31 de dezembro de 2024, o prazo médio dos arrendamentos
era de 34 meses.

17. Outras obrigacdes

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Adiantamento de clientes 7.219 7.423 7.351 16.665
Receita diferida (b) 37.372 - 37.372 -
Obrigacdes com terceiros (a) 2.156 5.590 2.188 5.488
Total 46.747 13.013 46.911 22.153
Circulante 26.674 13.013 26.838 22.153
Nao circulante 20.073 - 20.073 -

(a) Saldo refere-se a obrigagGes com terceiros, e projetos turn key.

(b) Em 26 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou um contrato de cesséo de crédito sem regresso com o Banco Votorantim, no
qual foram transferidos créditos no valor de R$ 37,5 milh3es relativos ao contas a receber de clientes de locagéo futura Vero S.A.,
j& deduzidos dos juros da operacéo (R$ 9,3 milhdes). Nessa transagéo, a Companhia ndo retém a responsabilidade pelo
pagamento dos créditos caso o devedor ndo honre o compromisso, ou seja, a operagao foi realizada sem regresso, transferindo
integralmente o risco e a propriedade dos créditos para a outra parte envolvida.

A Companhia reconheceu a receita de cesséo de crédito de forma diferida, considerando que se trata de um contrato de longo
prazo (60 meses). A receita sera reconhecida no resultado de forma proporcional, conforme os fluxos de caixa relacionados a
cesséo forem efetivamente realizados.

O valor da receita de cessao foi inicialmente registrado no passivo como "Receita Diferida" e sera reconhecido como receita

operacional & medida que os servicos forem prestados. Devido & natureza sem regresso da operagéo, a Companhia ndo assume
o risco de inadimpléncia dos devedores dos créditos cedidos, e, portanto, ndo ha provisdes relacionadas a essa transagao.
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18. Provisdes para demandas judiciais
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Contingéncias classificadas como perdas provaveis

Controladora e Consolidado

Tributarias Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2022 378 - 378
Em 31 de dezembro de 2023 144 - 144
Adicao 1.769 - 1.769
Atualizacdo monetéria 11 - 11
Em 31 de dezembro de 2024 1.924 - 1.924

A Companhia esta envolvida em determinados assuntos legais oriundos do curso normal de seus
negocios, que incluem processos tributarios e civeis.

A Companhia classifica os riscos de perda nos processos legais como “provaveis”, “possiveis” ou
‘remotos”. A provisao registrada em relagéo a tais processos é determinada pela Administracao
da Companhia, com base na analise de seus assessores juridicos, e refletem razoavelmente as
perdas provaveis estimadas.

A Administracdo da Companhia acredita que a provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e
civeis, constituida de acordo com o CPC 25 - Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais,
conforme apresentado a seguir:

Tributarias

Substancialmente a Companhia realiza operacdes interestaduais destinadas a consumidor final e
a nao contribuinte do imposto. Assim, a Livetech se torna a responsavel pelo recolhimento do
diferencial de aliquotas que deve ser pago ao Estado de destino, considerando a diferenca entre
a aliquota de ICMS aplicada na operacao interestadual e a aliquota aplicavel a mercadoria, de
acordo com a legislagdo do estado para o qual ela foi enviada. O saldo registrado em 31 de
dezembro de 2024 é de R$1.924 (R$144 em 31 de dezembro de 2023).

Contingéncias classificadas como perdas possiveis

Controladora e Consolidado

Tributarias Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2022 1.918 365 2.283
Em 31 de dezembro de 2023 4,121 345 4.466
Ingressos - 100 100
Baixas - (29) (29)
Atualizacdo monetaria 813 22 835
Em 31 de dezembro de 2024 4,934 438 5.372
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18.

19.
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Provisdes para demandas judiciais--Continuacao

Contingéncias classificadas como perdas possiveis--Continuacao

Tributarias

Em 31 de dezembro de 2024, os valores de processos classificados como de perda possivel
totalizavam R$4.934 (R$4.121 em 31 de dezembro de 2023).

As naturezas dos principais processos tributarios eram as seguintes: R$3.101 referente a
questionamentos sobre créditos utilizados via PER/DCOMP; R$153 referente a questionamento
de fiscalizaco estadual a respeito da composicao de produto acabado de geracao solar; R$627
referente auto de Infrag@o por entendimento que uma venda especifica deveria compor IPI na
base com entendimento que seria para consumidor final, a defesa administrativa foi apresentada
e esta aguardando decisdo em 12 Instancia; R$1.053 referente procedimento para apuracao de
descumprimento de obrigagfes perante 6rgéo regulador.

Civeis

Em 31 de dezembro de 2024, os valores de processos classificados como de perda possivel
totalizavam R$438 (R$345 em 31 de dezembro de 2023). As naturezas dos principais processos
civeis eram as seguintes: R$338 referente resolu¢do contratual por rompimento da prestacéo de

servico; e R$100 referente discussdo sobre funcionamento de usina fotovoltaica, quanto a
energia efetivamente gerada.

Patriménio liquido
19.1. Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 € R$317.891, totalmente subscrito
e integralizado representado por agdes sem valor nominal.

A composicao acionaria em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:

2024 2023
AcOes ordinarias (a) Acdes ordinarias
Acionista Quantidade % Quantidade %
Vanderlei Rigatieri Junior 22.933 3547% 22933 35,47%
2B Capital - Brasil Capital de Crescimento 19.339 29,91% 19.339 29,91%
Acdes em Tesouraria 1.202 1,85% 1.202 1,85%
Free Float 21.189 32,77% 21.189 32,77%
Total de a¢des 64.663 100,00% 64.663 100,00%
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19. Patrimdnio liquido--Continuacéo
19.2. Programa de recompra de acbes

Em 1 de julho de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou a implantacdo do programa
de recompra de a¢gfes com as seguintes condigdes:

(a) Objetivo do programa: do programa de recompra de a¢fes de emissdo da Companhia
séo: (i) buscar a promocéo e a geracao de valor para os acionistas por meio de uma
estrutura de capital eficiente; e (ii) ser uma alternativa a distribuicdo da geracao de
caixa da Companhia, em adicdo aos proventos que vierem a ser pagos como
dividendos e juros sobre o capital proprio. As a¢des recompradas poderdo, a critério da
administracdo, ser posteriormente canceladas, alienadas, mantidas em tesouraria ou
entregues a beneficiarios de planos de remuneracéo baseada em agoes.

(b) Vigéncia do programa: inicio em 2 de julho de 2022 & 1 de abril de 2024;
(c) Quantidade de acdes a serem adquiridas: até o limite de 1.978.492 ac¢6es ordinarias;

(d) Instituicao Financeira autorizada: BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores

Mobiliarios S.A.
Quantidade Valor médio por
de acdes acdo (em R$) Total
Saldo em 31 de dezembro 2023 1.201.600 7,10 8.536
Alienadas - - -
Adquiridas - - -
Saldo em 31 de dezembro 2024 1.201.600 7,10 8.536

19.3. Reserva legal
E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, em
conformidade com o art. 193 da Lei no 6.404/76, até o limite de 20% do capital. A reserva
legal constituida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$1.433.

19.4. Dividendos
O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo obrigatério de 25%,

calculado sobre o lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei
6.404/1976. No ano de 2024 houve o reconhecimento de dividendos no valor de R$ 3.015.
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19. Patrimdnio liquido--Continuacéo
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19.5.

19.6.

19.7.

Reserva para subvencao de investimentos

Conforme abordado na Nota 20, os incentivos fiscais concedidos pelo Estado da Bahia
passaram a ser considerados subvencdes para investimentos, dedutiveis para o calculo de
imposto de renda e contribui¢céo social. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 a Companhia destinou os montantes de R$15.164 a reserva de subvenc¢éo para
investimento.

As movimentacdes das subvencdes no exercicio sdo como segue:

Subvencao de Investimento

Crédito
Sudene Presumido Total
Saldo em 31 dezembro de 2022 16.317 74.295 90.612
Adicéo - 3.102 3.102
Saldo em 31 dezembro de 2023 16.317 77.397 93.714
Adicéo - 15.164 15.164
Saldo em 31 dezembro de 2024 16.317 92.561 108.878

Reserva de retencéo de lucros

A Companhia constituiu Reserva de retengao de lucros sobre o montante do lucro liquido
do exercicio néo distribuido nos termos do § 4° (Artigo 202 da Lei n°® 6.404), e, se néo
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deveréo ser pagos como dividendo
assim que o permitir a situacao financeira da Companhia. Os lucros nao destinados nos
termos dos arts. 193 a 197 deverdo ser distribuidos como dividendos.

Resultado por Acéo
O resultado por acéo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da

Companhia, pela média ponderada das agfes ordinarias em circulagcdo durante o exercicio,
conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado

2024 2023
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 28.657 (11.876)
Média ponderada das a¢8es no exercicio 63.786 64.206
Lucro por acéo basico - (em reais) 0,4493 (0,1850)

A Companhia ndo possui nenhum instrumento que possui efeito diluidor,
consequentemente o lucro por acado diluido é similar ao lucro por acdo basico.



Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

20.

21.

64

Imposto de renda e contribuicéo social

2024 2023 2024 2023
Lucro (prejuizo) antes dos tributos 40.737 (17.240) 41.969 (16.112)
Despesa referente ao IRPJ E CSLL sobre o lucro -
Aliquota nominal de 34% (13.851) 5.862 (14.269) 5.478
Adicdes / (Exclusdes):
Despesas Indedutiveis (224) (5.289) (224) (6.417)
Equivaléncia Patrimonial 1.546 646 - 646
Beneficio fiscal do crédito presumido de ICMS —
exercicio corrente 5.678 5.678

Lucros auferidos no exterior (1.536) - (1.536) -
Beneficio fiscal do crédito presumido de ICMS -

exercicios anteriores (a) - 948 - 948
Outros 1.985 (2.481) 2.717 (2.067)
IR/CS Total (12.080) (5.364) (13.312) 4.236
Imposto de Renda corrente e Contribuicao social

corrente (22.232) (948) (23.464) (2.076)
Imposto de Renda diferido e contribui¢éo social diferido 10.152 6.312 10.152 6.312
Aliguota Efetiva do IR/CS -29,65% -31,11% -31.72% -26,29%

(a) Efeito do reconhecimento dos créditos extemporaneos de IR/CS referente a anos calendarios anteriores, decorrentes da exclusédo da subvencao da
base de célculo, conforme Nota 19.5. Esses créditos foram reconhecidos pela Companhia levando em consideragéo toda a jurisprudéncia aplicavel
ao tema, consubstanciada pela opinido de seus assessores juridicos externos.

Transacdes e saldos com partes relacionadas

Remuneracdo dos Administradores e partes relacionadas

O montante de remuneracao pago pela Companhia aos seus Conselheiros de Administracdo e
Diretores Estatutérios foram registradas nas rubricas de despesas gerais e administrativas.

Controladora e Consolidado

2024 2023
Remuneracéo da diretoria executiva e conselheiros (fixa e variavel) 4.560 3.989
Total 4.560 3.989

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, nossos Conselheiros e
Diretores ndo receberam qualquer remuneragéo variavel, incluindo beneficios de penséao,
aposentadoria ou similares.
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Remuneracdo dos Administradores e partes relacionadas--Continuacao

Os principais saldos com partes relacionadas decorrem de transacdes com empresas
relacionadas com a Companhia, as quais foram realizadas em precos e condig6es negociados
entre as partes, sdo como segue:

Controladora

2024 2023
Ativo
Mutuo partes relacionadas — WDC Panama (a) 619 484
Franchising 382 382
Total 1.001 866
2024 2023
Passivo
Remuneracéo avalistas (b) - 16
Mutuo partes relacionadas — WDC US (a) 3.405 -
Total 3.405 16
2024 2023
Resultado
Remuneracéo avalistas (b) 8 20
Total 8 20

(a) Contrato de mituo com partes relacionadas efetuados com as subsidiaria WDC Panama e WDC US .

(b) Contrato dos diretores Vanderlei Rigatieri e Francisco Sergio Day Toledo, como garantidores/Avalistas de obrigacdes assumidas
pela companhia. Sergio Day Toledo foi diretor estatutario até julho de 2022.
(c) Transacdes de compra de produtos entre a Livetech e sua controlada Livetech Panama.

Além das transacdes listadas acima, a Companhia possui:

(a) Contrato de locag&o com partes relacionadas junto a PDV Industrializacdo de Equipamentos

Eletronicos Ltda:

2024 2023
Modalidade Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Locacao Imovel 1.448 1.490 742 2.159 2.159 760
1.448 1.490 742 2.159 2.159 760

As locacBes ndo possuem previsdo contratual para aplicacéo de juros, sendo reajustados
apenas nas renovacdes ou mediante aditivos. As transa¢fes séo realizadas em condicbes
acordadas entre as partes. Os contratos estdo abrangidos pela norma IFRS 16 e, portanto,
0s montantes sdo apresentados nas rubricas de “Passivos de arrendamentos” e “Direito de
uso” (Nota 16). A PDV nao é consolidada na Companhia.
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22. Receita de contrato com cliente

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receita bruta de vendas 560.720 710.012 619.021 737.619
Receita bruta de locacao 358.573 335.263 358.573 335.263
Receita bruta 919.293 1.045.275 977.594 1.072.882
(-) Impostos sobre o faturamento (117.413) (138.135) (117.413) (138.401)
(-) Devolucdes (22.300) (33.782) (22.300) (33.764)
Receita liquida 779.580 873.358 837.881 900.717

23. Custos das vendas e servicos

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Custo de mercadorias vendidas (378.462)  (492.912) (419.990) (509.241)
Custos com deprecia¢do e amortizagdo (194.757)  (192.413) (194.757) (192.413)
Custos de importagéo e frete (7.412) (8.649) (7.417) (8.696)
Custos com pessoal (4.707) (2.923) (4.707) (2.923)
Provisdo para obsolescéncia de estoques 6.198 2.358 6.198 2.346
Servigos prestados pessoa juridica (379) (796) (636) (796)
Qutros custos (373) (732) (373) (732)
Custos Totais (579.892) (696.067)  (621.682)  (712.455)
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24. Despesas por natureza

Pessoal

Frete e armazenagem

Proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa
Marketing e publicidade
Representagdo comercial

Viagens e estadias

Despesas tributarias

Servigos prestados pessoa juridica
Depreciacdo e amortiza¢éo
Conservacgao e reparo

Despesas de consumo

Crédito de PIS e COFINS

QOutras despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais
Outras despesas operacionais

25. Resultado financeiro

Receitas financeiras
Variagao cambial

Ajustes a valor justo de instrumentos derivativos

Juros ativos

Rendimentos de investimento de curto prazo
Ajuste a valor presente — AVP

Oultras receitas financeiras

Despesas financeiras
Variagdo cambial

Ajustes a valor justo de instrumentos derivativos
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Variagcao cambial sobre empréstimos e financiamentos

Remuneracao avalistas

Descontos concedidos

IOF e Imposto de Renda
Despesas bancarias

Avp contas a receber/fornecedores
Outras despesas financeiras

Resultado Financeiro
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Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
(57.024) (51.753)  (61.632) (53.919)
(17.585)  (25.155) (17.786)  (25.441)
(23.523)  (16.099) (24.148)  (20.457)
(4.290) (2.541) (4.382) (2.701)
(13.333)  (16.424) (13.333)  (16.424)
(3.361) (1.959) (3.525) (2.000)
(8.796) (7.046) (8.797) (7.057)
(18.114) (16.695)  (18.952) (17.326)
(3.600) (2.767) (3.692) (2.810)
(1.864) (1.523) (1.864) (1.523)
(5.070) (3.785) (6.866) (5.238)
11.310 16.592 11.310 16.592
(3.183) (13.572) (3.183) (13.572)
(148.433)  (142.727) (156.850) (151.876)
(76.224) (61.669)  (81.763) (64.520)
(62.092)  (62.178) (63.174)  (67.023)
(10.117) (18.880)  (11.913) (20.333)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
112.910 86.446  113.120 88.388
6.462 13.114 6.735 14.664
6.727 15.339 6.727 15.339
88.022 34.135 88.023 34.363
4.548 13.652 4.580 13.654
2.104 7.544 2.104 7.544
5.047 2.662 4,951 2.824
(127.975) (140.152) (130.500) (140.886)
(14.841) (8.993) (17.031) (9.579)
(704)  (25.010) (704)  (25.010)
(72.946) (95.320) (72.946) (95.320)
(4.432) (4.121) (4.432) (5.085)
(54) (337) (54) (337)
(5.631) (1.414) (5.631) (1.414)
(4.522) (2.113) (4.522) (2.113)
(1.872) (1.569) (2.207) (1.715)
(19.860) (5.004) (19.860) (5.004)
(3.113) (392) (3.113) (394)
(15.065) (53.706) (17.380)  (52.498)
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a) Consideracdes sobre riscos

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relacé@o a contas a receber e notas de crédito) e de financiamento,
incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras.

Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades
de caixa ou acessos a recursos imediatos. O objetivo da Companhia € manter o saldo entre
a continuidade dos recursos e a flexibilidade em conta corrente disponiveis para utilizacédo
imediata através de contas garantidas, empréstimos bancarios derivativos e mituos com
partes relacionadas.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicao
da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis. A
Companhia possui empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras
para fazer frente as necessidades de caixa para investimentos e crescimento. Em
decorréncia dessas transac¢des, a Companhia esta exposta ao risco de dividas referenciadas
em CDI e taxa SOFR.

Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de cambio. A exposicao da
Companhia ao risco de variacdes nas taxas de cambio refere-se principalmente as atividades
operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sdo denominadas em uma
moeda diferente da moeda funcional da Companhia) e empréstimos em moeda estrangeira.

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia realiza operagbes de
derivativos (swap) que consistem em converter para R$ o fluxo de caixa de certas dividas em
US$ referentes a contratos de empréstimos e financiamentos, com taxas indexadas
principalmente ao CDI.
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a)

b)

Consideracdes sobre riscos--Continuacao

Risco de cambio--Continuacéo

A Companhia gerencia seu risco de cambio por meio de transagfes de compras de
mercadorias com fornecedores estrangeiros, as quais se espera que ocorram dentro do
periodo de 12 meses desde a realizacao da compra até a quitagcéo da invoice do fornecedor.

Mensuracdo do valor justo

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras de forma recorrente, a
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizacao (com base na informacédo de nivel mais baixo e significativa para mensuragéao
do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgacdo. Quando aplicavel, os
avaliadores externos serdo envolvidos na avaliagdo de ativos e passivos significativos.

O envolvimento de avaliadores externos é decidido anualmente pela administracao, apés
discussdo com a administracdo e respectiva aprovacao dela recebida. Os critérios de
selecdo incluem conhecimentos de mercado, reputacdo, independéncia e verificacdo se as
normas profissionais sdo cumpridas.

Normalmente, ha rodizio de avaliadores a cada trés anos. A administracdo decide, apos
discussdo com os avaliadores externos da Companhia, que técnicas de avaliacdo e
informacgdes séo utilizadas em cada caso.

Em cada data de reporte, a administracdo analisa as movimentagdes nos valores dos ativos
e passivos que devem ser mensurados ou reavaliados de acordo com as politicas contabeis
da Companhia. Para fins desta andlise, a administragdo confirma as principais informagdes
utilizadas na ultima avaliagédo, confrontando as informagfes constantes no célculo da
avaliacdo com os contratos e demais documentos relevantes.

A administracdo, em conjunto com os avaliadores externos da Companhia também
comparam cada movimentag&o no valor justo de cada ativo e passivo com as respectivas
fontes externas com o objetivo de determinar se a movimentacao é aceitavel.

Para fins de divulgac¢des do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e
passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da
hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgagcdes ao
valor justo de instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros mensurados ao valor justo ou
no momento da divulgacdo dos valores justos sdo resumidas nas respectivas notas.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024, bem
como seus respectivos valores de mercado, estdo divulgados a seguir:



Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

26. Gestéo dos riscos e valorizagéao dos instrumentos financeiros--Continuagao

70

b) Mensuracéo do valor justo--Continuagéo

Ativo (Circulante e ndo circulante)
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber, liquidas
Instrumentos financeiros derivativos
Total

Passivo (Circulante e ndo circulante)
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos

Partes relacionadas

QOutras obrigacdes

Total

Valor contabil Valor justo
Hierarquia de valor justo Classificagao 2024 2023 2024 2023

Nivel 1 Custo amortizado 102.030 101.959 102.030 101.959
Nivel 2 Custo amortizado 577.304 429.971 577.304 429.971
Nivel 2 Valor justo por meio do resultado 749 - 749 -

680.083 531.930 680.083 531.930
Nivel 2 Custo amortizado 108.786 96.099 108.786 96.099
Nivel 2 Custo amortizado 580.037 573.546 580.037 573.546
Nivel 2 Valor justo por meio do resultado - 5.274 - 5.274
Nivel 2 Custo amortizado 10.376 11.530 10.376 11.530
Nivel 2 Custo amortizado - 16 - 16
Nivel 2 Custo amortizado 46.911 22.153 46.911 22.153

746.110 708.618 746.110 708.618
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b) Mensuracdo do valor justo--Continuacao

Os objetivos da Companhia e sua controlada ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade de suas operagdes, para oferecer retorno aos
seus acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter uma adequada
estrutura de capital.

N&o houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios
findos 31 de dezembro de 2024 e 2023.

N&o houve transferéncias entre niveis da hierarquia durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

b.1) Exposicdo ao risco de moeda estrangeira

A Companhia possui empréstimos em moeda estrangeira na modalidade da Lei 4.131
e possui contratos de Swap que prevé acordos para duas partes trocarem o risco de
uma posicao ativa (credora), ou passiva (devedora), em data futura, conforme critérios
preestabelecidos. Nestas operacdes de Swap, a Companhia paga taxas fixas em US$
e recebe remuneragdo em R$ atrelada as taxas de juros das dividas protegidas. A taxa
média de cambio considerada para o délar na data base de 31 de dezembro de 2024
foi obtida na Bloomberg, no valor de R$6,1778.

2024
Valor justo
Contratos Valor referéncia Ajuste areceber Ajuste a pagar Posicdo liquida
SWAP 184.130 7.648 (6.899) 749
Ativo 749
Passivo -
2023
Valor justo
Contratos  Valor referéncia Ajuste a receber Ajuste a pagar Posicéo liquida
SWAP 184.130 32.346 (37.620) (5.274)
Ativo -
Passivo - (5.274)
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26. Gestéo dos riscos e valorizagédo dos instrumentos financeiros--Continuagao

c) Mudancas nos passivos e patrimdnio liguido de atividades de financiamento

Consolidado
Variagédo
Em 31 de cambial Novos Dividendo Em 31
dezembro Pagamento Pagamento  e/ou juros Operagdes  contratos minimo de dezembro
de 2023 de principal de juros passivos  Encargos com Vendor dedivida obrigatério  Baixas de 2024
Empréstimos, financiamentos e debentures 573.546 (58.949) (70.743) 4.432 72.946 8.805 50.000 - 580.037
Passivo de arrendamento 11.530 (1.774) - - 578 - 42 - 10.376
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d) Analise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas contas correntes em moeda
estrangeira, equivalentes de caixa e empréstimos e financiamentos bem como as operagdes
com risco na taxa de juros classificados em equivalentes de caixa, debéntures e
empreéstimos, aos quais a Companhia estava exposta na data base de 31 de dezembro de
2024, foram definidos trés cenarios diferentes.

Com base em projec¢des divulgadas por instituigcdes financeiras (Banco Central), foi obtida a
projecdo da moeda estrangeira, CDI para cada uma das transagfes analisadas, sendo este
definido como cenario provavel, a partir deste, foram calculadas variagcdes de 25% (cenarios
Il e Ill), 50% (cenarios | e V). Para cada cenario foi apresentado a seguir o novo saldo
contabil considerando a taxa de stress:

Consolidado
(Valores em R$/mil) Projecéo Receitas/(Despesas) Financeiras
Aplicac6es Financeiras - Cenario
Consolidado Taxa de Juros 2024 Cenario | Cenario Il Provavel Cenério lll Cenério IV
-50% -25% 25% 50%
Caixa e Equivalentes de
caixa e 102.030 - - - - -
Investimentos de curto prazo CDI
Empréstimos, financiamentos e debéntures:
Banco do Brasil CDI (48.027) 3.175 1.728 (5.225) (2.010) (4.301)
Banco Itat Unibanco CDI (496.231) 32.808 17.858 (53.990) (20.764) (44.435)
Banco Votorantim CDI (7.725) 511 278 (840) (323) (692)
Banco Citi CDI (1.114) 74 40 (121) 47) (100)
Operacdes Vendor (26.940) - - - - -
SWAP - Votorantim (¥) Délar / CDI 749 (50) 27 81 31 67
Subtotal (579.288) 36.518 19.877 (60.095) (23.113) (49.461)
Cenérios de VariacOes de Indexadores:
(i) Doélar 6,1917 3,0959 4,6438 6,1917 7,7396 9,2876
(ii) Euro 6,4344 3,2172 4,8258 6,4344 8,0430 9,6516
(iii) CDI 43,07% 21,54% 32,30% 43,07% 53,84% 64,61%
(iv) SOFR 5,32% 2,66% 3,99% 5,32% 6,65% 7,98%

(*) As operacgdes de empréstimos em moeda estrangeira possuem protecéo (hedge) contratados junto aos mesmos bancos através de swap cambial.

Fontes: Fontes: (i) (ii) Délar/Euro - PTAX Banco Central do Brasil; (iii) CDI - Banco Central do Brasil; (iv) SOFR.
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26. Gestéo dos riscos e valorizagéao dos instrumentos financeiros--Continuagao

e) Gestdo de Capital

Os objetivos principais da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade do negécio para oferecer retorno aos seus acionistas e
beneficios as partes interessadas, além de proporcionar melhor gestéo de caixa para
assegurar disponibilidade de linhas de crédito visando fazer face a manutencéo da liquidez e
de forma a obter o menor custo de captagéo de recursos na combinagao de capital proprio
ou de terceiros.

A Companhia monitora a estrutura do capital com base no indice de alavancagem financeira,
correspondente a divida liquida dividida pelo capital total, e a ajusta considerando as
mudancgas nas condi¢cdes econdmicas, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

2024 2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures 580.037 573.546
Arrendamentos mercantis 10.376 11.530
(-) Caixa e equivalentes de caixa (102.030) (101.959)
(+/-) Instrumentos financeiros derivativos (749) 5.274
Divida Liguida 487.634 488.391
Patriménio liquido 656.801 635.111
Capital total (patrimdnio liquido e divida liquida) 1.144.435  1.123.502
indice de alavancagem financeira % 43% 43%

27. Informacgdes por segmento

74

A Companhia apresenta seus resultados por segmento para melhor acompanhamento e tomada
de decisbes, e sdo segredados em trés segmentos: Telecom, Solar e Enterprise.

Os segmentos possuem diferentes dindmicas de atendimento, tipos de produtos e modelos de
negocios.

O segmento de Telecom engloba o mercado de internet banda larga fixa, incluindo produtos de
fibra otica e FTTH (fiber to the home), redes de dados, wi-fi, infraestrutura de data centers, dentre
outros.
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27. Informagdes por segmento--Continuacao

O segmento Solar engloba solu¢des para geracdo de energia solar distribuida, incluindo produtos

de painéis solares, inversores e baterias de litio.

O segmento Enterprise engloba o mercado de consumo B2B (empresas), incluindo produtos de

seguranca, automacao predial e residencial, udio e video profissional, painéis de LED, dentre
outros.

Saldo consolidado do resultado por segmento

Telecom Solar Enterprise Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Receita Liguida 478.712 475.939 65.423 166.549 293.746 258.229 837.881 900.717
Custo das vendas (358.189)  (367.538) (58.087) (164.629) (205.406) (180.288) (621.682) (712.455)
Lucro bruto 120.523 108.401 7.336 1.920 88.340 77.941 216.199 188.262
Saldo consolidado do patriménio por segmento
Telecom Solar Enterprise Total Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Total do Ativo 1.036.511 979.781 42.154 85.601 376.770 287.669 1.455.435 1.353.051
Total do Passivo + PL 995.414  961.937 71.226 62.426  388.795  328.688 1455435 1.353.051
a) Informagbes sobre concentracéo de clientes
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui qualquer cliente
gue represente individualmente 10% ou mais das vendas consolidadas da Companhia.
Analisando individualmente os segmentos, temos: (i) no segmento Telecom, um cliente
representou 7,9% do total do segmento (3,9% do consolidado); (ii) no segmento Solar, um
cliente representou 7,3% do total do segmento (1,3% do consolidado); e (iii) no segmento
Enterprise, um cliente representou 7,8% do total do segmento (2,5% do consolidado).
b) Informacbes geograficas
Subsidiarias no pais Subsidiarias no exterior
2024 2023 2024 2023
Receita liquida 779.580 873.358 58.301 27.359
Ativo total 1.442.072 1.330.702 79.584 48.616
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28.

29.

30.
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Cobertura de seguros

A Companhia mantém cobertura de seguro por montantes considerados pela Administracdo
suficientes para a cobertura de riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. A cobertura de
seguros abrange a Matriz fabril estabelecida no Polo Industrial de IIhéus e Filial comercial
estabelecida em Sao Paulo, capital.

A cobertura em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta apresentada abaixo:

Controladora e consolidado

2024 2023
Danos materiais 136.715 136.715
Responsabilidade Civil 30.100 30.100
Outros 30 30
Total 166.845 166.845

Transacbes ndo caixa

Controladora e consolidado

2024 2023
Operagbes com Vendor 5.256 -
Total 5.256 -

Eventos subsequentes

Aquisicao Infinite

Em conformidade com as normas contabeis aplicaveis, a Companhia informa que, em 26 de
fevereiro de 2025, foi concluida a aquisi¢céo de 51% do capital social da Matheus R A Plastino e
Cia S.A. (“Infinite”), pelo montante de R$ 1.153, gerando um agio de R$ 1.132.

A transacéo foi realizada com o objetivo de expandir no mercado de servicos, reforcando a
estratégia de crescimento e fortalecimento das operagdes para 0s proxXimos exercicios.

Os principais impactos esperados dessa aquisicéo incluem:

¢ Reavaliacao de ativos e passivos: A Companhia esta conduzindo a alocagéo do prego de
compra, conforme as normas contabeis vigentes.
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30. Eventos subsequentes--Continuagéo

e Impactos financeiros: A aquisicdo podera impactar os resultados financeiros futuros, sendo
refletida nas demonstracdes contdbeis subsequentes.

¢ Integracdo operacional: Serdo adotadas medidas para garantir a sinergia entre as operagdes e
a continuidade das atividades da empresa adquirida.

Cancelamento de acdes em tesouraria

Em 06 de fevereiro de 2025, concluimos o cancelamento de 1.201.600 ac¢des que estavam
mantidas em tesouraria, em conformidade com as normas regulatorias.

Os principais impactos contabeis/financeiros, além do objetivo da administracdo, incluem:
¢ Reducéo das Ac¢des em Circulacéo: A operacgao resultou na diminuicdo da quantidade total de

acOes emitidas, sem efeitos sobre o capital social.

e Efeito no Patrimdnio Liquido: O valor contébil das a¢des canceladas foi reclassificado, conforme
as normas contébeis vigentes.

e Impacto para os Acionistas e Objetivo: A medida pode influenciar positivamente os indicadores
financeiros por acao, refletindo o compromisso da Companhia com a geragéo de valor aos seus
investidores.
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO

ATRIBUICOES E ATIVIDADES

O Comité de Auditoria Estatutario da Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A é um
orgdo estatutario de carater permanente, vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, com autonomia operacional e orcamento préprio aprovado pelo Conselho
de Administracdo, submetendo-se a legislacao e regulamentacées aplicaveis, em especial
o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. + Brasil, Bolsa, Balcdo, o Estatuto Social da
Companhia e o seu Regimento Interno.

Conforme o seu Regimento Interno, compete ao Comité de Auditoria Estatutario:
l. opinar sobre a contratagdo ou destituicao dos Auditores Independentes da Companhia;

ll. avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracGes
financeiras;

lll. acompanhar as atividades da Auditoria Interna e da area de Controles Internos da
Companhia;

IV. avaliar e monitorar as exposi¢des de Riscos da Companhia;

V. avaliar, monitorar e recomendar a Administracdo a correcao ou aprimoramento das
Politicas Internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas; e

VI. possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecao do
prestador e da confidencialidade da informacao.

O Comité de Auditoria Estatutario foi eleito e instalado em 16 de fevereiro de 2021, com
um membro independente do Conselho de Administracdo, na qualidade de Coordenador
do Comité, e dois membros independentes adicionais, de carater externo, ambos com
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Durante o exercicio de 2024, o Comité de Auditoria Estatutario reuniu-se 8 (oito) vezes para
a execucdo de suas atividades, tendo sido disponibilizado a seus membros o livre acesso
aos 6rgaos da Companhia, bem como a seus executivos, além de contar com a presenca
dos representantes dos Auditores Independentes, sempre que necessario.

CONCLUSAO DO RELATORIO

Os Membros do Comité de Auditoria Estatutario, no exercicio de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, estatutarias e regimentais, com as limitacdes naturais no alcance
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de sua atuacao, procederam ao exame das demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério anual
da Administracdo e da proposta para a destinagcdo dos resultados.

Com base em sua analise efetuada e considerando o relatério da Auditoria Independente
sem ressalvas, apresentado pela Ernst & Young Auditores Independentes, os membros do
Comité de Auditoria Estatuario recomendam, por unanimidade, a aprovacao dos
documentos acima pelos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Sao Paulo, 19 de marco de 2025.

Flavio Cesar Maia Luz

Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario

Luiz Alberto de Castro Falleiros, Roberto Vertamatti

Membros do Comité de Auditoria Estatutario
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7.3 Composigao e experiéncias profissionais da administragcao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e néo instalado.

Nome: Felipe Luis Rosa CPF: Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Data de Nascimento:
Meldonian 302.699.748-06 Administrador 01/04/1982
Experiéncia Profissional: O Sr. Felipe Luis Rosa Meldonian é Bacharel em Administragdo de Empresas pela FGV-EAESP com cursos de especializagédo nas instituicoes FDC, INDG e IBGC.

Possui sélida experiéncia em posigdes executivas acumulada ao longo de 12 anos com destaque para a atuagdo como CFO na Chilli Beans representando o Private
Equity da Gavea Investimentos entre 2015 e 2021 e como CFO também na Codeme Engenharia (grupo Usiminas) entre 2010 e 2015. Mais recentemente, ocupou a
posicao de Diretor de FP&A na Southrock Capital contribuindo para o desenvolvimento das operagdes brasileiras da Starbucks, Subway e Eataly. No mercado
financeiro, teve passagem por bancos de investimento e private equity no Brasil bem como equity research na China. Sr. Felipe Luis Rosa Meldonian atualmente
ocupa o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores na WDC Networks. Declara que (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Orgaos da Administragao:

Orgao da Administracao Data da Eleicdo  Prazo do Mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro  Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
cargo/funcéao controlador mandato
Diretoria 01/02/2024 RCA subsequente a AGO Diretor de Relacdes 01/02/2024 Sim 01/02/2024
2025 com Investidores
Diretoria 01/02/2024 RCA subsequente a AGO Outros Diretores Diretor Financeiro 01/02/2024 Sim 01/02/2024
2025
Condenacoes:
Tipo de Condenacgao: Descrigcdo da Condenacgéo

Nao Aplicavel Nao Aplicavel
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Nome: Flavio Cesar Maia Luz

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:
Orgao da Administracéo

Conselho de Administragao

Condenacgoes:
Tipo de Condenacgéao:

Né&o Aplicavel

CPF: Passaporte: Nacionalidade: Brasil
636.622.138-34

Profissao: Data de Nascimento:
Engenheiro 27/07/1951
Civil

O Sr. Flavio Cesar Maia Luz graduou-se em Engenharia civil pela Escola Politécnica — USP, com Especializagdo em Administragdo de Empresas pela FGV,
Especializagdo em Economia Aplicada pela FGV, Finangas Corporativas pela Harvard Business School , Estratégia Mercadoldgica pela Stanford University,
Negociagao pela California University - Berkeley e Fusdes e Aquisigdes pela Wharton Business School . E Sécio-Diretor da Doing Business Consultoria Empresarial
Ltda., com atuagao na area de Governancga e Finangas Corporativas. Foi membro dos Conselhos de Administragéao da Eletropaulo, Light, Marcopolo e Singia, bem
como membro dos Conselhos Fiscais da Ultrapar, ltausa., Duratex e Isa Cteep. Atualmente é membro do Conselho de Administragdo da Ser Educacional, membro
do Conselho Fiscal da Linx e Coordenador do Comité de Auditoria da Ultrapar. O Sr. Flavio declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo
criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99. O Sr. Flavio é
membro independente, em conformidade com os critérios de independéncia do Novo Mercado.

Data da Eleicdo  Prazo do Mandato Cargo eletivo ocupado

29/04/2025 AGO 2027 Conselho de Adm.
Independente (Efetivo)

Descrigcao da Condenacgéao

Néo Aplicavel

Descricdo de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro

cargo/fungéo posse controlador mandato
Membro do Comite de  29/04/2025 Sim 08/02/2021
Auditoria
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Nome: Manuel Maria Pulido CPF: Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Data de Nascimento:
Garcia Ferrao de Sousa 214.656.938-74 Administrador 11/09/1964
Experiéncia Profissional: O Sr. Manuel Maria Pulido Garcia Ferrdo de Sousa graduou-se em Administragdo de empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa em 1988, com MBA pela

Columbia Business School em 1995. Foi responsavel pela area de corporate finance do BESI Brasil de 2001 a 2006. Foi VP de M&A no J.P. Morgan entre 1999 e
2001em Nova lorque e Associate entre 1995 e 1998 em Nova York, Cidade do México e Sao Paulo. Responsavel pela atividade proprietaria de private equity do Banco
Espirito Santo no Brasil entre 2007 e 2010. Desde 2010, Manuel de Sousa é Managing Director da 2bCapital. O Sr. Manuel Maria Pulido Garcia Ferrao de Sousa nao
ocupa cargos em outras sociedades ou organizagbdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a
condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Orgaos da Administragédo:

Orgao da Administracdo Data da Eleicdo  Prazo do Mandato Cargo eletivo ocupado Descrigcado de outro  Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
cargo/fungéo controlador mandato
Conselho de Administragao 29/04/2025 AGO 2027 Presidente do Conselho  Nao Aplicavel 29/04/2025 Sim 08/02/2021

de Administragao

Condenacoes:
Tipo de Condenagao: Descrigdo da Condenacgédo

Nao Aplicavel Nao Aplicavel
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Nome: Roberto José Maris de CPF: Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Data de Nascimento:
Medeiros 664.054.677-91 Administrador 15/07/1958
Experiéncia Profissional: O Sr. Roberto José Maris de Medeiros graduou-se em Engenharia Eletronica na PUR-RJ em 1980 e concluiu o Program for Management Development em Harvard em

1992. Diretor Regional na Motorola de 1994 a 1999. COO/CEQ da Telecom Italia / CRT de 2000 a 2001. CEO da Telefonica Empresas de 2002 a 2008. CEO da Rede
de 2008 a 2011. Conselheiro da Westfield Almeida Junior de 2012 a 2013. Operating Partner da Advent International de 2011 a 2013. CEO da Multiplus de 2013 a
2019. Foi conselheiro na Disal de 2019 a 2020. Atualmente é conselheiro na Graac e na V8 Consulting, além de conselheiro consultivo na Nuvini e sécio na JUG
Assessoria Empresarial. O Sr. Roberto José Maris de Medeiros ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da ICVM 301/99.0 Sr. Roberto € membro independente, em conformidade com os critérios de independéncia do Novo Mercado.

Orgaos da Administragdo:

Orgao da Administracdo Data da Eleicdo  Prazo do Mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro  Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
cargo/fungéo controlador mandato
Conselho de Administragao 29/04/2025 AGO 2027 Conselho de Adm. Nao Aplicavel 29/04/2025 Sim 08/02/2021

Independente (Efetivo)

Condenacgoes:
Tipo de Condenagao: Descrigdo da Condenacgédo

Nao Aplicavel Nao Aplicavel
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Nome: Vanderlei Rigatieri
Junior

Experiéncia Profissional:

Orgsos da Administragio:
Orgao da Administracao

Diretoria
Conselho de Administragao

Condenacoes:
Tipo de Condenacgao:

Nao Aplicavel

WDC
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CPF:

055.084.198-96

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil

Profissao:
Engenheiro
Eletrénico

Data de Nascimento:
29/03/1962

O Sr. Vanderlei Rigatieri Junior se graduou em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da USP e tem MBA pela FGV. Possui 36 anos de experiéncia no mercado
brasileiro de TIC. Antes da WDC, Vanderlei trabalhou como engenheiro de software na Digirede Informatica, desenvolvedora de softwares para automacgéao bancaria;
foi gerente de vendas na Troppus Informatica, fabricante de computadores; gerente de vendas e marketing na Monydata, fabricante de computadores; gerente de
vendas na Saturnia Sistemas de Energia, fabricante de sistemas no-break; VP para America Latina na Cabletron Systems, fabricante de equipamentos de
networking; diretor comercial na Tess Celular, empresa de telefonia celular; VP de Vendas para America Latina na AT&T, multinacional de telefonia; e diretor geral da
Avaya Brasil, fabricante de equipamentos de telecomunicagao. Em 2004, cofundou a WDC, atuando como CEO da companhia, e posteriormente também como
membro efetivo do Conselho de Administragéo, além de ser o acionista controlador. O Sr. Vanderlei Rigatieri Junior ndo ocupa cargos em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagao em processo administrativo da
CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Data da Eleigcéao

01/03/2023

29/04/2025

Prazo do Mandato

RCA subsequente a AGO
2025

AGO 2027

Descrigcdo da Condenagéo

Nao Aplicavel

Cargo eletivo ocupado

Diretor Presidente

Conselheiro (Efetivo)

Descrigao de outro
cargo/fungéao

Data de posse

01/03/2025

29/04/2025

Foi eleito pelo
controlador
Sim

Sim

Data de inicio do primeiro
mandato
08/02/2021

08/02/2021
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Nome: Ruth Aparecida Savassi CPF: Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Data de Nascimento:
Rigatieri 043.926.028-00 Professora 27/04/1963
Experiéncia Profissional: A Sra. Ruth Aparecida Savassi Rigatieri graduou-se em licenciatura plena em Portugués e Inglés pela Faculdade Sao Luis em 1982, além de ter estudado Formagéao

para Conselho de Administragdo em 2025 na escola StarSe. Iniciou sua carreia como bancéaria em 1981 no Banco do Estado de Sdo Paulo. Mais tarde, iniciou sua
trajetéria na WDC Networks em 2009, no departamento Financeiro e em 2011 colaborou com a criagdo da area de Recursos Humanos. No ano de 2019, Ruth assume
a posigao de Diretora de Gente & Gestéo. A Sra. Ruth Aparecida Savassi Rigatieri ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagoes do terceiro setor. Declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenacgéao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Orgaos da Administragédo:

Orgao da Administracdo Data da Eleicdo  Prazo do Mandato Cargo eletivo ocupado Descricado de outro  Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
cargo/fungéo controlador mandato
Conselho de Administragao 29/04/2025 AGO 2027 Vice-Presidente 29/04/2025 Sim 29/04/2025
Conselho de Adm.
Condenacoes:
Tipo de Condenacgao: Descrigcdo da Condenagéo

Né&o Aplicavel Né&o Aplicavel
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Flavio Cesar Maia CPF: Passaporte: Nacionalidade: Profissao: Data de
Luz 636.622.138- Brasil Engenheiro Nascimento:
34 Civil 27/07/1951

Experiéncia Profissional: O Sr. Flavio Cesar Maia Luz graduou-se em Engenharia civil pela Escola Politécnica — USP, com Especializagdo em Administragdo de Empresas pela FGV, Especializagdo
em Economia Aplicada pela FGV, Finangas Corporativas pela Harvard Business School , Estratégia Mercadolégica pela Stanford University, Negociagao pela California
University - Berkeley e Fusdes e Aquisicdes pela Wharton Business School . E Sécio-Diretor da Doing Business Consultoria Empresarial Ltda., com atuacdo na &rea de
Governanca e Finangas Corporativas. Foi membro dos Conselhos de Administragao da Eletropaulo, Light, Marcopolo e Singia, bem como membro dos Conselhos Fiscais
da Ultrapar, Itausa., Duratex e Isa Cteep. Atualmente é membro do Conselho de Administragao da Ser Educacional, membro do Conselho Fiscal da Linx e Coordenador
do Comité de Auditoria da Ultrapar. O Sr. Flavio declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM e a condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99. O Sr. Flavio € membro independente, em conformidade
com os critérios de independéncia do Novo Mercado.

Comité:

Tipo Comité Tipo Auditoria Cargo Ocupado Data Posse Prazo Mandato Descrigéo Descricdo de Data da Foieleito pelo Datade Inicio
de outros outro eleicao Controlador do Primeiro
comités cargo/funcgo Mandato

Comité de Auditoria Comité de Membro do Comité 01/03/2023 RCA subsequente  N/A N/A 01/03/2023 Sim 16/02/2021

Auditoria (Efetivo) aAGO 2025
Estatutario
aderente a
Res. CVM n®
23/21
Condenacoes:
Tipo de Condenacgéao: Descricéo da
Condenagéao

Nao Aplicavel Nao Aplicavel
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Nome: Luiz Alberto de
Castro Falleiros

Experiéncia
Profissional:

Comités:

Tipo Comité

Comité de Auditoria

Condenacgoes:

Tipo de Condenacgao:

N&o Aplicavel

&
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CPF:
024.351.768-
80

Passaporte:
Brasil

Nacionalidade:

Profissao:
Economista

Data de
Nascimento:
13/02/1957

Formado em Ciéncias Econdmicas pela Unicamp, Pés Graduagdo em Economia pela PUC-SP. MBA em Finangas pela FACAMP. Foi diretor de investimento no Banco Multiplic
em 1992. Foi Superintendente de Relagbes com o Mercado da Sabesp em 1997. Foi Gerente Geral de Corporate Finance e Diretor Comercial no Banco Real de Investimento em
1998. Em 2000, fundou a Fasce, empresa de consultoria e passou a atuar como conselheiro independente. Foi Conselheiro de Administragdo nas empresas Tele Norte Celular
Participagdes, Ceramica Chiarelli, Lorenge, Financeira Alfa, Sdo Paulo Turismo, Associagdo Congregagédo Santa Catarina, Construtora Julio Julio e Universidade Tiradentes.
Participou do conselho fiscal de dezenas de empresas. O Sr. Luiz Alberto de Castro Falleiros ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagoes do terceiro setor. Declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenacgéao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 301/99.

Tipo Auditoria

Comité de
Auditoria
Estatutario
aderente a
Res. CVM n©
23/21

Cargo Ocupado Data Posse

Membro do Comité 01/03/2023

(Efetivo)

Descrigdo da
Condenacgéao

Né&o Aplicavel

Prazo Mandato

RCA
subsequente a
AGO 2025

Descrigéo de
Outros
Comités

N/A

Descricdo de
outro
Cargo/Fungéo

N/A

Data da Eleigdo

01/03/2023

Foi eleito Data de Inicio do

pelo Primeiro Mandato
Controlador
Sim 16/02/2021
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Nome: Roberto
Vertamatti

Experiéncia
Profissional:

Comités:

Tipo Comité

Comité de Auditoria

Condenacoes:

Tipo de Condenacgao:

Nao Aplicavel

&
'A

WDC

NETWORKS

CPF:
051.165.038-
87

Passaporte:
Brasil

Nacionalidade:

Profissao:
Administrador

Data de
Nascimento:
04/09/1948

Formado em Ciéncias Econémicas e em Ciéncias Contabeis pela Fundagdo Santo André. Mestrado em Controladoria pela USP. Doutorado e Pés-doutorado pela Florida
Christian University. Presidente do Conselho da Anefac - Associagao Nacional dos Executivos de Finangas, Administragdo e Contabilidade; atualmente membro do conselho.
Conselheiro da empresa W2Conn. Professor em cursos de Pés-Graduagao e MBA na FIAP, na FGV - Fundacgao Getulio Vargas, e professor em mestrado e doutorado na Florida
Christian University. Coordenador do MBA em Controladoria Estratégica e Gestao Tributaria da USCS; Foi Conselheiro de administragdo no grupo Coimex. O Sr. Roberto
Vertamatti ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a
condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Tipo Auditoria

Comité de
Auditoria
Estatutario
aderente a
Res. CVM n©®
23/21

Cargo Ocupado Data Posse

Membro do Comité 01/03/2023

(Efetivo)

Descrigéo da
Condenacgéao

Néao Aplicavel

Prazo Mandato

RCA
subsequente a
AGO 2025

Descricao de
Outros
Comités

N/A

Descricdo de
outro
Cargo/Funcgéo

N/A

Data da Eleigcao

01/03/2023

Foi eleito Data de Inicio do
pelo Primeiro Mandato
Controlador

Sim 16/02/2021
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7.5 Relagoes familiares

Nao aplicavel.
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7.6 Relacgoes de subordinacao, prestacao de servigo ou controle

31/12/2024

Nao ha relagao de subordinagéo. Livetech Franchising Administracao Ltda foi encerrada em 2024.

Identificacio CPFICNPJ
Cargo/Funcao Passaporte

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

Vanderlei Rigatieri Junior 055.084.198-96
Diretor Prasidente MNiA

Pessoa Relacionada

Livetech Franchising Administrag®o Lida. 35.8490.997/0001-33
O administrador exerce atualmente cargo na administracio da Livetech Franchiging MiA

Administracdo Lida.

Dbservacio

O administrador exerce atualmente cargo na administragdo da Livetech Franchising Administracao Lida.

Identificacdo CPFICNPJ
Cargo/Fungio Passaporte

Exercicio Social 3112/2022

Administrador do Emissor

Vanderlei Rigatieri Junicr 055.084.198-96
Diretor Presidente A

Pessoa Relacionada

Livetech Franchising Administragao Lida. 35.849.997/0001-33
O administrador exerce atualmente cargo na administragao da Livetech Franchising A

Administracdo Lida.

Dbservacdo

O administrador exerce atualmarnte carge na administragio da Livetech Franchising Administracao Lida.

Administrador do Emissor

André Luiz Sandoval Valente 222.131.528-61
Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores NiA

Pessoa Relacionada

Livetech Franchising Administragdo Ltda. 35.849.997/0001-33

O administrador exerceu cargo na administracdo da Livetech Franchiging Administragio  N/A
Lida.

Obssrvacio
O administrador exerceu cargo na administracdo da Livetech Franchising Administragio Lida.

Tipo de relagio do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de passoa relacionada
MNacionalidade
Prestacio de servico Controlada Direta

Brasileira(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Tipo de relagao do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de passoa relacionada
Nacionalidade
Prestacio de servigo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacio de sarvigo Contralada Direta

Brasileirofa) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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8.0 - Remuneracao dos Administradores

8.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Possuimos uma Politica da Remuneracao de Administradores Politica de Remuneracdo a qual foi
formalmente aprovada em 16 de fevereiro de 2021, e que pode ser consultada no website da CVM
(www.cvm.gov.br), em nosso website (ri.wdcnet.com.br) e fisicamente em nossa sede social.

A Politica de Remuneragdo para nossos administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracao, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, membros dos comités, e os membros
do Conselho Fiscal, este Ultimo quando e se instalado, é, ou sera, em se tratando dos membros
do Conselho Fiscal, coerente com as melhores praticas existentes no mercado. Sempre buscando
aumentar nossa eficiéncia, o objetivo de nossa Politica de Remuneracdo é atrair os melhores
profissionais existentes no mercado, além de reter e motivar nossos colaboradores.

As diretrizes que norteiam nossa pratica de remuneragdo sdo: (i) a remuneragdo ser balizada
conforme boas praticas de mercado, alinhada com a estratégia e impacto da contratacdo no
negdcio, visando atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na conducdo de seus negdcios
de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos
interesses dos acionistas; (i) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da
performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as nossas diversas necessidades.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i) os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

Conselho de Administracdo

A remuneracado fixa anual é o elemento basico da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e dos membros dos Comités, sendo composta por uma remuneracdo mensal,
definido de acordo com a negociacdo individual, orientada, dentre outros fatores, o tempo
dedicado as fung¢des, a competéncia e a reputacao profissional e o valor dos servi¢cos no mercado



4

% # WDC

NETWORKS

de cada membro, bem como por pesquisas de remuneracdo do setor de atividade e de
companhias de porte similar ao nosso. Adicionalmente, a Companhia podera reembolsar
despesas gastas pelos membros do Conselho de Administracdo e dos Comités, com locomocgdo,
acomodacao, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunides especificas
e que colaborem na prestacao do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de
comprovacado do referido gasto pelo Conselheiro ou membros do Comité.

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros da Diretoria, estatutaria
ou nao-estatutaria, fardo jus exclusivamente a remuneracdo recebida na qualidade de Diretores.
Os membros dos Comités, estatutarios ou ndo-estatutarios, que também sejam membros do
Conselho de Administragdo ou Diretores, estatutarios ou nao- estatutarios, poderdo fazer jus ao
acréscimo de pré-labore ou outro elemento de remuneragdo em funcdo de sua participacdo nos
Comités.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Ndo Estatutaria

A remuneracao fixa anual é o elemento principal e fundamental da remuneragdo dos membros
da Diretoria, e devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas,
bem como na experiéncia individual, sendo composta por uma remuneracdo mensal, a titulo de
pro-labore ou salario, definido de acordo com a negociacdo individual, orientada, dentre outros
fatores, por pesquisas salariais do nosso segmento de atividade.

Os Diretores poderdo fazer jus ao recebimento de uma remuneracdo variavel, que permite a
Companhia oferecer retribuicdo pelo seu desempenho e comportamento, refletindo, ao mesmo
tempo, a lucratividade e a nossa situagao financeira.

Os Diretores também podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo prazo,
com remuneracao baseada em acdes, incluindo opcdes ou outras modalidades e instrumentos
gue vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

Os Diretores, assim como todos nossos colaboradores que exercem cargos de gestao sdo elegiveis
ao programa de Bonus da Companhia, que esta atrelado a entrega das metas orcamentarias e
operacionais. Para que esse programa seja ativado é mandatério o atingimento da meta global
da Companhia, que se cumprida, possibilitam aos elegiveis o recebimento da remuneracdo
variadvel naquele exercicio. Cada area tem um farol de metas construido de acordo com o
planejamento estratégico da Companhia.

Nossos Diretores estatutarios e nao-estatutarios poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios:
(i) Plano de Assisténcia Médica e Odontoldgica; (ii) Auxilio Combustivel; (iii) Vale Refeicao; (iv)
Ajuda de Custo Mobilidade; (v) Seguro de Vida; e (vi) Estacionamento.

Conselho Fiscal
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Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado. Se e quando
instalado, tera sua remuneracao determinada pela Assembleia Geral de acionistas, de acordo com
a legislacdo aplicavel.

Comités

Os membros do Conselho de Administragdo que venham a integrar comités de assessoramento
poderdo fazer jus a uma remuneracao adicional pelo exercicio do cargo no referido comité,
conforme definido pelo Conselho de Administragéo.

Os membros externos que integram os Comités de Assessoramento, especificamente o Comité
de Auditoria, faz jus a uma remuneragao fixa mensal cujo montante é definido levando-se em
consideragao, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a dedicacdo
de tempo esperada do profissional, a experiéncia e a qualificagdo necessarias ao exercicio da
funcao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria receberdo um pré-labore fixo mensal,
definido de acordo com negociacdo individual, orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais do nosso segmento de atividade, observada a Politica de Remuneracéo.

Os objetivos e praticas de remuneracdo visam reconhecer e remunerar os nossos administradores
considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as func¢des, a competéncia e a reputacdo
profissional destes. Ademais, realizamos pesquisas salariais para garantir alinhamento com as
melhores praticas de mercado e manter a competitividade de nossa estratégia de remuneracao,
a qual abrange tanto para a remuneracao fixa mensal, recebida a titulo de pré-labore, quanto a
remuneracao variavel e baseada em acgdes. Estas pesquisas levam em consideracdo uma amostra
de empresas dos que atuam no mesmo setor que no nosso, além de companhias de porte
semelhante ao nosso, e buscamos identificar a pratica dessas empresas nos diferentes
componentes da remuneracao.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequaciao
da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacdo da Politica de Remuneracdo da
Companhia, avaliando se a remuneragdo paga condiz com o cargo, responsabilidades e volume
de trabalho de cada membro, levando em consideracdo, ainda, sua situacdo econdomico-
financeira.

(c) composicao da remuneracao, indicando:
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(i) descricao dos diversos elementos que comp6em a remuneracao, incluindo, em

relacao a cada um deles:

Exercicio 2025

Conselho
Administracao

Diretoria Estatutaria

Diretoria Ndo-Estatutaria

Conselho Fiscal

Exercicio 2024

Conselho
Administracao

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo

prazo do emissor;

A divisdo em lotes anuais, a existéncia de periodos de caréncia, bem como
de exercicio condicionado a decurso de tempo fazem com que os
Beneficiarios se comprometam com a constante valorizagdo das nossas a¢des

no curto, médio e longo prazo.

O Plano incentiva a realizacdo do plano de crescimento e manutencdo de

seus principais diretores, empregados ou colaboradores, cujo
comprometimento e direcdo no desenvolvimento de suas atribuigdes

impactardo positivamente os resultados da Companhia.
sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais;

A tabela abaixo apresenta a proporcdo prevista de cada elemento na
composi¢do da remuneracdo total para os 3 Ultimos exercicios (2022, 2023 e
2024):

. . Remuneracao
Remuneracao | Remuneracao
. . baseada em  Total
Fixa Variavel ,_
acoes
de | N/A N/A N/A N/A
100% 0,00% N/A 100,00%
100% 0,00% N/A 100,00%
N/A N/A N/A N/A
5 5 Remuneracao
Remuneracao | Remuneracao
. . baseada em  Total
Fixa Variavel -
acoes
de | N/A N/A N/A N/A
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Diretoria Estatutaria 100% 0,00% N/A 100,00%
Diretoria Ndo-Estatutaria 100% 0,00% N/A 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
5 5 Remuneracao
.. Remuneracao | Remuneracao

Exercicio 2023 . B baseada em Total

Fixa Variavel .

acoes
Conselho de | N/A N/A N/A N/A
Administragao
Diretoria Estatutaria 100% 0,00% N/A 100,00%
Diretoria Nao-Estatutaria 100% 0,00% N/A 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
" " Remuneracao
. Remuneracao = Remuneracao

Exercicio 2022 . L baseada em Total

Fixa Variavel .

acoes

Conselho de | N/A N/A N/A N/A
Administracao
Diretoria Estatutaria 89,35% 10,65% N/A 100,00%
Diretoria Ndo-Estatutaria 100,00% 0,00% N/A 100,00%

N/A N/A N/A N/A

Conselho Fiscal

e sua metodologia de calculo e de reajuste;

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de
remuneracao é determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a
remuneracao global maxima para tal publico atendendo aos limites impostos

pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢oes.



S &

4

A

WDC

NETWORKS

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada
pelo Conselho de Administracdo, pautadas em referéncias de mercado para
posicdes de complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparacao
empresas de seguros, resseguros ou do mercado geral, de acordo com a
funcao. O Conselho de Administragdo também é responsavel por determinar,
anualmente, o indice de reajuste de honorarios fixos. A remuneragao variavel,
em dinheiro, é calculada como um mudltiplo da remuneracéo fixa, sendo o
critério acima também aplicavel para este componente de remuneragao.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores N&o-Estatutarios é
determinada pela Diretoria Estatutaria com base em referéncias de mercado
para posi¢oes de complexidade similar, podendo ser utilizadas empresas de
seguros, resseguros ou do mercado geral, de acordo com a fungdo. Os
Diretores Nao-Estatutarios também podem ser elegiveis a aumentos salariais
anuais com base em acordo coletivo de trabalho com os representantes da
categoria. Como a remuneracdo variavel, em dinheiro, é calculada como um
multiplo da remuneracao fixa, o critério acima se aplica também para este

componente de remuneragao.

A revisdo da remuneracgdo fixa é avaliada anualmente tendo em vista as
praticas de mercado, sendo os valores incorporados a proposta da
administracdo que é submetida a Assembleia Geral.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG.

Tendo em vista que a remuneracao fixa e os beneficios ndo sdo afetados
diretamente pelo desempenho individual de nossos colaboradores, ndo ha
indicadores especificos para estes elementos da remuneracdo. Os salarios e

beneficios praticados estdo de acordo com as praticas de mercado.

A remuneracdo variavel dos Diretores Estatutarios da Companhia leva em
consideracdo metas individuais e metas de desempenho financeiro pela
Companhia, definidas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo. As
metas individuais sdo objetivas e estdo ligadas ao desempenho de tarefas ou
conclusdo de projetos especificos de cada area, podendo estar relacionadas
ao fechamento de determinados negécios, atingimento de melhorias
operacionais, novos langamentos de produtos ou canais de vendas, entre

outros.

Ja as metas de desempenho da Companhia sdo auferidas, principalmente,
pelo Retorno sobre o Patrimonio Liquido (Return on Equity ROE) da

Companhia, podendo incluir outras métricas especificas a critério do
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Conselho de Administracdo. A remuneracdao do Conselho de Administracao
nao é impactada por indicadores de desempenho.

(i) razoes que justificam a composicdo da remuneracao

A Companbhia analisa a sua performance e o desempenho de seus administradores
para manter a remunera¢do de acordo com as praticas de mercado, adequadas a
qualidade de nossos executivos e dentro de suas possibilidades financeiras. As razdes
que justificam a composi¢do da remuneragdo sdo: i) o incentivo a melhoria de nossa
gestdo; ii) a permanéncia de nossos executivos; e iii) o incentivo aos colaboradores
obterem melhores resultados, visando a ganhos pelo comprometimento com os

resultados de longo prazo e ao desempenho no curto prazo.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
A Companhia possui membros do conselho de administracdo que também séo os

controladores, membros que representam seus acionistas controladores.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companbhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da
Administracdo da Companhia. Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienacdao do controle societario do emissor.

Determinados Diretores e outros colaboradores que exercem cargos de gestdo na
Companbhia, celebraram contratos com a Companhia que preveem o recebimento de uma
remuneracdo extraordindria mediante a ocorréncia de um evento de liquidez (alteragdo do
controle societério ou realizacdo de oferta publica inicial de agdes da Companhia), conforme
aprovado em Reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 17 de
janeiro de 2019 e aditado conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragado da
Companhia realizada em 15 de fevereiro de 2021. O valor da remuneracdo que o0s
colaboradores fizeram jus foi calculado com base na variagdo do valor histérico das a¢des de
emissdo da Companhia (em abril de 2017 ou no momento que o colaborador passou a
trabalhar na Companhia) e o valor das a¢des na data da ocorréncia do evento de liquidez.

Em agosto de 2021, apds a conclusdo da oferta publica inicial de a¢cdes da Companhia, foi
pago o valor de R$20,4 milhdes aos Diretores e colaboradores que haviam celebrado o
contrato com a Companhia, sendo que, deste valor, R$15,5 milhdes ja estavam provisionados
pela Companhia.



v

4

# WDC

NETWORKS

8.2 - Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido: a) 6rgao; b) niumero total de
membros; ¢) nUmero de membros remunerados; d) em relagdo ao bonus: i) valor minimo previsto
no plano de remuneracao; ii) valor maximo previsto no plano de remuneracao; iii) valor previsto
no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas; iv) valor efetivamente
reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais; €) em relacdo a participacdo no
resultado:i) valor minimo previsto no plano de remuneracao; ii) valor maximo previsto no plano
de remuneracgao; iii) valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas; e iv) valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais.

Remuneracao total prevista para o Exercicio corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselh
Administracao Estatutaria o Fiscal Total
N° total de 4,6 2,6 - 7.2
membros
N° de membros 2,6 2,6 - 5,2
remunerados
Remuneracao fixa - - - -
anual
Salario ou pré- 915.000,00 4.347.000,00 - 5.262.000,00
labore
Beneficios direto e 94.368,00 890.274,00 - 984.642,00
indireto
Participagdes em - - - -
comités
Outros 190.031,00 295.437,00 - 485.468,00
Descricao de Refere-se a Refere-se a - -
outras contribuicao contribuicao
remuneracdes fixas patronal do INSS, | patronal do INSS,
conforme conforme
especificado no especificado no
Oficio Circular Oficio Circular
CVM/SEP/2/2020. | CVM/SEP/2/2020.




v

4

# WDC

NETWORKS
Remuneracao - 360.000,00 - 360.000,00
variavel
Bonus - 1.006.888,00 - 1.006.888,00
Participagdo de - 15.759,00 - 15.759,00

resultados

reunioes

Participagdo em

Comissoes

Outros

remuneracdes
variaveis

Descricao de outras

Pés-emprego

Cessacao do cargo

incluindo op¢ées

Baseada em acoes,

Observacoes

remuneracao

Total da

R$ 1.199.399,00

R$ 7.167.928,56

RS .

R$ 8.367.327,56

Remuneracao no Exercicio encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

remunerados

Conselho de Diretoria Conselh
Administracao Estatutaria o Fiscal Total
N° total de 4 3 - 8
membros
N° de membros 2 3 - 5
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Remuneracao fixa

anual
Salario ou pré- 684.000,00 3.946.000,00 4.630.000,00
labore
Beneficios direto e - 403.384,96 403.384,96
indireto
Participagdes em - - -
comités
Outros 148.000,00 957.003,09 1.105.003,09
Descricao de Refere-se a Refere-se a -
outras contribuicdo contribuicéo
remuneragoes fixas patronal do INSS, | patronal do INSS,
conforme conforme
especificado no especificado no
Oficio Circular Oficio Circular
CVM/SEP/2/2020. | CVM/SEP/2/2020.
Remuneracao - 330.000,00 330.000,00
variavel
Bonus - 988.131,00 988.131,00
Participagdo de - 26.831,08 26.831,08

resultados

Participagdo em
reunioes

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracoes

variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo
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Baseada em acoes,
incluindo op¢ées

Observacoes

Total da
remuneracao

R$ 832.000,00

R$ 6.774.919,13

RS «

R$ 7.606.919,13

Outros: encargos

Remuneracao no Exercicio encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselh
o Fiscal

Total

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

2,5

4,5

Remuneracao fixa
anual

Salario ou pro-
labore

524.000,00

3.945.701,00

4.469.701,00

Beneficios direto e
indireto

316.183,17

316.183,17

Participagdes em
comités

Outros

104.800,00

1.246.353,95

1.351.153,95

Descricao de
outras
remuneracoes fixas

Refere-se a
contribuicao
patronal do INSS,
conforme
especificado no
Oficio Circular
CVM/SEP/2/2020.

Refere-se a
contribuicao
patronal do INSS,
conforme
especificado no
Oficio Circular
CVM/SEP/2/2020.
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Remuneracao
variavel

Bonus

0,00

0,00

Participagdo de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracdes
variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes,
incluindo op¢ées

Observacoes

Total da
remuneracao

R$ 644.800,00

R$ 5.508.238,12

RS .

R$ 6.153.038,12

Remuneracao no Exercicio encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselh
Administracao Estatutaria o Fiscal Total
N° total de 5 3 - 8
membros
N° de membros 2 3 - 5

remunerados

Remuneracao fixa
anual
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Salario ou pré- 492.000,00 4.352.821,64 4.844.821,64
labore
Beneficios direto e - 317.971,60 317.971,60
indireto
Participagdes em - - -
comités
Outros 98.400,00 1.203.035,38 1.301.435,38
Descricao de Refere-se a Refere-se a -
outras contribuicao contribuicao
remuneracoes fixas patronal do INSS, | patronal do INSS,
conforme conforme
especificado no especificado no
Oficio Circular Oficio Circular
CVM/SEP/2/2020. | CVM/SEP/2/2020.
Remuneracao - - -
variavel
Bonus - 700.000,00 700.000,00

resultados

Participagdo de

reunioes

Participagdo em

Comissoes

Outros

remuneracoes
variaveis

Descricao de outras

Pés-emprego

Cessacao do cargo

incluindo opcoes

Baseada em acdes,

Observacoes
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Total da
remuneragao

R$ 590.400,00

R$ 6.573.828,61

RS «

R$7.164.228,61

8.3 Remuneracéao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2025):

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracdo | Estatutaria Fiscal

Ndmero total de membros 4,6 2,6 - 7.2
Ne° de membros 2,6 2,6 - 5.2
remunerados
Bonus
Valor Minimo Previsto no - -
plano de remuneragado 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto no 49.751 -
plano de remuneragado 1.000.000,00 1.049.751,00
Valor Previsto no plano de 49.751 -
remuneracao, caso as metas
sejam atingidas (" Target") 1.000.000,00 1.049.751,00
Participacao nos 35.000,00 35.000,00
Resultados
Valor Minimo Previsto no - -
plano de remuneragado 0,00 0,00

Valor Maximo Previsto no
plano de remuneragédo

Nao ha valor
maximo
previamente
estabelecido

Nao ha valor
maximo
previamente
estabelecido

Valor Previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas (" Target")
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Remuneracido baseada em
acoes

Remuneracao variavel no exercicio social encerrado em 31/12/2024

plano de remuneragado

previamente
estabelecido

Conselho de Diretoria Conselh Total
Administracao Estatutaria o Fiscal
Ndmero total de membros 5 3 - 8
N° de membros 2 3 - 5
remunerados
Bonus
Valor Minimo Previsto no - -
plano de remuneragéo 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto no - -
plano de remuneracdo 1.288.131,00 1.288.131,00
Valor Previsto no plano de - -
remuneracgao, caso as metas
sejam atingidas (" Target") 1.288.131,00 1.288.131,00
Participacao nos
Resultados
Valor Minimo Previsto no - -
plano de remuneragado 0,00 0,00
- Na&o ha valor - N&o ha valor

Valor Maximo Previsto no maximo maximo

previamente
estabelecido

Valor Previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (" 7arget")

Remuneracido baseada em
acoes

Remuneracao variavel no exercicio social encerrado em 31/12/2023:
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Conselho de

.. Diretoria Conselho
Administrac .. X Total
» Estatutaria Fiscal
ao
Numero total de membros 5 3 - 8
N° de membros remunerados 2 4 - 6
Bonus
Valor Minimo Previsto no - -
plano de remuneragdo 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto no - -
plano de remuneracdo 2.479.664,00 2.479.664,00
Valor Previsto no plano de - -
remuneracdo, caso as metas
sejam atingidas (" Target") 2.479.664,00 2.479.664,00
Participacao nos Resultados
Valor Minimo Previsto no - -
plano de remuneragao 0,00 0,00
- Nao ha -
. . valor N&o ha valor
Valor Maximo Previsto no . L.
maximo maximo

plano de remuneragado

previamente
estabelecido

previamente
estabelecido

Valor Previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas

sejam atingidas (" 7arget") 0,00 . 0,00
Remuneracido baseada em -
acoes 0,00 . 0,00
Remuneracéo variavel no exercicio social encerrado em 31/12/2022:
Conselho de Diretoria | Con
. . - .. Ih Total
Administracido Estatutaria | S€

o
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Fisc

al
Ndmero total de membros 3 - 8
N° de membros remunerados 3 - 5
Bonus
Valor Minimo Previsto no -
plano de remuneragéo 0,00 0,00
Valor Maximo Previsto no -
plano de remuneragao 700.000,00 700.000,00
Valor Previsto no plano de -
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (" Target") 700.000,00 700.000,00
Participacao nos Resultados
Valor Minimo Previsto no -
plano de remuneragéo 0,00 0,00

N&o ha valor - N&o ha valor

Valor Maximo Previsto no maximo maximo

plano de remuneragédo

previamente
estabelecido

previamente
estabelecido

Valor Previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas

sejam atingidas (" Target") 0,00 . 0,00
Remuneracdo baseada em
acoes 0,00 . 0,00

8.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria

a. Termos e condicdes gerais
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O Plano destina-se aos nossos administradores, empregados e demais colaboradores da
Companhia (“Beneficiarios”).

O Conselho de Administracdo, terd amplos poderes, respeitados os termos do Plano de Agdes
para a organizacao e administragdo do Plano e para a remuneracao baseada em acdes.

De acordo com o Plano, o Conselho de Administracdo podera aprovar, anualmente ou em outra
periodicidade, Programas de Opc¢des de Compra de Ag¢des (“Programas”), nos quais serao
definidos os Beneficiarios, o nUmero de Op¢des outorgadas, a distribuicdo de tais Opcdes entre
os Beneficiarios, o Preco de Exercicio, as regras de vesting, eventuais restricdes de negociacdo
(lock up), a data de vigéncia e as demais regras especificas de cada Programa.

A administracdo da Companhia, ndo prevé, no presente momento, a realizacdo de qualquer
outorga no ambito do Plano. Ademais, a administracdo da Companhia ainda nao avaliou quais
serdo as condi¢des dos Programas a serem aprovados pelo Conselho de Administracao.

b. Data de aprovacao e orgao responsavel

Em 15 de fevereiro de 2021 foi aprovado um Plano de Op¢édo de Compra de Acbes (“Plano”),
administrado pelo Conselho de Administracgao.

c. nimero maximo de agoes abrangidas

Sujeito aos ajustes previstos no Plano, poderdo ser outorgadas opgdes de compra de Acdes até
o limite de 3,0% (trés por cento) das AcOes representativas do capital social total da Companhia.

d. nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Sujeito aos ajustes previstos no Plano, poderdo ser outorgadas opgdes de compra de Acdes até
o limite de 3,0% (trés por cento) das AcOes representativas do capital social total da Companhia.

e. Condigoes de aquisicdo de agoes

As condig¢des de aquisi¢do das opgdes de Ac¢des serdo definidas pelo Conselho de Administracdo
(ou pelo Comité) no momento de aprovagdo dos Programas. O Contrato de Outorga estabeleceré
o numero de Op¢des a serem outorgadas ao Beneficiario, conterd os demais termos e condigdes
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da outorga de Op¢des e podera estabelecer outorgas com base no tempo e/ou em performance,
conforme o Programa aprovado pelo Conselho de Administragao.

Na hipdtese de distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital proprio, restituicdo de capital ou
outro provento em dinheiro que seja pago acionistas, o preco de exercicio sera ajustado no dia
em que a A¢do passar a ser negociada “EX” no mercado a vista, deduzindo-se o valor do provento
em dinheiro liquido do preco de exercicio, sendo a liquidacdo feita com titulos “EX".

O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério, estabelecer regras distintas as
contidas no Plano para fins de determinacdo do preco de exercicio, bem como estabelecer, no
momento da outorga das opc¢des, condic¢des adicionais de vesting, incluindo condi¢des vinculadas
ao desempenho da Companhia e/ou metas de performance.

f. Critérios para fixacao do preco de aquisicdao ou exercicio

O preco a ser pago pelo Beneficiario a Companhia pelo exercicio de cada Opcéo, no caso daquelas
outorgadas no primeiro Programa, correspondera ao prego por agao fixado para as novas acdes
da Companhia emitidas no ambito de sua oferta publica de A¢des. No caso dos Programas
subsequentes, correspondera ao preco médio ponderado por volume financeiro das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, nos 30 (trinta)
pregdes anteriores a data de aprovagdo de cada Programa.

g. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Salvo se de outra forma estabelecida pelo Conselho de Administracdo a seu exclusivo critério, o
vesting das op¢des ocorrera em uma parcela Unica, mediante o decurso do prazo de 5 (cinco)
anos contados da data de outorga.

Mediante a ocorréncia do vesting, conforme estabelecido no Plano, nos Programas que venham
a ser estabelecidos e nos Contratos de Outorga, as respectivas opgdes tornar-se-do maduras e
poderao ser exercidas pelos Beneficiarios.

h. Forma de liquidacao

Para liquidacdo dos exercicios das opc¢des, a Companhia podera, a critério do Conselho de
Administracdo e nos termos da legislacdo aplicavel: (i) emitir novas Ac¢des, dentro do limite do
capital autorizado; ou (ii) alienar Agdes mantidas em tesouraria.
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As opgdes ndo conferem quaisquer direitos de acionista da Companhia até a sua liquidacdo e
efetiva aquisicdo/subscricdo de Acdes pelo Beneficiario.

i. Restricoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administragdo podera impor restri¢des a transferéncia das A¢des adquiridas com
o exercicio das op¢des de compra, podendo também reservar para a Companhia opg¢des de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Beneficidrio dessas mesmas
Acoes, sendo que tais condi¢des deverao estar previstas nos Programas e/ou Contratos de Opcao.

je critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao
ou extincao do plano

N&o ha eventos de suspensdo do Plano. Quaisquer altera¢des e a extingdo do Plano dependerdo
de deliberacdo da Assembleia Geral.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agdes

Em caso de desligamento voluntario ou por justa causa, o Beneficiario tera o direito de exercer
todas as opg¢des maduras (assim consideradas aquelas cujo prazo de vesting ja tenha
transcorrido). Todas as opgdes que ainda ndo tenham se tornado maduras estardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

Em caso de Desligamento sem justa causa, o Beneficiario tera o direito de (i) exercer todas as
op¢des maduras (assim consideradas aquelas cujo prazo de vesting ja tenha transcorrido); e (ii)
manter um numero pro rata de opc¢des que ndo estejam maduras, proporcional ao prazo de
vesting. A mesma solugdo se aplicard em caso de falecimento ou invalidez permanente do
beneficiario.

8.5 - Em relacdo a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcoes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, considerando que nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve o pagamento
de remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
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controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da

Companbhia.

Exercicio social 2025 - previsto

Orgao

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

TOTAL

numero total de membros

4,66

2,66

7,32

nimero de membros
remunerados

2,66

2,66

5,32

preco médio ponderado de
exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes:

i. em aberto no inicio do
exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante
0 exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio
social

diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em
aberto

Exercicio social 2024

Orgao

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

TOTAL

nimero total de membros

5,00

3,00

8,00

nimero de membros
remunerados

2,00

3,00

5,00

preco médio ponderado de
exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgodes:

i. em aberto no inicio do
exercicio social
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ii. perdidas e expiradas durante
o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio
social

diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em
aberto

Exercicio social 2023

Orgao

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

TOTAL

nimero total de membros

5,00

2,5

7,50

numero de membros remunerados

2,00

2,5

4,50

preco médio ponderado de
exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgoes:

i. em aberto no inicio do
exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o
exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio
social

diluigdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em
aberto

Exercicio social 2022

Orgao

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

TOTAL

numero total de membros

5,00

3,75

8,75

numero de membros
remunerados

2,00

3,75

575
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preco médio ponderado de
exercicio de cada um dos - -
seguintes grupos de opgoes: -

i. em aberto no inicio do
exercicio social -

ii. perdidas e expiradas durante
0 exercicio social -

iii. exercidas durante o exercicio
social -

diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes em - -
aberto -

8.6. Em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de ac¢des realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria

Exercicio social 2025 - previsto

. Conselho de Diretoria

a .. - .. TOTAL
Orgéo Administragdo Estatutaria ©
namero total de membros 4,66 2,66 7,32
nimero de membros 2,66 2,66 5,32

remunerados

data de outorga - - -

quantidade de op¢des outorgadas - - -

prazo para que as opcoes se
tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das
opgoes

prazo de restricdo a transferéncia
das acles recebidas em
decorréncia do exercicio das
opcoes
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valor justo das op¢des na data da
outorga

multiplicacdo da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo
das opgdes na data da outorga

Exercicio social 2024

Orgao

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

TOTAL

nimero total de membros

5,00

3,00

8,00

nimero de membros
remunerados

2,00

3,00

5,00

data de outorga

quantidade de op¢des outorgadas

prazo para que as opgdes se
tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das
opcoes

prazo de restricdo a transferéncia
das acdes recebidas em
decorréncia do exercicio das
opcoes

valor justo das opg¢des na data da
outorga

multiplicacdo da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo
das opg¢des na data da outorga

Exercicio social 2023

Orgao

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

TOTAL
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numero total de membros 5,00 3,75 8,75
nimero de membros remunerados 2,00 3,75 5,75

data de outorga - - -

quantidade de op¢des outorgadas - - -

prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

prazo maximo para exercicio das
opgoes

prazo de restricdo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do - - -
exercicio das opgoes

valor justo das opc¢des na data da
outorga

multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das opgdes - - -
na data da outorga

Exercicio social 2022

Conselho de Diretoria

Orga o L TOTAL
Orgéo Administracéo Estatutaria ©
nimero total de membros 5,00 4,00 9,00
nimero de membros

2,00 4,00 6,00

remunerados

data de outorga - - -

quantidade de op¢des outorgadas - - -

prazo para que as opcdes se
tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das
opcoes
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prazo de restricdo a transferéncia
das a¢oes recebidas em
decorréncia do exercicio das
opgoes

valor justo das op¢des na data da
outorga

multiplicacdo da quantidade de
agoes outorgadas pelo valor justo - - -
das op¢des na data da outorga

8.7. Em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social

Atualmente, ndo existem opg¢des em aberto detidas pelo Conselho de Administragdo e Diretoria
Estatutaria nos termos do presente item.

Exercicio social 2025 - previsto
L Conselho de Diretoria
Orgao . . L. TOTAL
Administragédo Estatutaria
numero total de membros N/A N/A N/A
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
em relacdo as opgdes ainda nao
o N/A N/A N/A
exerciveis
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. data em que se tornardo exerciveis [N/A N/A N/A
iii. prazo maximo para exercicio das
~ N/A N/A N/A
opcdes
iv. prazo de restricdo a transferéncia
N N/A N/A N/A
das ag¢oes
v. prego médio ponderado de
L. N/A N/A N/A
exercicio
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vi. valor justo das opg¢des no ultimo

. L . N/A N/A N/A
dia do exercicio social
em relacdo as opgdes exerciveis: N/A N/A N/A
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. prazo maximo para exercicio das
- N/A N/A N/A
opcdes
iii. prazo de restricdo a transferéncia
N N/A N/A N/A
das agoes
iv. preco médio ponderado de
L N/A N/A N/A
exercicio
v. valor justo das op¢des no ultimo dia
L. . N/A N/A N/A
do exercicio social
valor justo do total das opcdes no
- . L. . N/A N/A N/A
ultimo dia do exercicio social
Exercicio social 2024
L Conselho de Diretoria
Orgéo o . L. TOTAL
Administragdo Estatutaria
numero total de membros N/A N/A N/A
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
em relagdo as opgdes ainda nao
Lo N/A N/A N/A
exerciveis
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. data em que se tornardo exerciveis [N/A N/A N/A
iii. prazo maximo para exercicio das
- N/A N/A N/A
opcdes
iv. prazo de restricdo a transferéncia
N/A N/A N/A

das acdes
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v. prego médio ponderado de

L N/A N/A N/A
exercicio
vi. valor justo das opg¢des no ultimo
. L . N/A N/A N/A
dia do exercicio social
em relacdo as opgdes exerciveis: N/A N/A N/A
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. prazo maximo para exercicio das
« N/A N/A N/A
opgoes
iii. prazo de restricdo a transferéncia
. N/A N/A N/A
das agoes
iv. preco médio ponderado de
L N/A N/A N/A
exercicio
v. valor justo das op¢des no ultimo dia
. . N/A N/A N/A
do exercicio social
valor justo do total das opcbes no
- . L. . N/A N/A N/A
ultimo dia do exercicio social
Exercicio social 2023
o Conselho de Diretoria
Orgéo Administracao Estatutaria TOTAL
ndmero total de membros N/A N/A N/A
ndmero de membros remunerados N/A N/A N/A
em rellac;'ao as op¢des ainda nao N/A N/A N/A
exerciveis
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. data em que se tornarao
Lo N/A N/A N/A
exerciveis
lii. prazo maximo para exercicio das N/A N/A N/A
opcoes
iv. prazo de restricdo a transferéncia
N/A N/A N/A

das ag¢des
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V. plre.go médio ponderado de N/A N/A N/A
exercicio
vi. vanrJu§t9 das opgdes no ultimo N/A N/A N/A
dia do exercicio social
em relacdo as opgdes exerciveis: N/A N/A N/A
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. prazo maximo para exercicio das N/A N/A N/A
op¢oes
iii. prazo de restricdo a transferéncia
~ N/A N/A N/A
das acbes
iv. F?rfego médio ponderado de N/A N/A N/A
exercicio
V. valorJus:tg das opcdes no ultimo N/A N/A N/A
dia do exercicio social
YalprJus’Fo do total ,d.as opgdes no N/A N/A N/A
ultimo dia do exercicio social
Exercicio social 2022
Orgao Con.sellho d~e Direto,ri:.a TOTAL
Administragdo Estatutaria
numero total de membros N/A N/A N/A
numero de membros remunerados N/A N/A N/A
em rellaglao as opgdes ainda nao N/A N/A N/A
exerciveis
i. quantidade N/A N/A N/A
ii. data em que se tornardo
Lo N/A N/A N/A
exerciveis
|||.Nprazo maximo para exercicio das N/A N/A N/A
opcoes
iv. prazo de restri¢do a transferéncia
~ N/A N/A N/A
das acbes
v. preco médio ponderado de N/A N/A N/A

exercicio




v

4

# WDC

NETWORKS

vi. valor justo das op¢des no ultimo

ultimo dia do exercicio social

. L . N/A N/A N/A
dia do exercicio social
em relacdo as opgdes exerciveis: N/A N/A N/A

i. quantidade N/A N/A N/A

i. Prazo maximo para exercicio das N/A N/A N/A
opgoes

iii. prazo de restri¢do a transferéncia

~ N/A N/A N/A

das acbes

iv. ;?rfego médio ponderado de N/A N/A N/A
exercicio

V. valorJus,tc.) das opcdes no ultimo N/A N/A N/A
dia do exercicio social
valor justo do total das opgdes no N/A N/A N/A

8.8. Em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em a¢ées do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais

Em 17 de janeiro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o plano de
remuneracao variavel baseado em acdes, indicando profissionais-chaves que receberam as

opcdes e a quantidade total a ser distribuida (com liquidacdo em recursos financeiros).

Do referido plano, o valor de R$ 5.909.135,03 (cinco milhdes, novecentos e nove mil, cento e trinta
e cinco reais, e trés centavos) foi destinado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021
para a remuneracdo da Diretoria Estatutaria. Os membros do Conselho de Administracdo nao

foram beneficiados pelo plano.

Exercicio social 2025 - previsto

Conselho de

Diretoria

Orgéo Administracao Estatutaria TOTAL
ndmero total de membros N/A N/A N/A
numero de membros remunerados N/A N/A N/A
ndamero de agoes N/A N/A N/A
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preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes N/A N/A N/A
exercidas
multiplicacdo do total das op¢des
exercidas pela diferenca entre o preco
médio pcgnglerado de exercicioe o N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgoes
exercidas
Exercicio social 2024
Orgao Con.se.lho dfe Diretorig TOTAL
Administracao Estatutaria
numero total de membros N/A N/A N/A
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
numero de agdes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as op¢oes N/A N/A N/A
exercidas
multiplicacdo do total das opgoes
exercidas pela diferenca entre o preco
médio pc;qderado de exercicio e o N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes
exercidas
Exercicio social 2023
Srgao Con.se.lho df.\ Diretoriz?l TOTAL
Administracéo Estatutaria
numero total de membros N/A N/A N/A




> £ ilis

numero de membros remunerados N/A N/A N/A
ndimero de agoes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A

preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes N/A N/A N/A
exercidas

multiplicacdo do total das opgdes
exercidas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de exercicio e 0
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes

N/A N/A N/A

exercidas

Exercicio social 2022
Orgao Con.se.lho dfe Diretorig TOTAL

Administracao Estatutaria

numero total de membros N/A N/A N/A
numero de membros remunerados N/A N/A N/A
numero de agdes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opcoes N/A N/A N/A
exercidas
multiplicacdo do total das opcoes
exercidas pela diferenga entre o preco
médio p?nFIerado de exercicio e o N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes
exercidas

8.9. Em relacdo a remuneragao baseada em acdes, sob a forma de acoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente
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Em 17 de janeiro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o plano de
remuneracao variavel baseado em acdes, indicando profissionais-chaves que receberam as

op¢des e a quantidade total a ser distribuida (com liquidacdo em recursos financeiros).

Do referido plano, o valor de R$ 5.909.135,03 (cinco milhdes, novecentos e nove mil, cento e trinta
e cinco reais, e trés centavos) foi destinado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021
para a remuneracdo da Diretoria Estatutaria. Os membros do Conselho de Administracdo nao

foram beneficiados pelo plano.

Exercicio social 2025 - previsto

Conselho de

Diretoria

Orgdo Administracao Estatutaria TOTAL
ndmero total de membros N/A N/A N/A
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
numero de agoes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes N/A N/A N/A
exercidas
multiplicacdo do total das op¢des
exercidas pela diferenca entre o preco
médio p(,)n.derado de exercicioe o N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opcoes
exercidas

Exercicio social 2024
Orgao Con.se.IhO dfe Diretorig TOTAL

Administracéo Estatutaria

numero total de membros N/A N/A N/A
numero de membros remunerados N/A N/A N/A
ndamero de agdes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A
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preco médio ponderado de mercado

das acoes relativas as opgdes N/A N/A N/A
exercidas
multiplicacdo do total das op¢des
exercidas pela diferenca entre o preco
médio pcl)n.derado de exercicioe o N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgoes
exercidas
Exercicio social 2023

. Conselho de Diretoria

a . ~ L TOTAL
Orgéo Administragéo Estatutaria ©
ndmero total de membros N/A N/A N/A
numero de membros remunerados N/A N/A N/A
numero de agdes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes N/A N/A N/A
exercidas
multiplicacdo do total das opgoes
exercidas pela diferenca entre o preco
médio p(,)n.derado de exercicioe o N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as op¢oes
exercidas

Exercicio social 2022

. Conselho de Diretoria

a . ~ .. TOTAL
Orgéo Administracao Estatutaria ©
numero total de membros N/A N/A N/A
ndmero de membros remunerados N/A N/A N/A
ndamero de agoes N/A N/A N/A




> £ ilis

preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A

preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes N/A N/A N/A
exercidas

multiplicacdo do total das op¢des
exercidas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de exercicio e 0
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgoes
exercidas

N/A N/A N/A

8.10. Em relacdo a cada outorga de acOes realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria

Exercicio social 2025 - previsto
L Conselho de Diretoria
Orgao . . L. TOTAL
Administracéo Estatutaria

numero total de membros N/A N/A N/A
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
data de outorga N/A N/A N/A
quantidade de a¢des outorgadas N/A N/A N/A
prazo maximo para entrega das acbes |N/A N/A N/A
prazo de restricdo a transferéncia das

. N/A N/A N/A
acbes
valor justo das a¢des na data da

N/A N/A N/A

outorga
multiplicacdo da quantidade de acbes
outorgadas pelo valor justo das a¢cdes |N/A N/A N/A
na data da outorga




h

4

# WDC

NETWORKS
Exercicio social 2024
L Conselho de Diretoria
Orgao o . . TOTAL
Administracao Estatutaria

numero total de membros N/A N/A N/A
ndmero de membros remunerados N/A N/A N/A
data de outorga N/A N/A N/A
quantidade de ac¢des outorgadas N/A N/A N/A
prazo maximo para entrega das acbes |N/A N/A N/A
prazo de restri¢do a transferéncia das

. N/A N/A N/A
acbes
valor justo das acdes na data da

N/A N/A N/A
outorga
multiplicacdo da quantidade de acbes
outorgadas pelo valor justo das a¢cdes |N/A N/A N/A
na data da outorga
Exercicio social 2023
Orgao Con'se.lho df: D|retor|§ TOTAL
Administragéo Estatutaria

numero total de membros N/A N/A N/A
ndmero de membros remunerados N/A N/A N/A
numero de agoes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes N/A N/A N/A

exercidas
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multiplicacdo do total das op¢des
exercidas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de exercicio e 0

preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opcoes
exercidas

preco médio ponderado de mercado N/A N/A N/A
das acoes relativas as opgoes
exercidas

Exercicio social 2022
_— Conselho de Diretoria
Orgdo Administracao Estatutaria TOTAL
ndmero total de membros N/A N/A N/A
ndmero de membros remunerados N/A N/A N/A
numero de agoes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A
preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgdes N/A N/A N/A
exercidas
multiplicacdo do total das op¢des
exercidas pela diferenga entre o preco
médio ponderado de exercicio e o N/A N/A N/A

8.11. Em relacdo as agoes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais

Em 17 de janeiro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o plano de
remuneracdo variavel baseado em acdes, indicando profissionais-chaves que receberam as

opcdes e a quantidade total a ser distribuida (com liquidacdo em recursos financeiros).

Do referido plano, o valor de R$ 5.909.135,03 (cinco milhdes, novecentos e nove mil, cento e trinta
e cinco reais, e trés centavos) foi destinado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021
para a remuneracdo da Diretoria Estatutaria. Os membros do Conselho de Administracdo nao

foram beneficiados pelo plano.
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Exercicio social 2025 - previsto
Orgdo Con.setlho dfz D|retor|§ TOTAL
Administracao Estatutaria
numero total de membros N/A N/A N/A
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
ndamero de agoes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de aquisicdo | N/A N/A N/A
preco r~ned|o po.n'derado de mercado N/A N/A N/A
das a¢des adquiridas
multiplicacdo do total das acGes
adquiridas pela da diferenga entre o
preco médio ponderado de aquisicao | N/A N/A N/A
e o0 preco médio ponderado de
mercado das a¢des adquiridas
Exercicio social 2024
Argao Con.se.IhO dfe D|retor|§ TOTAL
Administracéo Estatutaria
numero total de membros N/A N/A N/A
numero de membros remunerados N/A N/A N/A
numero de agdes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de aquisicdo | N/A N/A N/A
preco r~ned|o po'n'derado de mercado N/A N/A N/A
das a¢des adquiridas
multiplicacdo do total das a¢des
adquiridas pela da diferenga entre o
preco médio ponderado de aquisicdo | N/A N/A N/A

e o0 preco médio ponderado de
mercado das a¢des adquiridas
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Exercicio social 2023
Orgdo Con.setlho dfz D|retor|§ TOTAL
Administracao Estatutaria
numero total de membros N/A N/A N/A
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
ndamero de agoes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de aquisicdo | N/A N/A N/A
preco r~ned|o po.n'derado de mercado N/A N/A N/A
das a¢des adquiridas
multiplicacdo do total das acGes
adquiridas pela da diferenga entre o
preco médio ponderado de aquisicao | N/A N/A N/A
e o0 preco médio ponderado de
mercado das a¢des adquiridas
Exercicio social 2022
Orgso Con.se.lho dfe D|retor|§ TOTAL
Administracao Estatutaria
ndmero total de membros N/A N/A N/A
ndmero de membros remunerados N/A N/A N/A
numero de agdes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de aquisicdo | N/A N/A N/A
preco r~ned|o po.n.derado de mercado N/A N/A N/A
das a¢des adquiridas
multiplicacdo do total das acbes
adquiridas pela da diferenca entre o
preco médio ponderado de aquisicdo | N/A N/A N/A

e o preco médio ponderado de
mercado das a¢des adquiridas
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8.12. Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacao do valor
das acoes e das opcoes

a. Modelo de precificacao

As informacdes fornecidas nos itens 8.5 a 8.11 supra tratam do plano de remuneragdo variavel
atribuida a Diretoria Estatutaria da Companhia em 2019, e liquidadas no exercicio social findo em
2021. O contrato previu que o beneficiario adquiriria o direito de receber uma remuneracdo
variavel bruta com a passagem do tempo (vesting period) a ser calculada por meio da aplicacdo
de um percentual (a depender do beneficiario), sobre o valor positivo obtido a partir da subtracdo
do valor das a¢des da Companhia no referido Evento de Liquidez pelo valor da acdo na data inicial
(ingresso do fundo 2B Capital), de acordo com a seguinte formula:

Valor da Remuneracdo Varidvel = Percentual da Remuneracdo Varidvel (a depender do
Beneficiario) x (Valor da Avaliacdo da Companhia Valor Base).

O evento de liquidez se materializou com o IPO da Companhia, por meio de caixa e, neste
contexto, o passivo foi mensurado pelo valor justo ao término de cada periodo de reporte, até a
sua liquidagdo, sendo que as mudangas no valor justo foram reconhecidas no resultado do
periodo. O valor justo foi mensurado pelo preco de mercado das acdes da Companhia, ajustado
pelos termos e condicbes sob as a¢des que foram outorgadas.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, ponderado das acdes, preco do exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Verificar resposta do item 8.12 a. Modelo de precificagdo. O pagamento ocorreu com a liquidagéo
em recursos financeiros.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Verificar resposta do item 8.12 a. Modelo de precificacdo.

d. Forma de determinacao da volatilidade esperada

Verificar resposta do item 8.12 a. Modelo de precificacdo.

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo
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Verificar resposta do item 8.12 a. Modelo de precificacdo.

8.13. Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao

Sociedade
31/12/2024 Emissora do Valor Quantidad % do Capital
uantidade
Valor Mobiliario Social
Mobiliario
Conselho de 22.933.400 36,138%
Administracao
(1 -
Livetech da A.gao.
Diretoria Bahla |ndL'JStI‘Ia Ordlnarla O 0%
e Comércio S.A.
Conselho Fiscal 0 0%
Total 22.933.400 36,138%

( Para evitar duplicidade neste item, os membros do Conselho de Administracdo que também
fizessem parte da Diretoria, foram contabilizados apenas como membros do Conselho de
Administragao.

8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios

Exercicio social 2025 - previsto

, Ih Di i

drgdo Con.se' o df: |retor|§ TOTAL
Administracao Estatutaria

numero total de membros N/A N/A N/A

numero de membros remunerados N/A N/A N/A

nome do plano N/A N/A N/A
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quantidade de administradores que

rednem as condigdes para se N/A N/A N/A
aposentar
condi.gées para se aposentar N/A N/A N/A
antecipadamente
valor atualizado das contribuicGes
acumuladas no plano de previdéncia
té to do ulti
até o encerramento do tltimo N/A N/A N/A
exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores
valor total acumulado das
contribui¢des realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontadaa | N/A N/A N/A
parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores
ha il
sehaa possibi |d§de de res'gsite N/A N/A N/A
antecipado e quais as condicOes
Exercicio social 2024
Orgso Con.se.IhO dfe D|retor|§ TOTAL
Administracao Estatutaria
ndmero total de membros N/A N/A N/A
numero de membros remunerados N/A N/A N/A
nome do plano N/A N/A N/A
quantidade de administradores que
rednem as condigdes para se N/A N/A N/A
aposentar
condig¢des para se aposentar N/A N/A N/A

antecipadamente
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valor atualizado das contribuicbes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo

.. . N/A N/A N/A
exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores
valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o
Ultimo exercicio social, descontadaa | N/A N/A N/A
parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores
se ha'a p055|b|I|d§de de res'gsite N/A N/A N/A
antecipado e quais as condicbes

Exercicio social 2023
Orgso Con.se.lho dfe D|retor|§ TOTAL
Administracao Estatutaria

ndmero total de membros N/A N/A N/A
numero de membros remunerados N/A N/A N/A
numero de agdes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de aquisicao | N/A N/A N/A
preco r~nédio po.n.derado de mercado N/A N/A N/A
das a¢des adquiridas
multiplicacdo do total das acGes
adquiridas pela da diferenca entre o
preco médio ponderado de aquisicdo | N/A N/A N/A
e o preco médio ponderado de
mercado das a¢des adquiridas
valor total acumulado das
contribui¢des realizadas durante o
Ultimo exercicio social, descontadaa | N/A N/A N/A

parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores
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se ha.a p055|b|I|d§de de res.gaﬂte N/A N/A N/A
antecipado e quais as condi¢des

Exercicio social 2022

I Conselho de Diretoria
Orgédo Administracao Estatutaria TOTAL
numero total de membros N/A N/A N/A
nimero de membros remunerados N/A N/A N/A
numero de agoes N/A N/A N/A
preco médio ponderado de aquisicdo | N/A N/A N/A
preco Enedlo pquerado de mercado N/A N/A N/A
das a¢des adquiridas
multiplicacdo do total das acGes
adquiridas pela da diferenga entre o
preco médio ponderado de aquisicdo | N/A N/A N/A
e o preco médio ponderado de
mercado das a¢des adquiridas
valor total acumulado das
contribui¢des realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontadaa | N/A N/A N/A
parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores
se ha.a p055|b|I|d§de de res.ga~te N/A N/A N/A
antecipado e quais as condicbes

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao ao

conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Diretoria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/20 | 31/12/202 | 31/12/20 | 31/12/2 | 31/12/2 | 31/12/2
4 3 2 24 3 22 024 023 022
N2 de 3 3 3
5 5 5 - - -
membros




v

4

# WDC

NETWORKS

Ne
membros

de

remunerado
s

2,5 3

Valor da
maior

remuneraga
o individual

(Reais)

3.993.600,00

3.677.198,40

3.283.216,84

300.000,00 300.000,00 240.000,00

Valor da
menor

remuneraga
o individual

(Reais)

360.531,00

500.428,50 642.267,93

300.000,00 300.000,00 240.000,00

Valor médio
da
remuneraga
o individual
(Reais)

1.741.983,00 | 1

.533.883,13 | 1.643.457,15

300.000,00 300.000,00 240.000,00

Observacao: CONSELHO DA ADMINISTRAQZ\O

31/12/2024 | 3 (trés) membros do Conselho de Administracdo abriram mao da remuneracao
nesse exercicio social.

31/12/2023 | 3 (trés) membros do Conselho de Administracdo abriram mao da remuneracao
nesse exercicio social.

31/12/2022 | 3 (trés) membros do Conselho de Administracdo abriram mao da remuneracao
nesse exercicio social.

Observacao: CONSELHO FISCAL

31/12/2024 | O Conselho Fiscal ndo foi instalado.

31/12/2023 | O Conselho Fiscal ndo foi instalado.

31/12/2022

O Conselho Fiscal ndo foi instalado.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracdo ou
indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. Nos
termos de nossa Politica de Remuneracdo de Administradores, apds a cessacdo do mandato dos
Diretores, o Conselho de Administracdo podera, a seu critério, conceder beneficios especificos
motivados pela cessa¢do do cargo a esses Diretores.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia contrata apdlice de seguro de
Responsabilidade Civil para administradores ("D&Q"), em condi¢des usuais de mercado, visando
a garantir aos administradores, enquanto estiverem no exercicio de seus cargos, e desde que
atuando em sua funcdo na Companhia, o reembolso de valores pagos a titulo de indenizagéo,
decorrentes de qualquer ato, erro ou omissao, qualquer violagdo dos deveres, abuso de confianga,
declaragdo inexata ou enganosa, quebra de autoridade, seja efetivo ou imputado, de um segurado
enquanto atuando como tal; ou qualquer outra alegacdo feita contra um segurado
exclusivamente por preencher tal capacidade e enquanto atuando como tal, ou por qualquer
préatica trabalhista indevida, seja efetiva ou imputada a um segurado enquanto atuando como tal.

8.17. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio social previsto em 31 de dezembro de 2025:

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracao 0%
Diretoria Estatutaria 76%
Conselho Fiscal 0%

(M Para evitar duplicidade, informagdes relativas aos diretores estatutarios que também integram
o Conselho de Administragéo, foram informadas apenas na linha Diretoria Estatutaria.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:
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Orgio Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracao 0%
Diretoria Estatutaria 69%
Conselho Fiscal 0%

(™ Para evitar duplicidade, informacdes relativas aos diretores estatutarios que também integram
o Conselho de Administragao, foram informadas apenas na linha Diretoria Estatutaria.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracao 0%
Diretoria Estatutaria (" 57%
Conselho Fiscal 0%

(M Para evitar duplicidade, informagdes relativas aos diretores estatutarios que também integram
o Conselho de Administracdo, foram informadas apenas na linha Diretoria Estatutaria.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracao 0%
Diretoria Estatutaria 72%
Conselho Fiscal 0%

(M Para evitar duplicidade, informacdes relativas aos diretores estatutarios que também integram
o Conselho de Administracéo, foram informadas apenas na linha Diretoria Estatutaria.

(M Para evitar duplicidade, informacdes relativas aos diretores estatutarios que também integram
o Conselho de Administracéo, foram informadas apenas na linha Diretoria Estatutaria.

8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissées e
servicos de consultoria ou assessoria prestados
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Este item ndo é aplicavel, considerando que, nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo houve
quaisquer valores pagos a titulo de remuneragdo para membros do Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria por outra razdo que ndo a funcdo que ocupam nestes
orgaos.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a
tais individuos

Nao aplicavel, considerando que nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve o pagamento
de remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia

8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

A Companhia informa que as informagdes prestadas nos itens da Se¢do 8 deste Formulario de
Referéncia apresentam as informacdes individuais da Companhia relativas aos trés Ultimos

exercicios sociais.
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Nos termos do Art. 10, paragrafo Unico, inciso Il da Res. CVM n® 81, destacamos o seguinte:
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

1 - Informar o lucro liquido do exercicio:

R$ 28.656.096,13 (vinte e oito milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, noventa e seis reais e
treze centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

Montante global no valor de R$ 12.059.367,66 (doze milhdes, cinquenta e nove mil,
trezentos e sessenta e sete reais e sessenta e seis centavos). O valor dos dividendos por
acdo é de: R$ 0,1900266254498419.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Dividendo distribuido no percentual de 42,083% (quarenta e dois inteiros e oitenta e trés
milésimos por cento), calculado sobre o lucro liquido na forma prevista no artigo 201 da

Lei das Sociedades por A¢des

4. Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

(R$ milhdes, exceto%) 2024 2023 2022 2021 2020
Lucro Liquido do Exercicio 28.656 N/A 23.168 72.454 70.587
Média Ponderada das a¢des no exercicio 64.663 N/A 64.663 53.451 44.792
Lucro Basico por acdo - (em reais) 0,4431 N/A 0,3583 1,3555 1,5759
Dividendos 12.059 N/A 862 11.252 15.006
Dividendo Basico por acdo - (em reais) 0,1900 N/A 0,0133 0,2105 0,3350

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja

declarados:

A - O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao

de cada espécie e classe

R$ 12.059.367,66 (doze milhdes, cinquenta e nove mil, trezentos e sessenta e sete reais e
sessenta e seis centavos), aplicavel as acdes ordinarias de emissao da Companhia.
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B - A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
O pagamento ocorrera em até 60 (sessenta) dias a contar da AGOE, podendo o prazo para
pagamento ser prorrogado até o fim do exercicio social de 2025. A data de pagamento

serad informada por meio de aviso aos acionistas.

C - Eventual incidéncia de atualizagcdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel.

D - Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data da declaragdo de pagamento dos dividendos sera a data da AGO, qual seja, 29 de
abril de 2025.

6. Caso tenha havido declaracdao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Né&o aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Ndo aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

(R$ milhdes, exceto%) 2024 2023 2022 2021 2020
Lucro Liquido do Exercicio 28.656 N/A 23.168 72.454 70.587
Média Ponderada das acdes no exercicio 64.663 N/A 64.663 53.451 44,792
Lucro Basico por acdo - (em reais) 0,4431 N/A 0,3583 1,3555 1,5759
Dividendos 12.059 N/A 862 11.252 15.006
Dividendo Basico por acdo - (em reais) 0,1900 N/A 0,0133 0,2105 0,3350




> £ ilis

Obs: somente acGes ordinarias (Companhia integrante do Novo Mercado).

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

(R$ milhGes, exceto%) 2024 2023 2022 2021 2020
Lucro Liquido do Exercicio 28.656 N/A 23.168 72.454 70.587
Média Ponderada das acdes no exercicio 64.663 N/A 64.663 53.451 44,792
Lucro Basico por acdo - (em reais) 0,4431 N/A 0,3583 1,3555 1,5759
Dividendos 12.059 N/A 862 11.252 15.006
Dividendo Basico por acdo - (em reais) 0,1900 N/A 0,0133 0,2105 0,3350

Obs1: somente a¢des ordinarias (Companhia integrante do Novo Mercado).

Obs2: nao ocorreu a distribuicdo de juros sobre o capital proprio nos Ultimos exercicios
sociais, conforme constante no quadro acima.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 1.432.804,81 (um milh&o, quatrocentos e trinta e dois mil, oitocentos e quatro reais e
oitenta e um centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
E constituida mediante a apropriacdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
social, em conformidade com o art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% (vinte por

cento) do capital social. Em 31 de dezembro, a Companhia constituiu reserva no valor
mencionado no item 8 “a"

a”, acima.
9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel.
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c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agdes preferenciais

N&o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

N&o aplicavel.
10. Em relagao ao dividendo obrigatorio
a Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, Apos realizadas as dedugdes
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicdo social, o lucro
liquido devera ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serao aplicados,
antes de qualquer outra destinagdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido,
por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada a formagdo de reserva
para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A,; (c) podera ser destinada para
a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvencdes
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatdrio; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgdos de administracao, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197
da Lei das Sociedades por A¢des; (€) uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 75%
(setenta e cinco) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das
S.A. (incluindo, portanto, eventual destinagcdo de parcela do lucro liquido para constituicdo
de reserva para contingéncias) e (i) a reserva indicada no item (c) acima, podera ser
destinada a formacao de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim
custear investimentos para crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da
companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e (f) o saldo
remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicdo
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do dividendo minimo obrigatério nao inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinto por
cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ac¢des.
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
c. Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel.
11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da companhia
a. Informar o montante da retencédo
Nao aplicavel.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos
Ndo aplicavel.
c. Justificar a retencdo dos dividendos
Né&o aplicavel.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
Né&o aplicavel.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o aplicavel.
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel.
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d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Né&o aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

Ndo aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. ldentificar o montante da retencéo
N&o Aplicavel.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

N&o Aplicavel.
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16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

R$ 15.163.923,66 (quinze milhdes, cento e sessenta e trés mil, novecentos e vinte e trés reais
e sessenta e seis centavos).

b. Explicar a natureza da destinagdo

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui saldo no montante (milhdes) de
R$ 15.164 (quinze milhdes, cento e sessenta e quatro) referente ao incentivo fiscal de crédito
presumido de ICMS de produtos adquiridos de importagao para revenda no Estado da
Bahia, bem como ao incentivo fiscal de reducdo do IRPJ calculados sobre o Lucro de
Exploracao.

O resultado obtido com estes beneficios fiscais é reconhecido como receita ou reducdo de
despesas no resultado do periodo e transferido para conta de reserva de subvencdo no
patrimdnio liquido.
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ANEXO H

ALTERACOES AO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

Atual Redacao do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto
Social da Companhia

Justificativa e Impactos

Artigo 5°. O capital social, totalmente

subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional é de
R$ 86.666.375,27 (oitenta e seis

milhdes, seiscentos e sessenta e seis
mil, trezentos e setenta e cinco reais
e vinte e sete centavos), dividido em
44791.861 (quarenta e quatro
milhdes, setecentas e noventa e uma
mil, oitocentas e sessenta e uma)
acdes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal.

Artigo 5°. O capital social,
totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente
nacional é de R$ 317.890.422,77
(trezentos e dezessete milhdes,
oitocentos e noventa mil,
quatrocentos e vinte e dois reais e
setenta e sete centavos), dividido
em 63.461.463 (sessenta e trés
milhGes, quatrocentas e sessenta e
uma mil quatrocentas e sessenta e
trés) R$-86.666.37527 (oitenta—e
is_milhSes _sei
o 14,701 86
sessenta—e—uma) acdes ordinarias,

nominativas, sem valor nominal.

Refletir a atualizacdo do
capital social ocorrida ao
longo dos exercicios sociais
por meio de aprovacao de
Reunides do Conselho de
Administracdo ocorridas em
22/07/2021, 24/08/2021,
15/12/2021, 10/02/2022, no
ambito da oferta publica de
distribuicdo  primaria  de
acles, realizada dentro do
limite de capital autorizado
previsto no art. 6° do Estatuto
Social da Companhia, bem
como refletir o cancelamento
das acbes em tesouraria, sem
reducao do capital social,
também aprovada em sede
de Reunido do Conselho de
Administracdo, realizada em
03/02/2025.
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

LIVETECH DA BAHIA INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
CNPJ N° 05.917.486/0001-40
NIRE 2930003576-9

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Livetech da Bahia Industria e Comércio S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima, que se rege pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposicoes legais
que lhe sdo aplicaveis.

Paragrafo 1°. A Companhia adota o nome fantasia de WDC Networks.

Paragrafo 2°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social a exploracao das atividades de (i) montagem
de materiais eletronicos e de telecomunicag¢des; (i) montagem de componentes, partes e
pecas para microcomputadores e equipamentos de informatica; (iii) a importacao e
exportacao de produtos ou equipamentos elétricos, eletronicos, eletroeletronicos, de
telecomunicacées, computadores e seus periféricos e componentes; (iv) comercializacdo
de equipamentos de informética; (v) comercializacdo de componentes, partes e pecas para
microcomputadores;  (vi) comercializagdo de  equipamentos  eletronicos, de
telecomunicacGes, de comunicagdo de dados, imagem e voz; (vii) comercializacdo de
programas “softwares”; (viii) locacdo de equipamentos de informatica, eletrdnicos,
telecomunicaces e comunicacao; (ix) instalacdo, manutencdo e reparacao de
equipamentos de informatica, eletrénicos, telecomunicacdes e comunicagao; (x) confeccao
e consultoria de projetos de redes de telecomunicacbes e de comunicagdo de imagem e
dados; (xi) instalacdo de sistema para comunicagdo de dados, imagem e voz; (xii)
capacitagdo e treinamento técnico de pessoal; (xiii) prestacdo de servicos de
telecomunicacGes; e (xiv) participagdo em outras sociedades.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no Artigo 2°.

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de llhéus, Estado da Bahia, na Rodovia
BA-262, llhéus x Uruguca, s/n°, Km 2,8, Quadra A, Bairro Iguape, Polo de Informética de
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Ilhéus, CEP 45658-335, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.917.486/0001-40,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias,
departamentos, escritorios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
parte do territorio nacional e no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.
CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional
é de R$ 317.890.422,77 (trezentos e dezessete milhdes, oitocentos e noventa mil,
quatrocentos e vinte e dois reais e setenta e sete centavos), dividido em 63.461.463
(sessenta e trés milhdes, quatrocentas e sessenta e uma mil quatrocentas e sessenta e trés)
acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e cada
acdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

Paragrafo 2°. Todas as acGes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissdo
de Valores Mobiliarios ("CVM") com a qual a Companhia mantenha contrato de
escrituracao em vigor, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 3°. O custo de transferéncia da propriedade das acBes podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de acdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
100.000.000 (cem milhGes) de acdes ordinarias, mediante emissdo de novas acdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracao fixara
0 nUmero, prego e prazo de integralizacao e as demais condic¢Ses para a emissdo de acoes.

Paragrafo 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bodnus de subscricdo e de
debéntures conversiveis em acGes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, deliberar a outorga de opg¢édo de compra de a¢Bes a administradores, empregados
e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com
excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das op¢des
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacdo em agdes.
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Artigo 7°. A emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de
subscricao cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢ao
publica ou permuta por acGes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos
artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A"), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que
aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com reducdo do
prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais a¢des, a ser
apurado em avaliagdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das
S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do Ultimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il — ASSEMBLEIA GERAL
Secdo | — Organizagao

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e
neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia assim exigirem.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e
quando instalado, mediante anuncio publicado, devendo a primeira convocagao ser feita,
com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima
de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacdo da CVM que disp&e sobre
informacdes, pedidos de procuracdo, participacdo e votacdo a distancia em assembleias
gerais.

Paragrafo 2°. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos
dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as
abstencdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei e observado o disposto no Artigo 11,
Paragrafo Unico, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei
das S.A.

Paragrafo 4°. As atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questéo, ser lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas.
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Artigo 10. Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Secdo Il — Competéncia

Artigo 11. Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e
por este Estatuto Social, compete a Assembleia Geral:

(a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracdes financeiras;

(b) alterar o Estatuto Social da Companhia;

(© deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragcdo, sobre a
destinacao do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

(e) fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

6 deliberar sobre qualquer decisdo relacionada a fusdo, incorporagdo, cisdo ou outra
reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia ou qualquer sociedade na Companhia;

Q) deliberar sobre qualquer decisdo relacionada a dissolucdo ou liquidagédo
envolvendo a Companhia e/ou cessacao do estado de liquidagdo da Companhia;

(h) aprovar planos de concessdo de a¢des ou de outorga de opcao de compra de a¢des
aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

(i) aprovar previamente a negociacao, pela Companhia, de acdes de sua propria
emissao nas hipdteses cuja aprovacao em Assembleia Geral seja prescrita na
regulamentacdo em vigor;

) deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acGes
em caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

(k) suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste
Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos
poderao ser objetos de suspensao;
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0) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacao;

(m)  deliberar sobre qualquer matéeria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. Para fins da alinea () acima:

(a) a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocacao com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acSes em
circulagdo, os termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso o quorum previsto na alinea (a) acima ndo seja atingido, a assembleia geral
podera ser instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares de acdes em circulacao; e

(©) a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes deve ocorrer pela maioria dos votos dos titulares de acdes em circulagdo presentes
na assembleia geral.

Artigo 12. O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido em
violacdo ao presente Estatuto, sob pena de responsabilidade pessoal.

CAPITULO IV — CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Secdo | — Disposicdes Comuns aos Orgdos da Administracio

Artigo 13. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria,
sendo que os cargos de Presidente do Conselho da Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracao e a Diretoria, para melhor desempenho de suas
funcBes, poderao criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que
deverdo atuar como 6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessora-los. Os membros dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo
Conselho de Administracdo ou pela Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse
em seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio, assinado
pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdao, observada a
exigéncia de submissdo a clausula compromissoria, conforme o disposto no artigo 45,
paragrafo Unico deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo 3°. Os administradores da Companhia permanecerao em seus cargos até a posse
de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 14. As reunibes dos 6rgdos de administracdo serdo instaladas, em primeira
convocacdo, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocacao,
com qualquer nUmero.

Paragrafo 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera
dispensada a convocagdo prévia e considerada regular a reunido em que estiverem
presentes todos os seus membros.

Paragrafo 2°. As reuniGes poderdo ser realizadas de modo parcial ou exclusivamente
digital, por meio de videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro sistema
eletronico que permita: (i) o registro de presenca e dos respectivos votos; (i) a manifestagdo
e 0 acesso simultaneo a documentos apresentados durante a reunido e que nao tenham
sido disponibilizados anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicagdo entre os
presentes, sendo facultada a gravacao pela Companhia.

Paragrafo 3°. Os 6rgdos de administracao deliberardo pelo voto da maioria dos presentes,
nos termos dos artigos 18 e 22 deste Estatuto Social, conforme o caso.

Paragrafo 4°. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros dos 6rgdos da
administracdo terdo a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i) delegacdo de
poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, (i) voto escrito enviado
antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido por correio eletrénico.

Artigo 15. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacao de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento de fazer
consignar, em ata de reuniao do Conselho de Administracao ou da Diretoria, a natureza e
a extensao do seu impedimento.

Artigo 16. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e mantera
indenes seus membros do Conselho de Administracao, membros da Diretoria, membros
de comités de assessoramento e demais empregados que exercam cargo ou funcdo de
gestdao na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de
eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio
regular de suas fungdes na Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do
exercicio das atribuicBes ou poderes; (i) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii)
atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
companhia; (iv) indenizacdes decorrentes de acdo social prevista no artigo 159 da Lei das
S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, Il da Lei n® 6.385, de 07 de
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dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizacdo previstos em contrato de
indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2°. Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i)
fora do exercicio de suas atribuicdes; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;
ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas
incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.

Paragrafo 3°. As condi¢es e as limitacSes da indenizacao objeto do presente Artigo serao
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracao, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestao.

Secéo Il — Conselho de Administracao
Subsegdo | — Composicdo

Artigo 17. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre
2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o ndmero
efetivo de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo 2°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger, sendo também considerado como independente o
Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 8§ 4° e 5° da Lei das S.A.,
na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3°. Adicionalmente, as seguintes situacdes devem ser analisadas de modo a
verificar se implicam na perda de independéncia do conselheiro independente em razéo
das caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento: (i) é afim até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (i) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhiza; (i) tem relacdes comerciais
com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacGes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
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decisério na conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra
remuneracdao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

Paragrafo 4°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 2° deste
Artigo, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nUmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 5°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo
no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 6°. O membro do Conselho de Administracao devera ter reputacao ilibada nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como
administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou
prestador de servicos em sociedades que se envolvam em atividades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. O membro do Conselho de Administracao nao podera exercer direito
de voto caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de
impedimento, sem prejuizo do disposto no § 7° deste Artigo.

Paragrafo 7°. O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a
informacdes ou participar de reuniGes de Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companhia.

Paragrafo 8°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragdo, o
substituto serd& nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a proxima
Assembleia Geral, a qual devera nomear o novo membro do Conselho de Administragcdo
para preenchimento do respectivo cargo de forma permanente até o término do prazo do
mandato original.

Artigo 18. O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que serao eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reuniao do Conselho de
Administracao que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que
ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos. O cargo de Presidente é de preenchimento
obrigatorio, e o cargo de Vice-Presidente é de preenchimento facultativo.

Paragrafo 1°. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Vice-
Presidente exercera as fun¢es do Presidente.
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Paragrafo 2°. Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
automaticamente assumird o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho de
Administracao em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para a nomeacao do
novo Presidente do Conselho de Administracao de forma permanente, ou convocar uma
Assembleia Geral com o objetivo de nomear o novo Presidente do Conselho de
Administracao para substitui-lo, até o término do prazo do mandato original.

Paragrafo 3°. Caso o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo também atue como
Diretor Presidente da Companhia, a nomeacdo do novo Presidente do Conselho de
Administracao devera ocorrer em até 1 (um) ano da data de vacancia nos termos do artigo
20, lll, do Regulamento do Novo Mercado.

Subsecdo Il — Reunides

Artigo 19. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 4 (quatro)
vezes ao ano, conforme calendéario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo
na primeira reunidgo a se realizar apds a eleicdo, e extraordinariamente, sempre que
necessario, por convocacao realizada na forma do § 1° deste Artigo. O Conselho de
Administracao pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo
incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1° As convocagdes para as reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou pelo Vice-Presidente, se ausente o primeiro, a cada membro do Conselho de
Administracao, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, e com indicacdo da data,
hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunido.
Qualquer Conselheiro podera, mediante solicitacdo escrita ao Presidente ou ao Vice-
Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na
ordem do dia.

Paragrafo 2° O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunides do
Conselho de Administracdo, ressalvadas as hipdteses de auséncia ou impedimento
temporario, previstas no paragrafo 6° abaixo.

Paragrafo 3° As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas na forma do art.
14 deste Estatuto Social, sendo que as deliberaces serdo tomadas por maioria de seus
membros presentes na reunido.

Paragrafo 4 © Nas deliberac6es do Conselho de Administracado, seré atribuido ao Presidente
do 6rgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo 5 © O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracao nao devera
levar em consideracdo e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de
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qualquer acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

Paragrafo 6 © Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Vice-
Presidente exercera as funcdes do Presidente. Caso o Conselho de Administracdo nao
tenha deliberado a nomeacdo de um Vice-Presidente, na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente, as funcdes do Presidente serdo exercidas por
outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo 7 © Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
automaticamente assumira o cargo e devera convocar uma reunidao do Conselho de
Administracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para a nomeacao do
novo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 8 © No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do Conselho
de Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser
representado nas reunides do Conselho de Administracdo por outro membro indicado por
escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou
temporariamente impedido.

Paragrafo 9 © Todas as deliberagdes do Conselho de Administracao constarao de atas
lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao.

Subsegao Ill — Competéncia

Artigo 20. Sem prejuizo de outras atribuicSes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e
por este Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracao da Companhia:

(a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

(b) aprovar e rever o orgamento anual, o orgamento de capital, o plano de negdcios e o
plano plurianual da Companhia, bem como quaisquer alteragdes a estes documentos;

(c) aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a
(i) divulgacao de informacgdes e negociagdo de valores mobiliarios; (i) gerenciamento de
riscos; (iii) transagdes com partes relacionadas e administracdo de conflitos de interesses;
(iv) remuneracdo de administradores; e (v) indicacdo de administradores;

(d) eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicoes e fixar sua remuneracao, dentro
do limite global da remuneracdo da administracao aprovado pela Assembleia Geral;

(e) fiscalizar a gestdao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informac&es sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e
de quaisquer outros atos;
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(f) escolher e substituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar
0s esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

(9) apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(h) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balancos semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital
proprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de
dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros, existentes no Ultimo balanco anual ou semestral;

(i) apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

(j) apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucado, fusdo, cisdo e incorporacao da
Companhia e de incorporacao, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar
a constituicdo, dissolucdo ou liquidagdo de subsidiarias;

(k) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVMV;

(I) deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no
caso do artigo 132 da Lei das S.A;

(m) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

(n) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia, que néo seja da alcada da Diretoria, no caso da
administracdo da Companhia, nos termos deste Estatuto Social;

(0) autorizar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de integralizacdo e as condi¢des de
emissao das acles, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
minimo para o seu exercicio nas emissdes de acles, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica
ou mediante permuta por acdes em oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

(p) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis
em acdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga
de opcdo de compra de acBes aos administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controladas, com exclusdo do direito de
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preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opcdes de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificacao em acdes;

(9) deliberar sobre a negociacdo com a¢des de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

(r) estabelecer a alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
empreéstimo ou emissdo de titulos ou assun¢do de divida, ou qualquer outro negdcio
juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratagao
de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncdo de
divida, ou qualquer outro negécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia
de valor superior a alcada da Diretoria;

(s) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, e, sempre que respeitados os limites
do capital autorizado, debéntures conversiveis em ac¢bes, podendo as debéntures, de
qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

(t) deliberar sobre a emissao de notas promissorias comerciais privadas e/ou para oferta
publica de distribuicao;

(u) deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia de
debéntures conversiveis em ac¢bes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i)
a época e as condi¢des de vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as condi¢des
para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se
houver, e (iii) o modo de subscricdo ou colocacdo, bem como a espécie das debéntures;

(v) autorizar a aquisicdo ou alienacao de investimentos em participacdes societéarias, bem
como autorizar associagdes societarias ou aliancas estratégicas com terceiros;

(w) estabelecer a alcada da Diretoria para a aquisicao ou alienacdo de bens do ativo
permanente e bens imoveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo
permanente de valor superior a alcada da Diretoria, salvo se a transagcdo estiver
contemplada no orcamento anual da Companhia;

(x) estabelecer a alcada da Diretoria para a constituicdo de Onus reais e a prestagdo de
avais, fiancas e garantias a obriga¢des proprias, bem como autorizar a constituicao de 6nus
reais e a prestacao de avais, fiangas e garantias a obrigagdes proprias de valor superior a
alcada da Diretoria;

(y) conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um membro da administracao, do que se
lavrara ata no livro proprio;
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Z) aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracdo de agdes;

(aa) elaborar e divulgar parecer fundamentado favoravel ou contrario a aceitagcdo de
qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes ("OPA”) que tenha por objeto as a¢des de
emissao da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, contendo
a manifestacdo, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das aces; (i) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a
aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(bb) aprovar seu préprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos
os Comités;

(cc) aprovar as atribuicGes e o orgamento préprio da Auditoria Interna, bem como o
orcamento proprio do Comité de Auditoria e, diretamente ou por meio do Comité de
Auditoria Estatutario, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos anualmente, se
a sua estrutura e orgamento sdo suficientes ao desempenho de suas funcdes;

(dd) designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais Comités que
vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administracao;

(ee) estruturar um processo e avaliacdo do Conselho de Administracdo, de seus Comités e
da Diretoria, a ser realizado ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato da
administracao;

(ff) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités,

bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que
achar necessario.

(99) qualquer adesdo e/ou renuncia a programas de beneficios fiscais ou parcelamentos;

(hh) o ajuizamento de qualquer processo contra qualquer Autoridade Governamental que
nao tenha como fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplicavel.

CAPITULO V - DIRETORIA
Subsegdo | — Composicdo
Artigo 21. A Diretoria é o 6rgdo de representacao e direcdo executiva da Companhia,

cabendo-lhe, dentro da orientacao tracada pelo Conselho de Administracédo, a condugao
dos negocios sociais, podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim.
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Artigo 22. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, ser4 composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 6 (seis)
membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e
1 (um) Diretor Financeiro e os demais, se eleitos, terdo suas atribuicdes designadas pelo
Conselho de Administracdo na reunido que os eleger. Os cargos de Diretor-Presidente e
Diretor de Relagdes com Investidores sao de preenchimento obrigatério e os demais de
preenchimento facultativo. Os Diretores poderdo acumular cargos.

Paragrafo 1° O Diretor-Presidente devera recomendar ao Conselho de Administracao
todos os demais Diretores.

Paragrafo 2 © O Diretor-Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a
reunido do Conselho de Administracdo que deliberar sobre a matéria, de qualquer Diretor
da Companhia.

Subsecdo Il — Eleicdo e Destituicdo

Artigo 23. Os membros da Diretoria serao eleitos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano
o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicdo e destituicao.

Paragrafo 1 © Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias Uteis ap0s a data da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse
dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 2 ° O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou
impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso
de afastamento por prazo superior a 30 dias e inferior a 120 dias, por Diretor nomeado
pelo Conselho de Administracdo, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii)
em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia, o Conselho de
Administracao devera ser convocado para promover a eleicao de novo Diretor-Presidente,
conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Paragrafo 3 © Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i)
nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a
120 dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento
por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera
ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor.

Artigo 24. Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias
a contar das respectivas datas de nomeacao, mediante assinatura de termo de posse no
livro proprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos.
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Subsecédo /Il — Reunides
Artigo 25. O Diretor-Presidente presidira as reunides de Diretoria.

Paragrafo 1° As reuniGes de Diretoria serdo instaladas na forma do art. 14 deste Estatuto
Social, sendo que as delibera¢des serdo tomadas por maioria de seus membros presentes
na reunido.

Paragrafo 2 © Nas deliberacbes da Diretoria seréa atribuido ao Diretor-Presidente o voto de
qualidade, no caso de empate na votagdo.

Paragrafo 3 © Das reuniGes da Diretoria lavrar-se-do atas no respectivo livro de atas das
Reunibes da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Subsegdo IV — Competéncia

Artigo 26. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, e a pratica, dentro das suas atribuicdes,
de todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos negécios da Companhia em
seu curso normal, observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de
Administracao, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais érgados
societarios.

Artigo 27. Compete a Diretoria, como 6rgdo colegiado, ademais de implementar as
deliberacbes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao:

(a) aprovar e submeter, anualmente, o relatorio da administracdo e as demonstragdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacdo
do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(b) propor ao Conselho de Administracao o orcamento anual, o orcamento de capital, o
plano de negdcios e o plano plurianual;

(c) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(d) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1 © Compete ao Diretor-Presidente: (i) dirigir e coordenar a atuacao de todos
Diretores da Companhia e de suas controladas; (ii) dirigir e controlar todos os negdcios e
operacOes da Companhia, de forma a garantir que os objetivos projetados sejam atingidos;
(iii) representar e dirigir no mais alto nivel a Companhia perante as instituicbes
governamentais, ndo governamentais, veiculos de comunicagdo, e outras correlatas,
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preservando a marca “WDC"; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (v) propor
ao Conselho de Administracdo a estrutura organizacional da Companhia, sugerindo as
areas de atuacao de cada Diretor; (vi) dirigir e supervisionar a area de recursos humanos
da Companhia, incluindo a propositura de planos de atragdo, retencao, desenvolvimento,
carreira, remuneracao dos executivos e colaboradores da Companhia; (vii) garantir que
todas as decisdes sejam tomadas no intuito de preservar a imagem, o resultado e o
patriménio da Companhia; (viii) representar a Companhia em assembleias gerais de
acionistas e/ou de quotistas de sociedades e/ou indicar um Diretor ou um procurador para
representa-lo; e (ix) desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2 © Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar informacSes
aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro
da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e atender as
demais exigéncias dessa regulamentacao; (ii) representar a Companhia isoladamente
perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobilidrios da Companbhia; e (iii) desempenhar as outras atribuicbes que Ihe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo 3 © Compete ao Diretor Financeiro (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de financas da Companhia, e suas controladas, que abrange analise
de investimento e gestdo de risco, preservando a integridade financeira; (ii) planejar a
elaboracdo do orgamento consolidado, do plano de negdcios e orgamento plurianual da
Companhia; (iii) supervisionar e administrar as areas ou fun¢es de controles e projecdes
financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidando e reportando os resultados da
Companhia e de suas subsidiarias; (iv) prospectar, analisar e negociar oportunidades de
investimentos e desinvestimento para a Companhia; (v) analisar e avaliar atividades a serem
desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia, inclusive a partir do estudo da viabilidade
econdmico-financeira das novas oportunidades de negécios; (vi) manter a relagdo da
Companhia com bancos, seguradoras, investidores existentes e potenciais; (vii) manter os
ativos da Companhia devidamente segurados; (viii) analisar e propor financiamentos e
refinanciamentos com objetivo de promover para companhia opgdes mais vantajosas para
atender suas necessidades de investimentos, zelando pela otimizacdao da estrutura de
capital da Companhia; e (ix) desempenhar as outras atribuicbes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente.

Subsegdo V — Representacdo

Artigo 28. Observados as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracdo, o
regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios, a
Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em
conjunto;

ou (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador especialmente nomeado para
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tanto, de acordo com o paragrafo 1° abaixo; ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores
em
conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes; ou (iv) por 1 (um)
procurador
agindo isoladamente sempre que o ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia.
Paragrafo 1° Todas as procuragdes serao outorgadas pela assinatura de 2 (dois) Diretores,
agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado,
exceto
nos casos de procura¢des ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.
Paragrafo 2 © Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar,
ativa
ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparti¢des publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e
entidades paraestatais.
Paragrafo 3 © Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacao a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que
envolvam ou digam respeito a opera¢8es ou negocios estranhos ao objeto social e aos
interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de
terceiros,
salvo quando expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo em reuniao e nos
casos de prestacao, pela Companhia, de avais, abonos e fiancas para empresas controladas
ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicdo financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras
operagdes
aqui nao especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2
(dois)
Diretores, ou por um diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica do
ato.

Secdo IV- Comités
Subsecdo | — Comité de Audiitoria Estatutario
Artigo 29. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracdo, dotado de autonomia operacional, € composto por, no

minimo, 3 (trés) membros dos quais:

(@) pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro Independente (conforme termo
definido no Regulamento do Novo Mercado);

(b) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela CVM que disp&e
sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do
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mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores
independentes;

(c) 1 (um) dos membros poderd cumular as qualificagdes descritas nas alineas (i) e (ii) acima;
e

(d) nenhum dos membros poderé ser controlador, nem diretor, ou subordinado de diretor,
da Companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades
controladas, coligadas ou sob controle comum.

Paragrafo 1° O Comité de Auditoria serd coordenado por um Coordenador designado no
ato da nomeacao dos membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo 2 © O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do Comité de
Auditoria, o qual estipulara regras de convocacao, instalagdo, votacdo e periodicidade das
reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacao de seus membros e atividades do
Coordenador do Comité de Auditoria, entre outras matérias.

Paragrafo 3 © Comité de Auditoria sera dotado de orcamento préprio aprovado pelo
Conselho de Administragdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com
a contracdao de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opinidao de um especialista externo ou independente.

Artigo 30. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:
(a) opinar sobre a contratagcdo ou destituicao dos auditores independentes da Companhia;

(b) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companbhia;

(d) avaliar e monitorar as exposi¢Ges de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacbes com partes
relacionadas; e

(f) possuir meios para recepcao e tratamento de informacgdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para prote¢do do
prestador e da confidencialidade da informacao.
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Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario deve elaborar, anualmente, relatério
resumido contemplando as reunibes realizadas e os principais assuntos discutidos, e
destacando as recomendacdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administracdo.

Subsecdo Il — Comités Néo Estatutarios

Artigo 31. Além do Comité de Auditoria Estatutario, outros Comités poderdo ser instituidos
pelo Conselho de Administracdo de tempos em tempos.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo aprovara o regimento interno dos demais
Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipularé as competéncias, a composicdo, as
regras de convocacao, instalacdo, votacdo e periodicidade das reunibes, prazo dos
mandatos, eventuais requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
coordenador de cada Comité, entre outras matérias.

CAPITULO VI — CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal da Companhia é 6rgao de funcionamento nao permanente e
podera ser instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas
representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou nao) todos eles
qualificados em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar ap0s a sua elei¢do, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2 © Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdao terminar quando da
realizagdo da primeira Assembleia Geral Ordinéria realizada apds a sua eleicdo, podendo
ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3 © Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4 © Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribui¢des que Ihe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1 ° As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
propria iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros.
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Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2 © As deliberacdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria
absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3 © Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Artigo 35. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A

CAPITULO VII — EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAQ
DE LUCROS

Artigo 36. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1°. Além das demonstra¢Ges financeiras ao fim de cada exercicio social e
trimestre, a Companhia fard elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com
observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na
Lei das S.A.

Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao,
0s eventuais prejuizos acumulados e a provisdao para o imposto de renda e contribuicdo
social.

Artigo 37. ApOs realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacdo, para constituicao da reserva legal, que ndo excedera a 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por
proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a formagdo de reserva para
contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A,; (c) podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvencdes
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatorio; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
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exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197
da Lei das S.A;; (e) uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 75% (setenta e cinco) do
lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo,
portanto, eventual destinacdo de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva para
contingéncias) e (ii) a reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada a formacgdo
de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para
crescimento e expansao e financiar o capital de giro da companhia, ficando ressalvado que
o saldo acumulado desta reserva nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia; e (f) o saldo remanescente seré distribuido aos acionistas como
dividendos, assegurada a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinto por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A. Paragrafo 1° O dividendo obrigatério previsto na
alinea (f) no caput deste Artigo ndo sera pago nos exercicios em que o Conselho de
Administracao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacao
financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer
sobre esta informacdo dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral, e os
Diretores deverdo protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a
informacao transmitida a Assembleia.

Paragrafo 2 © Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serao registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos
como dividendo assim que a situagdo financeira da Companhia o permitir.

Artigo 38. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracao, podera:
(a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos semestrais;

(b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A;

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existente no Ultimo balanco anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas,
na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao
valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para
todos os efeitos legais.

Artigo 39. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislagao aplicavel,
sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, paragrafo 2° deste Estatuto Social.
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Artigo 40. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

CAPITULO VIl = ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Secao | — Alienacao do Controle Acionario

Artigo 41. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacao, como por meio de opera¢les sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo
de a¢des tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢des e o0s prazos previstos na legislacgo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secdo Il — Reorganizagdo Societaria

Artigo 42. Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
reorganizagao.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que nao pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em circulagdo da
Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

OPA por Atingimento de Participacao Relevante

Artigo 43. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou
indireta a titularidade de a¢Ges de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria, igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social ("Participacao
Relevante”), tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de diversas operacoes
("Novo Acionista Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de aquisi¢do da totalidade
das acOes e valores mobiliarios conversiveis por acdes de titularidade dos demais acionistas
da Companhia, nos termos deste artigo (“OPA por Atingimento de Participacao
Relevante”).

Paragrafo 1°. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado
na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste Artigo
e liquidada a vista, em moeda corrente nacional.
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Paragrafo 2° O preco de aquisicdo por acao objeto da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante (“Preco da OPA") ndo podera ser inferior ao maior prego pago pelo
Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da
Participacao Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes,
exceto aqueles relacionados a operacSes de reorganizacdo societaria, bem como
devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidagao e Custédia — SELIC.

Paragrafo 3° Sem prejuizo do cumprimento das obrigacGes previstas na regulamentacao
aplicavel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de a¢des de emissdo da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do capital social, o Novo Acionista Relevante devera
encaminhar uma comunicacdo ao Diretor de Relacdes com Investidores, contendo: (a) as
informacdes previstas no artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada e nos itens “i" até "m” do inciso | do Anexo Il a Instru¢cao CVM n° 361,
de 5 de marco de 2002, conforme alterada; (b) informacéo sobre quaisquer Outros Direitos
de Natureza Societaria que possua; (c) a informacdo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante; (d) a informacdo do maior preco pago pelo
Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da
Participacao Relevante, ajustado por eventos societarios ocorridos apds a data da
transacao, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de
reorganizagdo societaria, acompanhada de demonstracao justificada desse preco; e (e) a
informacdo do preco de aquisicdo por agdo objeto da OPA por Atingimento de
Participacao Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o §
2° deste Artigo ("Prego Proposto”).

Paragrafo 4° A efetivacao da OPA por Atingimento de Participacao Relevante podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(a) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacdo, devera contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em
Circulagdo e, se instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenga de
qualquer nUmero de acionistas representantes das A¢des em Circulagao;

(b) a dispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacao; e

(c) ndo serdo computadas as acbes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos
quéruns de instalacao e de deliberacao.

Paragrafo 5° Na hipotese de o Novo Acionista Relevante ndao cumprir com as obrigacSes
impostas por este artigo, o Conselho de Administracdio da Companhia convocara
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Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar,
para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que néo
cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120
da Lei das S.A.

Paragrafo 6° A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo se aplica
ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacao Relevante:

(@) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acBes de emissdo da
Companhia, desde que tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Preco da OPA,;

(b) de forma involuntéaria, como resultado de resgate ou cancelamento de a¢des;

(c) por subscricdo de acOes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante ndo ter
sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha
contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica;

(d) em decorréncia de operagdo de fusdo, incorporacdo ou incorporacdo de acgdes
envolvendo a Companhia; ou

(e) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doacao ou sucessao hereditaria, desde
que para descendente ou cdnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participacdo Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo
por beneficiario o proprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de participagao
Acionaria Relevante, seus descendentes ou seu cOnjuge.

Paragrafo 7° A efetivacdo da OPA por Participagdo Relevante nao excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma
OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 8° Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras mailsculas
terao os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas composto por um
grupo de pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle comum ou (iii)
entre as quais haja relacao de controle, e que exerca o Poder de Controle da Companhia;
"Acbes em Circulagao” significa as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as acoes
em tesouraria, as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e
por Administradores da Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de
administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores
e membros do conselho de administracdo da Companhia referidos conjuntamente;
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“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente
ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (i) entre
as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou
(v) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse comum: (v) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra
pessoa; e (vi) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular,
direta ou indiretamente, de participagcdo societaria igual ou superior a 15% do capital de
cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacbes, associacbes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii)
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham em comum a maioria de seus administradores,
sendo certo que no aso de fundos de investimentos com administrador comum, somente
serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo
sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario;

“"Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agdes
de emissdao da Companhia; (ii) quaisquer op¢des ou direitos de compra, subscri¢do ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acBes de emissao da
Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em a¢des de emissdo da Companhia
que prevejam a possibilidade de liquidagdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv)
quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre aces de emissao da Companhia;

“Poder de Controle” e seus termos correlatos significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos orgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participagdo acionaria detida;

CAPITULO IX — LIQUIDACAO

Artigo 44. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, e o
Conselho Fiscal, quando instalado, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-
lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO X — LEGISLACAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 45. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
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Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor,
acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposices contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua
sujeicdo a clausula compromissoria, referida no caput deste Artigo 45.

CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 46. As disposicdes contidas nos Capitulos VIII e X, bem como as demais regras
referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social (incluindo,
inter alia, a vedagao de os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de
Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndao possam ser acumulados pela
mesma pessoa, constante do Artigo 13), somente terdo eficacia a partir da data da
publicagdo do anuncio de inicio da oferta publica inicial de acSes de emissao da
Companhia.

Artigo 47. O disposto na Secdo Il do Capitulo VIII deste Estatuto Social ndo se aplica ao
acionista titular de agdes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria em 15 de fevereiro de 2021, bem como a: (i) seus descendentes e conjuge que
adquirirem as respectivas a¢des em decorréncia de adiantamento de legitima, doagdo ou
sucessao hereditaria; ou (b) trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficiario
o proprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.

Artigo 48. Os casos omissos no presente Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A., observado o previsto no
Regulamento do Novo Mercado.



