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Release de Resultados 3T25 
 

WDC fecha 3T25 com R$205,2 Milhões em caixa e registra recorde em geração 
operacional de caixa no montante de R$98,5 Milhões. 

 
Ilhéus, 5 de novembro de 2025 – A Livetech da Bahia Indústria e Comércio S.A. (B3: WDCN3) (“Companhia" ou “WDC Networks”) - empresa de 
tecnologia que atua nos setores de Telecomunicações, Energia Solar e Corporativo, fundada em 2003 e pioneira na locação de tecnologia 
(“Technology as a Service” ou “TaaS”), anuncia hoje os seus resultados referentes ao 3º trimestre de 2025 (3T25). As informações contábeis 
intermediárias da Companhia, referentes ao período findo em 30 de setembro de 2025 compreendem as informações contábeis intermediárias, 
individuais e consolidadas, elaboradas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstração Intermediária aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade 
e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as 
normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR). 

 

DESTAQUES | 3T25 (consolidado) 

 

 Recorde na Geração Operacional de Caixa totalizando R$98,5 milhões e fechando trimestre com R$ 

205,2 milhões em caixa 

 

 Receita líquida atingiu R$222,5 milhões, +11,3% vs. 3T24 (ex-solar)  

 

 Lucro Bruto Ajustado atingiu R$61,4 milhões, +11,5% vs. 3T24  

 

 Margem Bruta Ajustada registrou 27,6%, +1,7 p.p vs. 3T24  

 

 Dívida líquida/EBITDA UDM reduziu para 1,74x vs 2,21x. vs. 3T24  

 

 
 

  

R$222,5
MILHÕES

Receita Líquida  
(+11,3% vs 3T24 ex-solar) 

R$205,2
MILHÕES

Saldo de caixa em 30/09/25 
 

1,74x
Dívida líquida / EBITDA UDM 

ajustado 
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Resumo do Resultado Consolidado e Indicadores Financeiros 
 
 

Destaques 
(R$ milhões, exceto quando indicado) 

3T25 3T24 ∆ %  2T25 ∆ %  1 
2025 

Acum. 
2024 

Acum. 
∆ %  

          

Resultados Financeiros Consolidados                  

Receita Líquida 222,5 212,3 4,8% 222,2 0,1%  658,3 614,9 7,1% 
          

Lucro Bruto Ajustado 58,6 55,0 6,5% 61,0 -3,8%  186,4 164,6 13,2% 

Margem Bruta Ajustada (% Receita Líquida) 26,3% 25,9% 0,4 p.p. 27,4% -1,1 p.p.  28,3% 26,8% 1,5 p.p. 
          

EBITDA Ajustado 59,7 65,3 -8,6% 64,8 -7,9%  202,8 208,1 -2,6% 

Margem EBITDA Ajustada (% Receita Líquida) 26,8% 30,8% -3,9 p.p. 29,2% -2,3 p.p.  30,8% 33,8% -3,0 p.p. 
          

Lucro Líquido Ajustado 4,8 5,8 -17,7% (1,2) -510,0%  11,9 18,9 -37,2% 

Margem Líquida Ajustada (% Receita Líquida) 2,2% 2,7% -0,6 p.p. -0,5% 2,7 p.p.  1,8% 3,1% -1,3 p.p. 
          

Principais Indicadores Financeiros                  

Backlog de Receita Diferida 608,5 839,0 -27,5% 669,3 -9,1%  608,5 839,0 -27,5% 

Investimento para Locação (CAPEX TaaS) 16,4 46,8 -65,1% 13,6 20,8%  36,9 31,2 18,3% 

Dívida Líquida / EBITDA UDM (x) 1,74x 2,21x -21,5% 1,89x -7,9%  1,7 2,2 -21,5% 
          

Principais Indicadores Operacionais                  

% Produzidos Internamente (% Vendas Totais) 31% 45% -14,2 p.p. 37% -6,1 p.p.  36% 44% -8,3 p.p. 

Prazo Novos Contatos TaaS (média em meses) 36 48 -25,8% 39 -8,1%  42 48 -12,5% 

Quantidade Novos Contratos TaaS 162 388 -58,2% 179 -9,5%  612 1.094 -44,1% 

Valor Novos Contratos TaaS (média R$ mil/contrato) 167,4 242,0 -30,8% 180,7 -7,3%  226,9 227,3 -0,2% 

 
 
 
 
 



 

 

Release de Resultados 3T25 

4 

Mensagem da Administração 

 
A WDC Networks (WDCN3) teve avanços significativos na gestão financeira no 3T25, com destaque para a 

evolução da nossa posição de caixa. Encerramos o trimestre com um saldo de R$205,2 milhões de caixa, um 
crescimento expressivo frente aos R$52,8 milhões reportados no 3T24, nossa geração operacional de Caixa, 
que atingiu R$ 98,5 milhões, patamar jamais atingido pela Companhia. 

 
Essa robustez é fruto direto da disciplina na gestão do capital de giro com foco na redução do ciclo de caixa, 

moderação estratégica e discricionária na venda de novos contratos de TaaS. Reconhecemos importância da 
otimização do capital de giro principalmente em época de taxa de juros alta e incertezas para 2026, por isso 
adotamos uma postura cautelosa, visando otimizar a eficiência financeira. 
 

Além da evolução na gestão de caixa, revertemos o prejuízo do 2T25 e entregamos um Lucro Líquido 
Ajustado de R$4,8 milhões, mantivemos crescimento da receita líquida sendo o 3T25 o sétimo trimestre 
consecutivo de alta ano contra ano atingindo R$225,5 milhões no 3T25 (+11,3% vs. 3T24 ex-solar) e R$658,3 
milhões no 9M25 (+16,4% vs. 9M24 ex-solar). Importante mencionar que em 2025, o segmento Solar já não 
contribui mais com a Receita da WDC, configurando uma decisão acertada em ser descontinuado frente ao 
cenário desafiador do segmento. 
 

Em linha com nosso propósito e identidade, concluímos a alteração do nosso código de negociação (ticker) 
na B3, passando de LVTC3 para WDCN3. Essa mudança reforça o alinhamento da nossa marca no mercado 
de capitais com nossa identidade corporativa, sem alterar estratégia, portfólio ou modelo de negócios. 
 

Também celebramos importantes reconhecimentos: fomos certificados pela 6ª vez consecutiva como uma 
das melhores empresas para se trabalhar no Brasil pelo selo Great Place to Work e recebemos três prêmios 
da revista Inforchannel nas categorias (i) Executivo do Ano (Vanderlei Rigatieri), (ii) Logística, Capilaridade e 
Suporte, e (iii) Sustentabilidade e Governança. Por fim, integramos o Ranking Top 1.000 Empresas do Valor 
Econômico. 

 
 

Desejamos um excelente final de ano a todos e agradecemos a confiança de nossos acionistas e parceiros. 
 
 

WDC Networks 
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Receita líquida e Lucro Bruto ajustado 
 

CONSOLIDADO 
(R$ milhões, exceto quando indicado) 3T25 3T24 ∆ %  2T25 ∆ %  

 

2025 
Acum. 

2024 
Acum. ∆ %  

Backlog de receitas contratadas 608,5 839,0 -27,5% 669,3 -9,1% 
 

608,5 839,0 -27,5% 

          
Receita líquida de Produtos e Serviços 137,6 129,7 6,1% 135,0 1,9%  401,9 372,5 7,9% 

Receita líquida de Taas 85,0 82,6 2,9% 87,2 -2,6%  256,4 242,5 5,8% 

Receita líquida 222,5 212,3 4,8% 222,2 0,1%  658,3 614,9 7,1% 

          

Lucro Bruto 58,6 55,0 6,5% 61,0 -3,8%  186,4 164,6 13,2% 

(+) Rev. Custos não recorrentes 2,8 - n.a. 2,0 37,3%  4,8 - n.a. 

Lucro Bruto Ajustado 61,4 55,0 11,5% 63,0 -2,5%  191,2 164,6 16,2% 

Margem Bruta Ajustada 27,6% 25,9% 1,7 p.p. 28,3% -0,7p.p  29,0% 26,8% 2,3 p.p. 

          

EBITDA Ajustado 59,7 65,3 -8,6% 64,8 -7,9%  202,8 208,1 -2,6% 

Margem EBTDA Ajustada 26,8% 30,8% -3,9p.p. 29,2% -2,3 pp.  30,8% 33,8% -3,0p.p. 

 
 
No 3T25, a Receita Líquida Consolidada foi de R$222,5 milhões (+4,8% vs. 3T24) devido avanço 
considerável nos segmentos de (i) áudio e vídeo profissional demandados por produtores de eventos e 
painéis de LED aplicados em Retail Media e OOH, (ii) Segurança Eletrônica que por sua vez são 
demandados por empresas de segurança privada e (iii) Redes Privativas 5G cada vez mais necessárias 
para automação industrial de empresas nos mais diversos segmentos econômicos buscando baixa 
latência.  
 
Vale comentar que excluindo o Segmento Solar, que ainda tinha vendas em 2024, a Receita Líquida 
cresceu 11,3% no 3T25 vs. 3T24 e 16,4% no 9M25 vs. 9M24. No acumulado de 2025, os segmentos de Áudio 
e vídeo profissional, Cibersegurança e Segurança Eletrônica cresceram aproximadamente 40% ano 
contra ano. 
 
Acompanhando o crescimento da receita líquida ex-solar no 3T25, o Lucro Bruto Ajustado atingiu R$61,4 
milhões (+11,5%. vs. 3T24) com margem bruta consolidada ajusta de 27,6% (+1,7 p.p vs. 3T24). Da mesma 
maneira, no 9M25, totalizou R$191,2 milhões (+16,2% vs. 9M24) com margem de 29% (+2,3p.p. vs. 9M24) 
 
Ressaltamos que o termo "Ajustado" exclui lançamento de R$ 2,7 milhões (efeito a favor do lucro bruto) 
referentes a custos de exercícios anteriores reconhecidos no 3T25.  
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EBITDA e Margem EBITDA ajustado 
 

Reconciliação EBITDA CONSOLIDADO 
(R$ milhões, exceto quando indicado) 

3T25 3T24 ∆ %  2T25 ∆ %   2025 
Acum. 

2024 
Acum. ∆ %  

          

Lucro Bruto 58,6 55,0 6,5% 61,0 -3,8%  186,4 164,6 13,2% 

Margem Bruta (% Receita Líquida) 26,3% 25,9% 0,4 p.p. 27,4% -1,1 p.p.  28,3% 26,8% 1,5 p.p. 

   (-) Despesas Operacionais -49,4 -41,9 17,8% -52,7 -0,1  -141,7 -109,7 29,1% 

EBIT 9,2 13,1 -29,7% 8,2 12,0%  44,8 54,9 -18,4% 

Margem EBIT (% Receita Líquida) 4,1% 6,2% -2,0 p.p. 3,7% 0,4 p.p.  6,8% 8,9% -2,1 p.p. 

   (+) Depreciação & Amortização 46,7 51,1 -8,5% 49,4 -5,4%  147,0 152,1 -3,3% 

EBITDA Consolidado 56,0 64,2 -12,9% 57,6 -2,9%  191,8 207,0 -7,3% 

Margem EBITDA (% Receita Líquida) 25,1% 30,2% -5,1 p.p. 25,9% -0,8 p.p.  29,1% 33,7% -4,5p.p. 

(+) Rev. Despesas não recorrentes 3,7 1,09 241,7% 7,2 n.a.  11,0 1,2 n.a. 

EBITDA Ajustado Consolidado 59,7 65,3 -8,6% 64,8 -7,9%  202,8 208,1 -2,6% 
Margem EBITDA Ajustada (% Receita Líquida) 26,8% 30,8% -3,9 p.p. 29,2% -2,3 p.p.  30,8% 33,8% -3,0p.p. 

 
 
O EBITDA Ajustado Consolidado totalizou R$59,7 milhões no 3T25 (-8,6% vs. 3T24). Esta retração é 
justificada principalmente por maior pressão em Despesas Operacionais. 
 
No 9M25, o EBITDA Consolidado Ajustado registrou R$202,8 milhões (-2,6% vs. 9M24). Atribuímos essa 
queda aos motivos mencionados, além do aumento do pagamento de comissões, reflexo do forte 
crescimento em vendas de Audio e Vídeo, LED, Segurança Eletrônica e Cibersegurança (categorias de 
produtos vendidos por meio de integradores). 
 
Em relação as margens, no 3T25 a Companhia registrou uma Margem EBITDA Ajustada de 26,8%, (-3,9 
p.p vs. 3T24). No 9M25, a Margem EBITDA Ajustada, atingiu 30,8% (-3p.p. vs. 9M24). Apesar da queda de 
3,0 p.p, a Administração avalia que a Companhia mantém um patamar de margem satisfatório. 

 

Resultado Financeiro 
 

Resultado Financeiro 
(R$ milhões, exceto quando indicado) 3T25 3T24 ∆ %  2T25 ∆ %   2025 

Acum. 
2024 

Acum. ∆ %  

          

Variação Cambial 0,3 (1,1) -128,2% 1,4 -77,0%  3,8 (8,6) -144% 

IR sobre importação de software (2,3) (1,3) 75,5% (7,2) -67,7%  (12,1) (1,9) 544% 

Receita Financeira 25,4 12,6 101,4% 14,6 74,4%  50,1 41,1 22% 

Despesa Financeira  (33,6) (16,6) 101,5% (36,5) -8,1%  (95,0) (62,8) 51% 

(+/-) Resultado Financeiro (10,1) (6,5) 56,2% (27,7) -63,5%  (53,2) (32,2) 65,4% 

 
O Resultado Financeiro Líquido no 3T25 totalizou R$ 10,1 milhões vs. R$ 6,5 milhões em 3T24 e R$ 53,2 
milhões no 9M25 vs. R$ 32,2 milhões no 9M24.  
 
A variação é explicada por (i) juros sobre empréstimos maiores devido aumento do CDI, (ii) AVP 
decorrente de renegociações com inadimplentes e (iii) aumento do IR pago no processo de importação 
de softwares. 
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Vale comentar apresentou impacto favorável ao resultado tanto que na variação cambial quanto 
rendimento financeiro de aplicações financeiras devido maior CDI e saldo de caixa. 
 

Lucro Líquido e Margem Líquida ajustado 
 

Lucro Líquido 
(R$ milhões, exceto quando indicado) 3T25 3T24 ∆ %  2T25 ∆ %   2025 

Acum. 
2024 

Acum. 
∆ %  

                    

EBIT 9,2 13,1 -29,7% 8,2 12,0%  44,8 54,9 -18,4% 
Margem EBIT (% Receita Líquida) 4,1% 6,2% -2,0 p.p. 3,7% 0,4 p.p.  6,8% 8,9% -2,1 p.p.           

(+/-) Resultado Financeiro (10,1) (6,5) 56,2% (27,7) -63,5%  (53,2) (32,2) 65,4% 
(-) Provisão para IR e CSLL (1,6) (1,5) 4,5% 2,7 -157,9%  (2,7) (4,7) -42,6% 
Lucro Líquido (2,6) 5,1 -150,7% (16,8) -84,6%  (11,2) 18,1 -162,1% 
Margem Líquida (% Receita Líquida) -1,2% 2,4% -3,6 p.p. -7,6% 6,4 p.p.  -1,7% 2,9% -4,7 p.p. 

(+) Rev. Desp. não recorrentes  7,4 0,7 929,9% 15,6 -52,8%  23,1 0,8 n.a. 
Lucro Líquido Ajustado 4,8 5,8 -17,7% (1,2) -510,0%  11,9 18,9 -37,2% 
Margem Ajustada (% Receita Líquida) 2,2% 2,7% -0,6 p.p. -0,5% 2,7 p.p.  1,8% 3,1% -1,3 p.p. 

 

  

 
 
O Lucro Líquido Ajustado Consolidado no 3T25 foi de R$4,8 milhões, piora de R$1,0 milhão em relação 
ao 3T24, explicado pelo EBITDA um pouco mais fraco e piora do Resultado Financeiro.  
 
No 9M25, a Companhia registrou Lucro Líquido Ajustado de R$11,9 milhões, queda de R$ 7,0 milhões em 
comparação a 9M24 devido aos mesmos motivos já mencionados. 
 
Por fim, é oportuno comentar que lucro líquido consolidado em 9M25 foi alvo de ajuste devido (i) R$ 9,0 
milhões de correção monetária não aplicados conforme previsto em contrato e reconhecidos no 3T25 
de exercícios anteriores e (ii) R$ 8,5 milhões de desconto financeiro praticado em 2T25 em uma 
renegociação com inadimplente cujos títulos venceram em exercícios anteriores  
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TaaS (Technology as a Service) e Receitas Futuras Contratadas (Backlog de Receitas) 
 
Esse modelo de negócios da WDC é baseado em contratos de locação de equipamentos, os quais a 
empresa compra e imobiliza, eventualmente industrializa, alugando-os aos clientes por prazos até 60 
meses.  
 
As Receitas Futuras Contratadas são constituídas pela soma das mensalidades dos contratos vendidos 
que serão reconhecidas como receita bruta mês a mês, sem qualquer necessidade de novos 
investimentos, dado que o Capex já foi realizado no momento da celebração do contrato de locação, 
subtraindo basicamente apenas PIS/COFINS e a depreciação dos bens alugados. Neste sentido, do 
ponto de vista de caixa, o backlog representa fluxo futuro de recebimento previsível, performado, sem 
novos desembolsos por parte da WDC. 
 
No 3T25, realizamos 162 novos contratos com ticket médio de R$167,4 mil. A queda é parte da atual 
estratégia da Companhia de reduzir CapEx preservar liquidez/caixa. Vale comentar, que essas vendas 
seguem ocorrendo, pois os clientes são direcionados para outras modalidades de pagamento. 
 

 
 

O Prazo dos Novos Contratos TaaS ficou em 36 meses no 3T25 vs. 39 meses no 2T25.  
 

 
 

51 51 55 55 54
49 52 48 50 47 48

43 46
39 36

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

343,1 303,3

571,9
468,9 425,1

266,5 279,6 269,2 224,1 215,4 242,0 261,9 293,0
180,7 167,4

249

346 340
279

350
298

347 331 309

397 388 373

271

179 162

0
50
100
150
200
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300
350
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 200,0

 400,0
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 800,0

 1.000,0

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
Valor Novos Contratos TaaS (média R$ mil/contrato) Quantidade Novos Contratos TaaS
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Apesar da postura mais conservadora no TaaS, este segue como um pilar estratégico pois proporciona 
previsibilidade de receita e de entrada de caixa, além de reforçar nossa resiliência financeira. 
 
 
 

 

    
 
 
O cronograma de recebimentos indica os valores de Receita Futura a serem reconhecidos pela 
Companhia, de out/25 em diante. Estes valores, por normas contábeis não aparecem como “recebíveis” 
no balanço da empresa quando o contrato de locação é firmado, mas se converterão em receitas 
mensais e, consequentemente, transitarão por contas a receber conforme a competência dos contratos. 
 
 

Investimento em Ativos TaaS - CAPEX 
 (R$ milhões) 

 

 
 
  

 

 

 

 

 

 

No 3T25, o investimento total em Ativos TaaS somou R$16,4 milhões, 65,1% abaixo do 3T24. Conforme já 
explorado anteriormente, a Companhia está adotando uma estratégia de desaceleração do TaaS, 
objetivando maior preservação da liquidez. 

  

669,3 608,5

2T25 3T25

Receitas Futuras Contratadas  
(Backlog de Receitas em R$ milhões) 

Cronograma de Recebimento TaaS 
(R$ milhões) 

-9,1% 

 

+20,8% 

-65,1% 

83,6

265,9

155,6
70,6

32,7

Out a Dez 25 2026 2027 2028 2029 em
diante

46,8

13,6 16,4

3T24 2T25 3T25
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Mark-up TaaS Gerencial 
 (# Vendas Totais TaaS / Investimentos em Ativos TaaS - CAPEX) 

                                                  
 

 
 
 
 
 
 

 

 

Fluxo de Caixa 3T25 Consolidado (R$ milhões)  

 
 
 

No 3T25, a Companhia apresentou recorde de geração de caixa operacional, totalizando R$98,5 milhões. 
As atividades de investimento (CapEx TaaS), consumiram R$16,7 milhões vs. R$ 47,9 milhões em 3T24, 
enquanto as atividades de financiamento e variação cambial -R$8,6 milhões. A posição de caixa ao final 
do período foi de R$205,2 milhões. 
 

Fluxo de Caixa 9M25 Consolidado (R$ milhões)  

 

132,0 

98,5 

-16,7 -9,0 
0,4 

2T25 Atividade 
Operacional

Atividades
de Investimentos

Atividades
de Financiamento

Outros 3T25

142,0 

-69,1 

33,4 
-3,0 

102,0 

2024 Atividade 
Operacional

Atividades
de Investimentos

Atividades
de Financiamento

Outros 9M25

O Mark-up TaaS, é a relação do VGV dos contratos e 
Capex efetuado, ou seja, o Mark-up desses contratos 
indica o quanto de receita será gerada pelo 
investimento efetuado.  
 
 

205,2 

205,2 

2,00
2,39 2,46

3T24 2T25 3T25
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No 9M25, a Companhia apresentou geração de caixa operacional de R$142,0 milhões. As atividades de 
investimento (CapEx TaaS) consumiram R$69,1 milhões vs. R$ 126,4 milhões em 9M24, enquanto as 
atividades de financiamento somaram R$30,4 milhões. A posição de caixa ao final de R$205,2 milhões. 
 
 

Endividamento 
 

Endividamento 
(R$ milhões exceto quando indicado) 

3T25 3T24 ∆ %  2T25 ∆ %  

      

(+) Empréstimos, financiamentos e debêntures  659,2 601,7 9,6% 635,3 3,8% 

Circulante 264,7 126,0 110,0% 235,6 12,4% 

Não Circulante 394,5 475,7 -17,1% 399,7 -1,3% 

(+) Arrendamentos Mercantis 8,3 11,6 -28,0% 9,1 -8,8% 

Circulante 3,0 3,5 -15,6% 3,0 0,0% 

Não Circulante 5,4 8,0 -33,4% 6,2 -13,0% 

(+/-) Instrumentos Financeiros Derivativos Líquidos 0,0 0,3 -100,0% (0,0) -100,0% 

Ativo 0,0 (0,0) -100,0% (0,0) -100,0% 

Passivo 0,0 0,3 -100,0% 0,0  

Dívida Bruta 667,5 613,6 8,8% 644,4 3,6% 
      

(-) Disponibilidades (Caixa e Equiv.) e Investimentos de CP (205,2) (52,8) 289,0% (132,0) 55,5% 

Dívida Líquida 462,3 560,8 -17,6% 512,4 -9,8% 
      

EBITDA UDM ajustado 266,1 253,4 5,0% 271,7 -2,1% 

Dívida Líquida / EBITDA UDM ajustado 1,74x 2,21x -21,5% 1,89x -7,9% 
 
 
Em setembro de 2025, a Dívida Líquida sobre o EBITDA Ajustado (UDM) ficou em 1,74x vs. 2,21x no 3T24. 
Esse é o melhor nível registrado desde setembro/22 e traduz em alta capacidade de pagamento das 
suas obrigações financeiras. 
 
 

Cronograma de Amortização da Dívida Bruta x Backlog de Taas (R$ milhões) 

 

 

 

667,5 

94,5 

255,8 

153,7 
95,8 67,7 

608,5 

83,6 

265,9 

155,6 
70,6 

32,7 

TOTAL Out a Dez 2025 2026 2027 2028 2029 em diante

Dívida Bruta Backlog
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Retorno sobre Capital Investido (ROIC) 

ROIC 
(R$ milhões, exceto quando indicado) 3T25 3T24 ∆ %  2T25 ∆ %  

      

Receita Líquida 222,5 212,3 4,8% 222,2 0,1% 
      

EBIT (UDM) 49,2 50,2 -1,9% 53,1 -7,3% 
      

(-) Provisão para IR e CSLL (UDM) (11,3) (2,6) 338,0% (11,3) 0,6% 

Lucro Operacional depois de impostos (NOPAT) = (A) 37,9 47,6 -20,4% 41,9 -9,5% 
      

(+) Patrimônio Líquido 643,3 653,7 -1,6% 645,4 -0,3% 

(+) Dívida Bruta 667,5 613,6 8,8% 644,4 3,6% 

(+) Disponibilidades (Caixa e Equiv.) e Investimentos de CP (205,2) (52,8) 289,0% (132,0) 55,5% 

Capital Investido 1.105,6 1.214,5 -9,0% 1.157,8 -4,5% 
      

Capital Investido Média 2024 e 2023 = (B) 1.129,5 1.169,0 -3,4% 1.155,6 -2,3% 
      

ROIC (UDM) = (A/B) 3,4% 4,1% -0,7 p.p. 3,6% -0,3 p.p. 



 

 

Release de Resultados 3T25 

13 

Demonstrativo de Resultado do Exercício 

Demonstração Consolidado 
(R$ milhares, exceto quando indicado) 

3T25 3T24 ∆ %  2T25 ∆ %   2025 
Acum. 

2024 
Acum. 

∆ %  

          

Receita Líquida 222.535 212.283 4,8% 222.235 0,1%  658.325 614.942 7,1% 

(-) CMV (163.916) (157.235) 4,2% (161.285) 1,6%  (471.884) (450.310) 4,8% 

Lucro Bruto 58.619 55.049 6,5% 60.950 -3,8%  186.441 164.632 13,2% 

Margem Bruta (% Receita Líquida) 26,3% 25,9% 0,4 p.p. 27,4% -1,1 p.p. 
 28,3% 26,8% 1,5 p.p. 

(+) Rev. Despesas não recorrentes 2.768 0 n.a. 2.016 37,3%  4.784 0 n.a. 

Lucro Bruto Ajustado 61.387 55.049 11,5% 62.966 -2,5%  191.226 164.632 16,2% 

Margem Bruta Ajustada (% Receita 
Líquida) 27,6% 25,9% 1,7 p.p. 28,3% -0,7 p.p. 

 29,0% 26,8% 2,3 p.p. 

(-) Despesas c/ Pessoal (16.159) (15.809) 2,2% (15.991) 1,0%  (47.506) (44.484) 6,8% 

(-) Despesas Comercial (23.403) (16.553) 41,4% (26.461) -11,6%  (62.219) (44.941) 38,4% 

(-) Despesas Gerais e Administrativas (6.685) (6.110) 9,4% (5.788) 15,5%  (18.602) (11.957) 55,6% 

(+/-) Outras receitas/despesas 
operacionais 

(3.162) (3.477) -9,0% (4.484) -29,5%  (13.328) (8.340) 59,8% 

(-) Despesas Operacionais (49.409) (41.949) 17,8% (52.724) -6,3%  (141.654) (109.722) 29,1% 

EBIT 9.210 13.100 -29,7% 8.226 12,0%  44.787 54.910 -18,4% 

Margem EBIT (% Receita Líquida) 4,1% 6,2% -2,0 p.p. 3,7% 0,4 p.p. 
 6,8% 8,9% -2,1 p.p. 

(+) Rev. Despesas não recorrentes 3.711 1.086 241,7% 7.162 -48,2%  11.003 1.175 8,4 p.p. 

EBIT Ajustado 12.921 14.186 -8,9% 15.388 -16,0%  55.791 56.085 -0,5% 

Margem EBIT Ajustada (% Receita 
Líquida) 

5,8% 6,7% 
-0,9 p.p. 

6,9% 
-1,1 p.p. 

 8,5% 9,1% 
-0,6 p.p. 

          

(+) Depreciação & Amortização 46.749 51.113 -8,5% 49.415 -5,4%  147.011 152.055 -3,3% 

EBITDA 55.959 64.213 -12,9% 57.641 -2,9%  191.798 206.965 -7,3% 

Margem EBITDA (% Receita Líquida) 25,1% 30,2% -5,1 p.p. 25,9% -0,8 p.p. 
 29,1% 33,7% -4,5 p.p. 

(+) Rev. Despesas não recorrentes 3.711 1.086 241,7% 7.162 -48,2%  11.003 1.175 836,5% 

EBITDA Ajustado 59.670 65.299 -8,6% 64.803 -7,9%  202.802 208.140 -2,6% 

Margem EBITDA Ajustada (% Receita 
Líquida) 26,8% 30,8% 

-3,9 p.p. 
29,2% 

-2,3 p.p. 
 30,8% 33,8% 

-3,0 p.p. 
          

(+/-) Resultado Financeiro (10.110) (6.472) 56,2% (27.701) -63,5%  (53.189) (32.153) 65,4% 

(-) Provisão para IR e CSLL (1.589) (1.520) 4,5% 2.745 -157,9%  (2.668) (4.652) -42,6% 

(+/-) Minoritários (99) 0 n.a. (72) 37,5%  (171) 0 n.a. 

Lucro Líquido (2.588) 5.107 -150,7% (16.801) -84,6%  (11.241) 18.105 -162,1% 

Margem Líquida (% Receita Líquida) -1,2% 2,4% -3,6 p.p. -7,6% 6,4 p.p. 
 -1,7% 2,9% -4,7 p.p. 

          

(+) Rev. Desp. não recorrentes e IR e 
CSLL 7.382 717 929,9% 15.632 -52,8%  23.100 775 2878,9% 

Lucro Líquido Ajustado 4.794 5.824 -17,7% (1.169) -510,0%  11.859 18.880 -37,2% 

Margem Líquida Ajustada (% Receita 
Líquida) 2,2% 2,7% -0,6 p.p. -0,5% 2,7 p.p.  1,8% 3,1% -1,3 p.p. 
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Tabelas de Conciliação dos Ajustes 
 

3T25 
 

 
 
Custo de exercícios anteriores: custos baixados para resultado em 3T25 que, contudo, suas receitas foram 
reconhecidas em exercícios anteriores desrespeitando princípio de competência 
 
Baixa de IRPJ/CSLL: impostos não recuperáveis de exercícios anteriores 
 
Correção monetária: receita financeira prevista nos contratos de TaaS e reconhecida no 3T25 cujo fato 
gerador remonta ao período de 2021 a 2024, portanto referente a exercícios anteriores  
 
Imposto diferido: redução do IR/CSLL diferidos em ativo referente a baixa de recebíveis provisionados 
em exercícios anteriores  
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9M25 
 

 
 
 
Custo de exercícios anteriores: custos baixados para resultado em 3T25 que, contudo, suas receitas foram 
reconhecidas em exercícios anteriores desrespeitando princípio de competência 
 
Gastos com M&A: despesas com auditores, advogados e assessores financeiros que atuam na diligência 
de potenciais aquisições 
 
Baixa de ativos: despesa reconhecida no ano de 2025 referente a margem bruta negativa apurada ao 
vender bens devolvidos por clientes em exercícios anteriores 
 
Baixa de IRPJ/CSLL: impostos não recuperáveis de exercícios anteriores 
 
Desconto financeiro: despesa reconhecida em 2025 ao conceder um desconto pontual durante a 
negociação com cliente que inadimpliu em exercícios anteriores 
 
Correção monetária: receita financeira prevista nos contratos de TaaS e reconhecida em 2025 cujo fato 
gerador remonta ao período de 2021 a 2024, portanto referente a exercícios anteriores  
 
Imposto diferido: redução do IR/CSLL diferidos em ativo referente a baixa de recebíveis provisionados 
em exercícios anteriores  
 
  



 

 

Release de Resultados 3T25 

16 

Balanço Patrimonial 
 
Balanço Patrimonial Consolidado 
(R$ milhares, exceto quando indicado) 3T25 3T24 ∆ % 2T25 ∆ %  

      
Ativo           

Ativo Circulante      

Caixa e equivalentes de caixa 205.248 52.768 289% 131.969 55,5% 
Contas a receber, líquidas 306.911 209.429 47% 332.688 -8% 
Impostos a recuperar  22.235 12.092 84% 21.466 4% 
Instrumentos financeiros derivativos - 35 n.a. 24 n.a. 
Estoques 172.970 202.501 -15% 204.192 -15% 
Adiantamentos a fornecedores  16.910 29.782 -43% 19.363 -13% 
Despesas Antecipadas 301 406 -26% 598 -50% 

Total do Ativo Circulante 724.575 507.013 43% 710.300 2%       
Ativo Não Circulante      

Contas a receber, líquidas 262.006 324.917 -19% 233.770 12% 
Depósitos Judiciais 110 109 0% 109 0% 
Impostos a recuperar 4.467 20.437 n.a. 5.696 -22% 
Impostos diferidos 41.016 34.430 19% 42.966 -5% 
Ativo de direito de uso 7.119 11.042 -36% 7.828 -9% 
Imobilizado, líquido 317.878 391.242 -19% 345.203 -8% 
Intangível, líquido 88.408 105.729 -16% 92.250 -4% 

Total do Ativo Não Circulante 721.003 887.906 -19% 727.822 -1% 
Total do Ativo 1.445.578 1.394.919 4% 1.438.122 1%       
Passivo      

Passivo Circulante      
Fornecedores  84.840 104.420 -19% 83.470 2% 
Pessoal, encargos e benefícios sociais  9.314 8.109 15% 6.888 35% 
Impostos a recolher  7.086 2.954 140% 8.640 -18% 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 264.691 126.035 110% 235.583 12% 
Instrumentos financeiros derivativos 0 332 -100% 0  

Arrendamentos mercantis 2.967 3.514 -16% 2.968 0% 
Partes relacionadas 0 1 -100% 0  

Outras obrigações  24.185 11.985 102% 17.347 39% 
Receita diferida  0 0  17.973 -100% 

Total do Passivo Circulante 393.083 257.350 53% 372.869 5%       
Passivo Não Circulante      

Empréstimos, financiamentos e debêntures 394.515 475.705 -17% 399.722 -1% 
Provisões para demandas judiciais 1.104 152 626% 1.930 -43% 
Arrendamentos mercantis 5.353 8.037 -33% 6.152 -13% 
Outras obrigações  8.235 -  12.065 -32% 

Total do Passivo Não Circulante 409.208 483.894 -15% 419.869 -3% 
Patrimônio líquido      

Capital social  301.397 301.397 0% 301.397 0% 
Ações em tesouraria 0 -8.536 -100% 0  

Reservas de capital  236.632 236.632 0% 236.632 0% 
Reservas de lucro  112.920 104.858 8% 112.920 0% 
Lucro/Prejuízo acumulado -11.242 18.105 -162% -8.654 30% 
Outros resultados abrangentes 2.866 1.219 135% 2.430 18% 
Participação dos não controladores 715 0  659 8% 

Total do Patrimônio Líquido 643.287 653.675 -1,6% 645.384 -0,3% 
Total do Passivo e Patrimônio Líquido  1.445.577 1.394.919 3,6% 1.438.122 0,5% 
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Demonstrativo de Fluxo de Caixa 
Demonstrações dos Fluxos de Caixa Consolidado 
(R$ milhares, exceto quando indicado) 

 3T25   3T24  ∆ %  2T25  ∆ % 
 2025 

Acum.  
 2024 
Acum.  

∆ % 

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais         

Lucro líquido do período (2.588) 5.064 -151% -    16.803  -85% (11.242) 18.105 -162%          
Ajuste para conciliar o resultado do período com o caixa das 
atividades operacionais  

89.806 77.416 16% 92.992 -3% 263.811 233.031 13% 

Depreciação e amortização 46.749 51.114 -9% 49.415 -5% 147.011 152.055 -3% 
Perda esperada com créditos de liquidação duvidosa 13.583 6.816 99% 18.224 -25% 29.362 15.876 85% 
Provisão para obsolescência de estoques (2.922) 1.279 -328% 411 -811% (1.637) (3.880) -58% 

Provisão para processos judiciais e outros, líquida (826) 2 -
41400% 

0  (820) 8 
-

10350% 
Marcação a mercado de derivativos (596) 280 -313% 115 -618% 0 (1.691) -100% 
Despesas de juros e variação cambial 25.381 19.893 28% 22.816 11% 68.149 64.510 6% 
Encargos sobre arrendamentos 109   600  833   

Despesas de ajuste a valor presente 4.877 (4.675) -204% 118 4033% 7.421 (185) -4111% 
Baixa de ativo imobilizado e intangível 1.862 1.186 57% 4.038 -54% 10.824 1.686 542% 

Imposto de renda e contribuição social (267) 912 -129% -    
3.189,00  

-92% 673 6.211 -89% 

Impostos de renda e contrinuição social diferidos 1.856 609 205% 444 318% 1.995 (1.559) -228% 
         

Redução (aumento) dos ativos 22.363 (12.663) -277% (5.155) -534% (7.987) (126.799) -94% 
Contas a receber (20.825) (25.845) -19% (10.288) 102% (28.539) (120.336) -76% 
Impostos a recuperar 6.294 17.853 -65% (5.951) -206% 11.198 21.493 -48% 
Estoques 34.144 2.775 1130% (4.881) -800% (1.732) (18.434) -91% 
Adiantamentos a fornecedores e depósitos judiciais 2.453 (7.354) -133% 16.189 -85% 11.031 (8.313) -233% 
Despesas antecipadas 297 (92) -423% (224) -233% 55 (1.209) -105% 

         

Aumento (redução) dos passivos (11.049) (28.567) -61% (78.004) -86% (102.615) (13.268) 673% 

Fornecedores 1.276 (9.072) -114% (22.125) -106% (23.803) 1.251 
-

2003% 
Impostos a recolher (1.193) (10.701) -89% (13.498) -91% (24.231) (6.501) 273% 
Pessoal, encargos e benefícios sociais 2.426 1.549 57% (1.694) -243% 1.419 4.375 -68% 
Partes relacionadas 0 (4) -100% 0  0 (15) -100% 
Outras obrigações (1.594) (10.339) -85% (12) 13183% (1.120) (10.168) -89% 
Pagamento de juros (6.130) 0  (40.675) -85% (49.046) 0  
Pagamento de imposto de renda e contribuição social (5.834) 0                   -     (5.834) (2.210) 164% 
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 98.532 41.250 139% (6.970) -1514% 141.967 111.069 28% 

         

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (16.735) (47.946) -65% (15.136) 11% (69.134) (126.414) -45% 
Aquisição de ativo imobilizado e intangível (17.890) (47.946) -63% (13.893) 29% (69.134) (126.414) -45% 
Aumento de capital em investida 1.155 0  (1.243) -193% 0 0  

Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento: (16.735) (47.946) -65% (15.136) 11% (69.134) (126.414) -45% 
         

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (8.954) (14.090) -36% 10.796 -183% 33.372 (34.305) -197% 

Ingresso de novos empréstimos e debêntures 6.949 0   
101.988,00  -93% 142.445 50.000 185% 

Operações com vendor 1.547 
-          

17,00  -9200% 
     

1.567,00  -1% 6.237 
     

9.595,00  -35% 

Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal) (3.846) (12.229) -69% (80.672) -95% (88.616) (87.687) 1% 
Pagamento de obrigações por arrendamento mercantil (909) (1.675) -46% (729) 25% (2.728) (2.927) -7% 

Liquidação de derivativos 620 
-       

169,00  -467% 42 1376% 749 
-    

3.286,00  -123% 

Receita Diferida (13.371)   0  (13.371)   

Dividendos e juros sobre capital próprio pagos 
                  

-    
                  

-    
 (12.059) -100% 

-        
12.059  

                  
-    

 

Constituição de minoritários 
                

56  
  659 -92% 

                
715  

  

Caixa líquido gerado pelas nas atividades de financiamento (8.954) (14.090) -36% 10.796 -183% 33.372 (34.305) -197% 
         

Efeito de Variação Cambial Sobre o Caixa e Equivalentes de 
Caixa 

436 (1.767) -125% (1.327) -133% (2.987) 459 -751% 
         

Variação no Caixa Líquido da Companhia  73.279 (22.553) -425% (12.637) -680% 103.218 (49.191) -310% 
         

Caixa e equivalentes de caixa no início do período  131.969 75.321 75% 144.607 -9% 102.030 101.959 0% 
Caixa e equivalentes de caixa no fim do período 205.248 52.768 289% 131.969 56% 205.248 52.768 289% 
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